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KONCERNOVERSIGT
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Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre
vaerdis metode:

Maki Investment ApS, Silkeborg
Ejendomsselskabet Christinedal Virklund ApS, lkast
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Dahl-Nielsen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 9. juni 2021

Direktion:

Niels Backman Dahl-Nielsen

Bestyrelse:

Henrik Hedegard Lyhne Niels Backman Dahl-Nielsen Johanna Backman Dahl-Nielsen
Formand

Ole Elmegaard Mortensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Dahl-Nielsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dahl-Nielsen Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 9. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Tommy Wulff Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27705
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.............ccccvvveeennn..
Arets resultat..........ocoeeveeeeeeeeeeeeeieeen,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser...........c.coevveieineinnnnn.

Balance

Balancesum.........ccooeviiiiiiiiiiiiiin
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....
Investeret kapital.......ccooeeviiiiiiininnen..

Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci,

Egenkapitalforrentning............................

2020
tkr.

43.655
13.676

460
32.544
29.219

26.684
210.136
171.011

167.535
121.798

-2.374

8

2019 2018 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
28.282 21.608 42.606 60.602
2.287 2.011 13.178 30.626
1.157 1.390 -1.416 -353
27.586 14.972 87.004 32.474
27.030 14.291 83.387 25.770
26.302 13.674 82.814 25.770
188.155 148.338 153.871 147.858
149.113 127.683 128.466 65.336
148.115 126.813 127.893 65.336
118.343 85.296 89.707 59.200
-6.043 -1.046 -496 -1.936
2,3 2,3 17,7 59,4
78,7 85,5 83,1 44,2
19,5 11,2 86,1 46,8

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Dahl-Nielsen Holding ApS’ vaesentligste aktivitet er besiddelse af kapitalandele i unoterede selskaber.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har i regnskabsaret haft fuld drift i de nyopstartede 4 Kop & Kande butikker, og har indledt
nye investeringer i dattervirksomheder samt pabegyndt ejendomsinvestering via associeret virksomhed.

Koncernens resultat og gkonomiske udvikling blev som forventet.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens omsaetning og indtjening har indfriet forventningerne, og egede investeringer har
medvirket til en fortsat positiv udvikling i resultatet.

Ledelsen anser koncernresultatet som tilfredsstillende. For uddybende forklaringer henvises til
ledelsesberetningerne for de respektive selskaber.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Efter balancedagen er ejerandelen i Maki-koncernen reduceret, og i forbindelse hermed er der
realiseret en avance pa ca. 70 mio. kr. i forhold til den bogfarte indre vaerdi pr. balancedagen.

Derudover er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for koncernens og selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Pavirkningen af det eksterne miljo overvages labende som et led i virksomhedens kvalitetssystem.

Virksomheden vurderes ikke at have nogen vaesentlig pavirkning af det eksterne miljg.

Forventninger til fremtiden

Det forventes, at omsatningen i de kommende ar fortsat vil kunne udbygges gennem udvikling af
koncernens produktsortiment, og i takt med opnaelse af en stgrre markedsandel. Den fortsatte COVID-
19 pandemi med forskellige restriktioner har medfert stadig oget fokus pa en robust
forretningsudvikling med flere indsatsomrader og malgrupper.

Det forventes, at der fortsat igangsaettes en rackke investeringer i de kommende ar med henblik pa
udviklingen af produktsortimentet.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

BRUTTOFORTJEN

ESTE..............

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivnin

DRIFTSRESULTAT

1] P

Indtaegter af kapitalandele i

datter- og associe
virksomheder.....

rede

Indtaegter af vaerdipapirer..........
Andre finansielle indtaegter.........
Nedskrivning af finansielle

aktiver.............

Finansielle omkostninger-............

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

JANUAR - 31. DECEMBER

10

Note

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
43.655 28.282 -1.137 -785
-29.186 -25.487 -2.594 -2.323
-793 -508 -10 0
13.676 2.287 -3.741 -3.108
18.408 24.142 27.805 27.007
832 16 832 16
1.040 1.620 1.775 2.279
0 0 -167 0
-1.412 -479 -81 -37
32.544 27.586 26.423 26.157
-3.325 -556 262 185
29.219 27.030 26.685 26.342
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2020 2019 2020 2019

tkr. tkr. tkr. tkr.
GOoOdWill..eeeeiiiiiiniiiiiiiinninnennn. 34 70 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver........ 7 34 70 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar......cceeviiiiiiiiiiniiinnnn.. 674 952 75 0
Indretning af lejede lokaler......... 1.782 0 0 0
Ejendomme under opfarsel.......... 5.614 5.500 0 0
Materielle anlagsaktiver........... 8 8.070 6.452 75 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder.....cccooevviiiiiiiiiininnn.. 0 0 14.080 4.464
Kapitalandele i associerede
virksomheder.......ccovevveiieinninnnn, 45.664 24.341 45.664 24.341
Andre vardipapirer................... 1.473 165 11 12
Tilgodehavende i associerede
virksomheder...........ccoeeiiiiinin, 0 4.654 0 4.654
Lejedepositum.......cccevvviiinnnnnnns 1.866 282 0 0
Finansielle anlaegsaktiver-.......... 9 49.003 29.442 59.755 33.471
ANLAGSAKTIVER........ccccvvvenenn. 57.107 35.964 59.830 33.471
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer.........cccoveviiiiniinn, 40.455 33.925 0 0
Forudbetalinger for varer............ 4.643 5.274 0 0
Varebeholdninger.................... 45.098 39.199 0 0
Tilgodehavender fra salg............ 11.164 11.313 1.023 313
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder........c.ccccoviiiiii.. 10 0 0 24.806 31.699
Udskudt skatteaktiv................... 11 27 0 61 52
Andre tilgodehavender............... 21.627 23.048 21.153 22.915
Tilgodehavende selskabsskat........ 0 1.084 0 1.084
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 3.761 822
Periodeafgraensningsposter.......... 12 278 458 23 74
Tilgodehavender..................... 33.096 35.903 50.827 56.959
Andre vardipapirer................... 13 20.616 35.813 20.616 35.813
Vaerdipapirer.......ccccovevveiininnnn, 20.616 35.813 20.616 35.813
Likvider......coocvviiiiiiiiiiiiinnnn.n. 54.219 41.276 39.058 22.385
OMSZATNINGSAKTIVER............... 153.029 152.191 110.501 115.157

AKTIVER.......cooiiii, 210.136 188.155 170.331 148.628
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................

Dagsvaerdireserve for

regnskabsmaessig sikring.............
Overfert overskud.....................

Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeveevvenennnnns
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ....ccvvvvvviiinnnnn..
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Feriepengeindefrysning..............
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Selskabsskat......c.cooveviiiiiinnnnnn.
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Afledte finansielle instrumenter....
Kortfristede gaeldsforpligtelser...
G/ZALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter
Betydningsfulde begivenheder,

indtruffet efter regnskabsarets
afslutning

12

Note

11

14

15

16

17

18

19

20

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
192 192 192 192
0 0 40.211 17.485
-181 0 0 0
162.524 144,923 122.132 127.332
5.000 3.000 5.000 3.000
3.476 998 0 0
171.011 149.113 167.535 148.009
0 6 0 0
0 6 0 0
1.876 618 52 89
1.876 618 52 89
17.007 23.136 0 0
11.927 12.304 237 212
1.700 0 1.700 0
0 0 214 39
305 0 0 0
5.307 2.978 593 279
1.003 0 0 0
37.249 38.418 2.744 530
39.125 39.036 2.796 619
210.136 188.155 170.331 148.628
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Dagsveerdi-
reserve for Foreslaet
regnskabs- Overfert  udbytte for Minoritets-
Anpartskapital maessig sikring overskud regnskabsaret interesser l alt
Egenkapital 1. januar 2020.. 192 0 144.818 3.000 998 149.008
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 6................. 21.684 5.000 2.535 29.219
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.............. -3.000 -3.000
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre veerdi.... -3.978 -3.978
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets vaerdiregulering........ -181 -57 -238
Egenkapital 31. december
2020.....ciiiiiiiiiiiiiieieenns 192 -181 162.524 5.000 3.476 171.011
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet
indre veerdis Overfert  udbytte for
Anpartskapital metode overskud regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2020.................. 192 17.485 127.332 3.000 148.009
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6. 27.805 -6.120 5.000 26.685
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......coocevvviiiiiinannen. -3.000 -3.000
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi.................... -4.159 -4.159
Overforsler
Modtaget udbytte.......ccevvviiiiiinninnnn... -920 920 0
Egenkapital 31. december 2020.......... 192 40.211 122.132 5.000 167.535
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2020 2019

tkr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 29.219 27.030
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 793 508
Urealiserede kursavancer tilbagefart........cceevieiiiiiiiiiiininiieeninneeannns, -400 16
Resultat af associerede virksomheder..........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnen, -18.408 -23.746
Resultat af dattervirksomheder........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen, 0 -396
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiieeiiiiiireeaeaenen, 3.325 556
Betalt selskabsskat.......coeeeeiiiiiiiiiiiiiiii e, -510 -2.822
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i, -5.899 -15.787
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiininneininnnn, 1.751 -4.580
/Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... 3.261 9.785
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvviiiiiiiiiiiierieieennnennnen, 13.132 -9.436
Kb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -2.374 -6.043
Salg af materielle anlaegsaktiver......ovveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieiiereeeeenn, 0 475
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -9.601 -153
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiniiereneeenn, 0 2.356
Afdrag pa langfristede udlan og vaerdipapirer......ocvovveveenininenenenennnnn. 4.654 0
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... 16.261 10.443
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....ccccviiiiiiiiiiiinennnen, 8.940 7.078
Betalt udbytte i regnskabSaret........ocveveieiieeerininineiieieneeeerenenenenens, -3.000 -5.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinennnen, -3.000 -5.000
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eieeieeneereeeeneeneeneeneeneeneeannn 19.072 -7.358
LiKVIdEr 1. JaNUAT . ..ceittiiirtieeieeeeeeerenneerenneeeenneeeenaeeesnneesnnnesannnes 18.140 25.498
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiiiei et e eeeeaee, 37.212 18.140
Likvider 31. december specificeres saledes:
1 T [ S P PP 54.219 41.276
Gaeld til pengeinstitUtter. oo i i e -17.007 -23.136
LIKVIDER, INDESTAENDE.........cvuiuiinineiniterneterereenerernerernesaenennenns, 37.212 18.140
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NOTER

Seerlige poster

Koncernen har i regnskabsaret modtaget COVID-19 kompensation til daekning af faste
omkostninger for 1.186 tkr. samt lenkompensation for 754 tkr.

Belgbene er indregnet i bruttofortjenesten.

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 69 54 4 3
gennemsnit:
Lon 08 gager....covvvvveineerenneennnnns 26.127 23.400 2.267 2.082
Pensioner.......cooviiiiiiiiiiiinia... 2.331 1.637 246 213
Andre omkostninger til social sikring 442 195 70 28
Andre personaleomkostninger........ 286 255 11 0
29.186 25.487 2.594 2.323
Vederlag til direktion og bestyrelse. 2.061 1.488 2.061 1.488
2.061 1.488 2.061 1.488

Undtagelsesbestemmelsen i ARL § 98b, stk. 3 anvendes, hvorved ledelsesvederlag oplyses

samlet.

Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i datter-

virksomheder......ccovvvvvviiiiiiiinnnn... 0

Indtaegter af kapitalandele i asso-

cierede virksomheder................... 18.408
18.408

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder.......cccccevvvivieinnnnn... 0
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 1.040

396

23.746

24.142

1.620

1.620

9.397

18.408

27.805

783
992

1.775

3.261

23.746

27.007

665
1.614

2.279
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Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 3.359 584 -253 -199
Regulering skat vedrerende tidligere
| (PPN 0 2 0 -2
Regulering af udskudt skat............ -34 26 -9 16
3.325 556 -262 -185
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte.........cccevuennn.n. 5.000 3.000 5.000 3.000
Henlaeggelser til reserve for netto-
opskrivning efter indre vaerdis me-
tOde i 0 0 27.805 -6.767
Overfort resultat.........cocevuvnennn.. 21.684 23.302 -6.120 30.109
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 2.535 728 0 0
29.219 27.030 26.685 26.342
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Goodwill
Kostpris 1. JanUAar 2020......cceueieieerenneerenneeeenneeeeneeeesnneresnnesenasesonnssnnnes 250
Kostpris 31. december 2020.........c.ceitiiitiiitirneeaneeeneeeneeeneeeneeeneeeneeaneenn 250
Afskrivninger 1. januar 2020.....cccueiiiiiiiiiiiiii ittt eei e e e, 180
Arets afsKIVIINGEr «..ovuie it eaee 36
Afskrivninger 31. december 2020........cccoiitiiiiiiiiiiieiiiieiienteenereneeaeaans 216
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........cocviiieiiiiiiieenieenneennnnns 34
Materielle anlagsaktiver
Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af Ejendomme

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020..............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEL et
Arets afskrivninger .........coooveieviniininiinennnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..

inventar

1.718
299
-72
1.945

766
-72
577
1.271

674

lejede lokaler

0
1.961
0
1.961

0
0
179
179

1.782

under opfarsel

5.500
114

0
5.614

5.614
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver (fortsat) 8
Moder-
selskabet
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar
LI LT T PP 85
Kostpris 31. december 2020.........c.ceitiiitiiieinntenneeeneeeneeaneeeneeeneeeneeaneens 85
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiiieii et eae e 10
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.........ccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 10
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..........ccocviiiiiiiiiiiiiiininennnen. 75
Finansielle anlaegsaktiver 9
Koncernen
Kapitalandele i
associerede Andre
virksomheder veerdipapirer
Kostpris 1. januar 2020.......ccceeiiieereineereneeeeeneerenneerennnennn 10.000 16
I (o= 1y S PP 7.813 204
Kostpris 31. december 2020...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiieiiennnnn, 17.813 220
Vaerdireguleringer 1. januar 2020.......cceevviiiineiiinnnerennnenennn. 14.341 -4
Udloddet resultat...c.eeeeieeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeiaean, -920 -31
Arets vaerdireguleringer .......vuveieieiieieieieeeeee e, 18.408 1.288
Egenkapitalbevaegelser......ovviuiiiiiiiiiiiiiiiii i, -3.978 0
Veerdireguleringer 31. december 2020.........c...ccocvvvivennnenn.. 27.851 1.253
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 45.664 1.473
Koncernen
Tilgodehavende i
associerede
virksomheder  Lejedepositum
Kostpris 1. januar 2020.....cceeviireetieeriiieeeeeeeiiinneeeeeeennnnnens 4.654 282
LI 1T T PP 0 1.584
F i ot L3 T T PP -4.654 0
Kostpris 31. december 2020...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiieiiennnnn, 0 1.866

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 0 1.866
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirk- associerede
somheder virksomheder
Kostpris 1. januar 2020.....cceeiiireetieiriiieeeeeeeiiinneeeeesannnnnees 1.320 10.000
LI 1T Lo T~ PP 400 7.813
Kostpris 31. december 2020...........ccovuiiiiiiiiiriennnennnennnnnn. 1.720 17.813
Vaerdireguleringer 1. januar 2020......cccciviiiiiiiiiiiiiiieiennnennn. 3.144 14.341
Udloddet resultat .....cooeeeeiiieiiiiiiiiiiiii e, 0 -920
Arets vaerdireguleringer .......vuuveivnieiieiieie e, 9.397 18.408
Egenkapitalbevaagelser......covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineeieenen, -181 -3.978
Vaerdireguleringer 31. december 2020.........c...ccocvvvvennenn.. 12.360 27.851
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 14.080 45.664
Moderselskabet
Tilgodehavende i
Andre associerede
vaerdipapirer virksomheder
Kostpris 1. januar 2020.......ccceeeiieirenneerenneeeeneerenneerennnenens 16 4.654
F i ot L3 T T PP 0 -4.654
Kostpris 31. december 2020...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiieiiennnnn, 16 0
Vaerdireguleringer 1. januar 2020.......ccevveiiiiieiiiiinerennnenennn. -4 0
Arets vaerdireguleringer ......uvueveiin i, -1 0
Vaerdireguleringer 31. december 2020.........c..ccccvvvivinnnenn.. -5 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 11 0
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Done By Deer A/S, SilKebOorg...o..uiiiiiiiiiii i e e 76 %
Dahl-Nielsen A/S, SIlKEDOIG...cuuuuiiiiiiiii i eirerereeeeneeeaanneann 100 %
K&K 7400 APS, SILKEDOIG. .. nntitiitiiitiiit et et e et et eeneeeneeaneeaneeanen, 100 %
K&K 8220 APS, SILKEDOIG. .. nnv ettt 100 %
K&K 8000 APS, SIlKEDOIG. .. unvitiitieitiiit e ei e e et eeneeeneeeneeeneeaneeanes, 100 %
K&K 1234 APS, SILKEDOIG. .. nev et 100 %
Brand Concepts A/S, SilKEDOrg ....cuviuiiiiiiiiii e, 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Maki Investment ApS, SIlKEDOIg ... .uiiiiiiiiiii e 40 %
Ejendomsselskabet Christinedal Virklund ApS, Ikast.......cccveviiiiiiiiiniininnnnen. 31 %
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 9
Under finansielle anlaegsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med faglgende belgb:
Koncernen
Bersnoterede  Andelsbeviser i
aktier indkebsforening
Dagsvaerdi 31. december 2020.......c.viveieiiiineeieineerenneencnnnenn, 11 1.462
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelsen............cc.ccuuenenn... -1 1.289
Moderselskabet
Borsnoterede
aktier
Dagsvaerdi 31. december 2020......c.uiiiiiiiiiiiiiiii ittt ei e eaaaes 11
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuuvvveeieeenieninieineieeneenanees -
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 10
Moderselskabet har afgivet tilbagetradelseserklaringer for tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder for samlet 9.655 tkr. hvoraf der pr. balancedagen er nedskrevet 167 tkr. til
daekning heraf. Det samlede nettobelgb der er afgivet tilbagetraadelseserklaering for, udger
saledes 9.488 tkr. ud af den samlede regnskabspost pa 24.806 tkr.
Tilbagetraedelseserklaringerne er afgivet overfor K&K 1234 ApS, K&K 8000 ApS samt Brand
Concepts A/S.
Henseettelse til udskudt skat 11

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver, periodeafgraesningsposter og laneomkostninger.

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. -7 -32 52 68
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen.........cccceeeee.... 34 25 9 -16
Udskudt skat 31. december.......... 27 -7 61 52
Der indregnes saledes:
Udskudt skat (aktiver).................. 27 0 61 52
Udskudt skat (passiver)................ 0 7 0 0
27 7 61 52

Skatteaktivet indregnes fuldt ud, da skatteaktivet er opstaet som falge af forskelle i
regnskabsmaessige og skattemaessige balancevaerdier, og der er positiv skattepligtig indkomst
i koncernen.
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Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger............ 278 458 23 74
278 458 23 74

Periodeafgraensningsposter bestar primaert af forsikringer og kontingenter, der vedrarer det
efterfalgende regnskabsar.

Andre veaerdipapirer
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Koncernen

Obligations-

Borsnoterede Aktiebaserede baserede Traditionelle

aktier inv.foreninger inv.foreninger obligationer

Dagsveerdi 31. december 2020.. 1.756 15.171 3.040 649

Arets vaerdiregulering i resul-

tatopgarelsen.......cccevvenneenn. 76 506 -36 -146

Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen

31/12 2020 Afdrag Restgeld 31/12 2019

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Feriepengeindefrysning.........cccvvveviiinnnn.. 1.876 0 1.876 618

1.876 0 1.876 618

Moderselskabet

31/12 2020 Afdrag Restgaeld 31/12 2019

geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

Feriepengeindefrysning.........cceevvveeennnene. 52 0 52 89

52 0 52 89
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Afledte finansielle instrumenter 15
Koncernen har indgaet valutaterminskontrakt til regnskabsmaessig sikring af fremtidige
pengestrgmme i USD.
Valutaterminskontrakten er indgdet med koncernens sadvanlige bankforbindelse. Den sikrede
storrelse er indgdet med baggrund i budgetteret varekeb i USD for ét af selskaberne i
koncernen.
Sikringsinstrumenterne pavirker balance, resultatopgarelse og egenkapitalopgarelse saledes:
Koncernen
Valutatermins-
kontrakter
Dagsvaerdi 31. december 2020:
(o Tgn N o1 (=] CY =] PP 305
305
Arets vaerdiregulering i egenkapitalen ..........c.ovuiiniiiiniiiiniiiiiieieieeeenenees -238
Periodeafgransningsposter 16

Periodeafgraensningsposter under passiver bestar af modtagne forudbetalinger fra kunder,
vedrarende indtaegter i det efterfolgende regnskabsar.
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Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel
leasing) forfalder:
Inden for 1 ar....cccevvevevennnnenennnnn. 914 656 253 0
Mellem 108 5ar...ccccvvvvininennnnnn.. 1.243 831 661 0
2.157 1.487 914 0
Huslejeforpligtelser med en
uopsigelighedsperiode pa:
Inden for 1 ar...ccoevvvevevevnineninnnen. 4.091 3.962 0 0
Mellem 1085 ar..ceinineennnnnenen. 11.204 863 0 0
Efter 5 ar..ccoeueueiniieieeieieeenenns 500 0 0 0
15.795 4.825 0 0
Kaution for dattervirksomheder...... 0 0 17.007 23.130

Moderselskabet har derudover afgivet statteerklaering overfor K&K 1234 ApS, K&K 8000 ApS
samt Brand Concepts A/S, og har i den forbindelse forpligtet sig til at stille forngden likviditet
til radighed for den planlagte drift af disse virksomheder i det kommende ar.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1.700 tkr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Garantistillelser

Koncernen har deponeret 2.538 tkr. til sikkerhed for leverandergaeld.

Pantsaetningsforbud

Der er afgivet pantsaetningsforbud i koncernens varebeholdninger for i alt 14.809 tkr. overfor

leverander.

22

Note
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Neaertstaende parter 19
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Niels Dahl-Nielsen, Sejs Savej 90 A, Sejs-Svejbak, 8600 Silkeborg, der er eneanpartshaver.
@vrige nartstaende parter, som selskabet har haft transaktioner med
Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft veaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. arsregnskabslovens § 98c stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsvilkar.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning 20

Efter balancedagen er ejerandelen i Maki-koncernen reduceret, og i forbindelse hermed er der
realiseret en avance pa ca. 70 mio. kr. i forhold til den bogfgrte indre vaerdi pr.
balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Dahl-Nielsen Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Dahl-Nielsen Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Dahl-Nielsen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vardiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveaerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 3-8ar 0-30 %
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eieeenaeenas 3-8 ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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Andre vaerdipapirer omfatter andelsbeviser samt bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhaendet.
Andre vaerdipapirer males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.



|IBDO *

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i tilgodehavender eller gald samt pa
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi i resultatopggrelsen lgbende.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestreamsopggrelse udeladt. Der er
udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



