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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Ikam Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 27. maj 2016

Direktion

Niels Dahl-Nielsen

Bestyrelse

Eskild Lyngholm Irene Katballe Niels Dahl-Nielsen
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i lkam Holding ApS

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for lkam Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter for
savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for koncernen for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

ERKLARINGER | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Supplerende oplysninger vedregrende andre forhold

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi gere opmaerksom pa, at selskabet i lgbet af
regnskabsaret i strid med selskabsloven har ydet et ulovligt lan pa 6.500 tkr. til en anpartshaver,
hvorved ledelsen kan ifalde ansvar. Lanet er indfriet inden statustidspunktet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Silkeborg, den 27. maj 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Tommy Wullf Andreasen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.......ccvvvvviiiiiiiiiiinnnn.n.
Driftsresultat......coeevvviiiiiniiiiiiiinnnnnn.
Finansielle poster, netto.....................
Arets resultat for skat............coeeeuenenn..

Balance

Balancesum.....cooeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn,
Egenkapital....ccoevevevineeiiiieiiiinnennnnen,

Nogletal
Afkastningsgrad.........ccoveveiiiiiiiiinnnnn.
Soliditetsgrad.......coevvvviviineinnnenannnnn

Egenkapitalforrentning.......................

2015
tkr.

25.982

6.105
20.481
28.547

90.020
44.850

2014
tkr.

36.669
16.919

-921
15.998

63.073
24.370

28,9
38,6

62,0

2013
tkr.

28.179
12.040
-1.132
10.908

47.457
14.370

25,1
30,3

75,4

2012
tkr.

22.746
8.471
-1.211
7.260

39.588
7.228

22,5
18,3

71,7

2011
tkr.

25.205
5.046
-1.031
4.017

25.047
7.848

18,1
31,3

38,8

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Ikam Holding ApS’ vaesentligste aktivitet er at besidde kapitalandele i de 100% ejede datterselskaber
Maki A/S og Done By Deer A/S samt kapitalandele i det 30% ejede Columbus Trading Partners
Scandinavia a/s, der forhandler legetaj og babyudstyr.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultat og gkonomiske udvikling blev bedre end forventet.

Koncernens omsaetning og indtjening er i 2015 steget til over det forventede niveau, og regnskabet har
derved indfriet ledelsens forventninger.

Ledelsen anser koncernresultatet som tilfredsstillende. For uddybende forklaringer henvises til
ledelsesberetningerne for de respektive selskaber.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici
Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de
markeder, hvor produkterne saelges, samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig produktpris.

Miljeforhold
Pavirkningen af det eksterne milje overvages lgbende som et led i virksomhedens kvalitetssystem.
Virksomheden vurderes ikke at have nogen vaessentlig pavirkning af det eksterne miljg.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der har i regnskabsaret veeret brugt vaesentlige ressourcer pa videreudvikling af koncernens
produktprogram. Det forventes, at dette vil lede frem til vaesentlige introduktioner af nye produkter i
det kommende regnskabsar.

Forventninger til fremtiden
Det forventes, at omsatningen i de kommende ar vil kunne udbygges igennem udviklingen af
koncernens produktsortiment og i takt med en starre markedsandel.

Det forventes, at der igangseettes en raekke investeringer i de kommende ar med henblik pa udviklingen
af produktsortimentet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for lkam Holding ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Ikam Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Ikam Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedernes arsregnskaber ved sammenlasgning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den skonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb, der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill
under periodeafgransningsposter og indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder og
associerede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-7 ar.

Afskrivningsperiodens laengde pa 5-7 ar er fastsat pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte produktomrader, og er begrundet med selskabets staerke markedsposition og den beregnede
indtjeningsprofil for hvert tilkab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-8ar 0-30%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiiii i ei e eieeeeaeenas 3-8 ar 0-30%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter
den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien. Ved kgb af dattervirksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af
den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige
negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
dattervirksomheder og associerede virksomheders underbalance.

Andre vaerdipapir omfatter bersnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse aktier males til
dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til amortiseret kostpris. Der afskrives ikke
pa deposita.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en gaeldsforpligtelse.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld, og
for obligationslan svarer til en restgaeld beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantvaerdi pa
laneoptagelsestidspunktet.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har selskabet valgt ikke at udarbejde en
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.
Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

NOGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:
Resultat far skat x100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad:
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat ekskl. minoriteter x100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Noagletallene fglger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2015 2014 2015 2014
kr. tkr. kr. tkr.

BRUTTORESULTAT .....cccvvvevernnennn.. 25.981.633 36.669 -803.043 -164
Personaleomkostninger.................. 1 -18.827.279 -18.737  -1.049.919 0
Af- og nedskrivninger..................... -1.049.706 -1.013 0 0
DRIFTSRESULTAT......ccovviiiniinnnnnn.. 6.104.648 16.919 -1.852.962 -164
Indtaegter af kapitalandele.............. 2 1.960.817 0 7.339.437 12.270
Indtaegter af vaerdipapirer.............. 20.903.849 1 20.904.368 1
Finansielle indtaegter..................... 3 215.925 12 536.084 176
Finansielle omkostninger-................ -638.479 -934 -52.150 -294
RESULTAT FOR SKAT.......ccc.c......... 28.546.760 15.998 26.874.777 11.989
Skat af arets resultat..................... 4  -1.466.124 -3.997 205.859 12
ARETS RESULTAT......cevvvivnennnnnnnn. 27.080.636 12.001 27.080.636 12.001
KONCERNENS ANDEL AF ARETS
RESULTAT....coiiiiiiiiiiiiiieiieeenenenes 27.080.636 12.001
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte..........cceeeveeeen.t. 0 2.000
Ekstraordinaert udbytte.................. 6.600.973 0
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.............ooeel -267.635 3.787
Overfort resultat.......cccceveeiinennen. 20.747.298 6.214
FALT . et eeeeeas 27.080.636 12.001
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2015 2014 2015 2014

kr. tkr. kr. tkr.
GoodWill..eeeeiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 0 140 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver............ 5 0 140 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
iNVeNntar.....cooeeeeviiiiiiiiiiiiiinaae, 1.400.866 236 0 0
Indretning af lejede lokaler............. 23.668 30 0 0
Materielle anlaegsaktiver............... 6 1.424.534 266 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder... 0 0 13.376.851 18.366
Kapitalandele i associerede
virksomheder........cocceviiiiinnnnnn.n. 3.371.749 0 3.371.749 0
Andre vardipapirer......c.coeevieneeannn 31.280 31 15.675 16
Lejedepositum......cccovveviiiiiiiinnen.. 101.344 30 0 0
Finansielle anlaegsaktiver-.............. 7 3.504.373 61 16.764.275 18.382
ANLAGSAKTIVER........cccvvvenennnnn.. 4.928.907 467 16.764.275 18.382
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer........ccoeveeviiviinnnnnnn.. 25.448.253 24.484 0 0
Forudbetalinger for varer................ 3.599.421 3.887 0 0
Varebeholdninger........................ 29.047.674 28.371 0 0
Tilgodehavender fra salg................ 28.052.921 28.772 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder........coccevviiiinnnennnen. 0 0 7.545.998 11.711
Udskudt skatteaktiv.........ccvvevnennnnn 68.141 164 0 0
Andre tilgodehavender................... 12.849.399 1.028 14.489.604 400
Tilgodehavende selskabsskat............ 0 0 1.129.858 585
Periodeafgraensningsposter.............. 278.270 121 0 0
Tilgodehavender............c............. 41.248.731 30.085 23.165.460 12.696
Andre vardipapirer......c.coeevveieeennn 5.553.614 0 5.553.614 0
Vaerdipapirer.......cccccvveeviinnnennen. 5.553.614 0 5.553.614 0
Likvider......ccoevviiiiiiiiiiiniieninenn... 9.241.031 4.150 7.381.139 0
OMSATNINGSAKTIVER................... 85.091.050 62.606 36.100.213 12.696

AKTIVER.......cooii 90.019.957 63.073 52.864.488 31.078
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital......c.ccooeeiiiiiiiiiii

Reserve for nettoopskrivning efter

indre veerdis metode.....................
Overfart overskud........ccoovvvvvinnn...

EGENKAPITAL .....evvvviiiiiiiinnennnee.
Andre hensaettelser.......cccvvvvvvvnnnnn.
HENSATTE FORPLIGTELSER............

Geeld til pengeinstitutter................
Langfristede gaeldsforpligtelser.......

Kortfristet del af langfristet gaeld.....
Geeld til pengeinstitutter................

Leverandarer af varer og

tjenesteydelser.......ccovvvviviinnennnn...
Selskabsskat......ccovevvveiinniinnnnnnn...
Andengaeld....ccoviviiiiiiiiiiiinninn
Foreslaet udbytte for regnskabsaret...
Kortfristede gaeldsforpligtelser.......

GALDSFORPLIGTELSER.................

PASSIVER......cciviiiiiiiiiiiia

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

Ejerforhold

Note

8

10

11

12

13

16

Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
kr. tkr. kr. tkr.
192.000 192 192.000 192
0 0 10.798.600 11.066
44.658.135 24.178 33.859.535 13.112
44.850.135 24.370 44.850.135 24.370
0 0 335.102 0
0 0 335.102 0
6.308.140 0 6.308.140 0
6.308.140 0 6.308.140 0
800.000 2.690 800.000 2.690
21.985.184 20.106 0 2.000
13.110.473 7.832 0 0
481.725 3.495 0 0
2.484.300 2.580 571.111 18
0 2.000 0 2.000
38.861.682 38.703 1.371.111 6.708
45.169.822 38.703 7.679.251 6.708
90.019.957 63.073 52.864.488 31.078
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PENGESTROMSOPGORELSE

J S R = 0L | SRR
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuiniiieiiiiiieee e,
Skat af arets resultat tilbagefBrt......c.vuvuvreriiiiiiiieieie e ereeeceeeeeeeeaes,
Betalt selskabssKat....ouueiiiniiiiiiiiii it e ee e i
Zndring i varebeholdninger......coeueiiiiiiiiiiiiiiii i eiieneerenaeenenans,
Zndring i tilgodehavender.......ccooiiiiiiiiiiii e
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte)...........c.cccvenenntt
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER......cccecutiiiiiiiinininnennenen,
Kagb af materielle anlaegsaktiver....ooouviiiriiiiiiiiiiiiiiiii i ieiicreneenene,
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......ccuviiiiiininninnennennen,

ARArAag PA LAN. ce ettt e nane,
Betalt udbytte i regnSKaDSAret .. ...cuiuieiieeieiririniiiiieeeeeeeneneneeraeeenes,

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....coviiriiiiininineanenen,
ZENDRING I LIKVIDER. ......titiitiitiitiitiititiiteeteeteeteeneeneanennenneanaaneanenns
] (o [T ol TR T T o 10 - PP
LIKVIDER 31. DECEMBER..........tiitiiitiiitiiieieiieieeeneeeneeeneeenneenneanneennn,
Likvider 31. december specificeres saledes:

IR e =
Gaeld til pengeinstitUtter. . .oui i i e e e,

LIKVIDER, NETTOGAELD.......cccoiiiiiiiiiiiiiiin

17

Koncernen
2015 2014
kr. tkr.
27.080.636 12.001
518.415 541
1.466.123 3.996
-4.352.978 -2.464
-677.391 -4.959
-11.259.294 -9.949
5.182.707 120
15.997.401 -714
-1.595.579 -694
-1.595.579 -694
-2.690.000 -770
-8.500.000 -1.000
-11.190.000 -1.770
3.211.822 -3.178
-15.955.974 -12.778

-12.744.152 -15.956

9.241.032 3.150
-21.985.184 -19.106

-12.744.152 -15.956
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NOTER

Personaleomkostninger

Lon 08 Gager...ccvvvuveeirreennnneeennnnns
Pensioner.......cooeviiiiiiiiiiiiiiinnn.
Andre omkostninger til social sikring..
Andre personaleomkostninger..........

Vederlag til direktion og bestyrelse....

Indtaegter af kapitalandele

Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder.......................
Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder...............

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder..........cooviiiiiiiiiininn,
Finansielle indtaegter i gvrigt...........

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst.....ocoiieiiiiiiiiiiii,
Regulering af udskudt skat..............

18
Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014 Note
kr. tkr. kr. tkr.
1
17.106.490 17.050 923.794 0
1.282.262 1.309 124.907 0
270.173 244 1.218 0
168.354 134 0 0
18.827.279 18.737 1.049.919 0
1.227.335 2.246.918 0 0
1.227.335 2.246.918 0 0
2
0 0 5.378.620 12.270
1.960.817 0 1.960.817 0
1.960.817 0 7.339.437 12.270
3
0 0 435.111 176
215.925 12 100.973 0
215.925 12 536.084 176
4
1.405.726 4.068 -205.859 -12
60.398 -71 0 0
1.466.124 3.997 -205.859 -12
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015......ccviiiiiiiiiiniinnnnnnnn.
Kostpris 31. december 2015........................

Afskrivninger 1. januar 2015.......cccccviueinnen...
Arets afskrivninger .........coooviviiiiniininiininninss
Afskrivninger 31. december 2015.................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015...

Materielle anlaegsaktiver

Koncernen
Goodwill

1.500.000
1.500.000

1.359.710
140.290
1.500.000

...................................... 0

Koncernen

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af

inventar lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2015, ...ceiieiiiiiiriiieieiieieineereneeeenneenes 1.432.889 47.358

1o 13T PP 1.595.579 0

F i T L o= S PPN -115.000 0

Kostpris 31. december 2015.......cccceviiiiiiiiieinnienniennnennnens 2.913.468 47.358

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015......ccccciiiiiiiiiiiiiiiinnnn. 1.038.644 17.770

Afskrivninger solgte aktiver......coooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnens. 95.833 0

Arets afsKrVNINGEr .....uvviiieiiii e 378.125 5.920

Af- og nedskrivninger 31. december 2015........................ 1.512.602 23.690

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015..................... 1.400.866 23.668
Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Kapitalandele i
associerede Andre

virksomheder veaerdipapirer  Lejedepositum

Kostpris 1. januar 2015......cceeveiiiiviiinnnennnns 0 31.280 30.200

TilGANG . et 150.000 0 71.144

Kostpris 31. december 2015...................... 150.000 31.280 101.344

Opskrivninger 1. januar 2015.......ccccvvvinvennnn. 0 0 0

Arets opskrivninger .........cocoveviviiiiiiininnnnn. 3.221.749 0 0

Opskrivninger 31. december 2015.............. 3.221.749 0 0

Saldo 31. december 2015...........ccecvvevennnns 3.371.749 31.280 101.344

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015. 3.371.749 31.280 101.344

19

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet
Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirk- associerede
somheder virksomheder
Kostpris 1. januar 2015.....ccceviiiieiiiiiinnnnnnnn. 7.300.000 0
TilGaNG et iiii e ere e e 0 150.000
AfGANG. . ettt -500.000 0
Kostpris 31. december 2015...................... 6.800.000 150.000
Opskrivninger 1. januar 2015.......ccccvvvineennn. 15.689.092 0
Udloddet resultat ......oceeeveenieinininnnennnennnen. -3.900.000 0
Arets opskrivninger ..........cccoveviviiiiiiininnnnnn. 5.685.865 1.960.817
Overfersel ved handel.........c.cccevveviennn... -6.303.106 1.260.932
Opskrivninger 31. december 2015.............. 11.171.851 3.221.749
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015,
Koncerngoodwill.......ccoviiviiiiiiiiiiiiiiinennnn, 4.595.000 0
Ned- og afskrivninger 31. december 2015,
Koncerngoodwill..........ccccevvviiiniiininnninn..n. 4.595.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015. 13.376.851 3.371.749
Kapitalandele i datter- og associerede
virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat
Maki A/S, Silkeborg.....ccoeiiiiiiiiiiiiiiii 13.579.549 6.721.419
Done By Deer A/S, Silkeborg......c.cccvvviiiiiiiiiiin.n. -335.102 1.335.102
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat
Columbus Trading Partners Scandinavia A/S........... 14.239.162 6.536.056
Heraf afsat udbytte........ccovvveviiiiiiiiiiiiiininnn... -3.000.000 0
Columbus Trading Partners Scandinavia A/S, ex.
UADYEEE et 11.239.162 0

Andre
veaerdipapirer

15.675
0

0
15.675

[=NeoNeNoNoe)

15.675

Stemme og
ejerandel %

100
100

Stemme og
ejerandel %

30
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NOTER
Note
Egenkapital 8
Koncernen
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2015............cceeeeee. 192.000 0 24.178.472 24.370.472
Forslag til arets resultatdisponering.......... 0 0 20.479.663 20.479.663
Egenkapital 31. december 2015............. 192.000 044.658.135 44.850.135
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre vaerdis Overfort
Anpartskapital metode overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2015........c.ccceeeene... 192.000 11.066.235 13.112.237 24.370.472
Forslag til arets resultatdisponering.......... 0 -267.635 20.747.298 20.479.663
Egenkapital 31. december 2015............. 192.000 10.798.600 33.859.535 44.850.135
Anpartskapitalen har ikke vaeret andret de seneste 5 ar.
Egne anparter udger nominelt 92.000 kr., svarende til 47,9% af anpartskapitalen.
Langfristede geeldsforpligtelser 9
Koncernen
1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld
geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Geeld til pengeinstitutter................ 2.690.000 7.108.140 800.000 3.108.140

2.690.000 7.108.140 800.000 3.108.140

Moderselskabet
1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld
geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Geeld til pengeinstitutter................ 2.690.000 7.108.140 800.000 3.108.140

2.690.000 7.108.140 800.000 3.108.140
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 10
Koncernen har indgaet kontrakt om leje af bygninger beliggende Harupvej 22D i Silkeborg.
Lejemalet kan opsiges med 12 maneders varsel, dog tidligst med fraflytning 1. marts 2019.
Udlejer kan opsige lejemalet med 24 maneders varsel, dog tidligst med fraflytning den 1.
marts 2019. Den arlige leje udgar 1.448 tkr. ekskl. moms.
Koncernen har indgaet kontrakt om leje af bygninger beliggende Industrivej 4 i Sorring.
Lejemalet kan af savel udlejer som lejer opsiges med 6 maneders varsel. Den arlige leje udgar
448 tkr. ekskl. moms.
Koncernen har indgaet kontrakt om leje af bygninger beliggende Harup Bygade 19B i
Silkeborg. Lejemalet kan opsiges med 6 maneders varsel, dog tidligst med fraflytning 1.
oktober 2018. Udlejer kan opsige lejemalet med 6 maneders varsel, dog tidligst med
fraflytning den 1. oktober 2018. Den arlige leje udgar 350 tkr. ekskl. moms.
Koncernen har indgaet leasingaftaler om leasing af driftsmidler. Leasingperioderne udlgber
indenfor 1-4 ar. Den samlede leasingforpligtelse udgar 1.253 tkr.
Koncernen har indgaet operationel leasingaftale om leasing af kopimaskine med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 120 tkr. Leasingperioden udlgber ultimo 2018.
Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for dattervirksomhederne Maki A/S og Done
By Deer A/S' engagement med Jyske Bank A/S, der ved arets udgang udgjorde 21.985 tkr.
Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 482 tkr. pr. balancedagen
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
Til sikkerhed for mellemvaerende med Jyske Bank A/S er der afgivet virksomhedspant pa
10.000 tkr. i Maki A/S samt Done By Deer A/S.
Neaertstaende parter 12

Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:
Niels Dahl-Nielsen, eneanpartshaver.

@vrige naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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NOTER

Note

Ejerforhold 13
Falgende anpartshaver er noteret i selskabets sarlige anpartshaverfortegnelse over betydelige
kapitalposter som ejende minimum 5% af stemmerne eller anpartskapitalen:

Niels Dahl-Nielsen

Dybdal Skovvej 55

8600 Silkeborg
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