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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséiret 1. oktober
2015 - 30. september 2016 for Mentor Footwear ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015/16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 2. december 2016

Direktion

Per Rasmussen
Bestyrelse

John N. Ginsborg Per Rasmussen Seren Hjelm
formand
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Mentor Footwear ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Mentor Footwear ApS for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kobenhavn, den 2. december 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jan Boje Andreassen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Koncernregnskab

pwe

Mentor Footwear ApS
Transformervej 19
2860 Sagborg

CVR-nr.: 27121519
Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september
Hjemstedskommune: Gladsaxe

John N. Ginsborg, formand
Per Rasmussen
Seren Hjelm

Per Rasmussen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Jyske Bank
Gl. kongevej 136
1850 Frederiksberg C.

Det ultimative moderselskab der aflaegger koncernregnskab hvori
selskabet indgar, er JNG Holding 2012 ApS, Kebenhavn.



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets forretningsomrade er udvikling, produktion og salg af Mentor sko i Europa.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2015/16 udviser et overskud pa DKK 170.262, og selskabets balance pr.
30. september 2016 udviser en egenkapital pad DKK 7.575.070.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Note 2015/16 2014/15
DKK DKK

Bruttofortjeneste 1.882.235 2.635.636
Personaleomkostninger -944.035 -905.900
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 -655.152 -655.156
Resultat for finansielle poster 283.048 1.074.580
Finansielle indteegter 3 41.215 122.639
Finansielle omkostninger 4 -104.160 -130.835
Resultat for skat 220.103 1.066.384
Skat af arets resultat 5 -49.841 -234.179
Arets resultat 170.262 832.205
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 6.000.000 800.000
Overfort resultat -5.829.738 32.205

170.262 832.205
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Balance 30. september

Aktiver
Note 2015/16 2014/15
DKK DKK

Know how 0 655.152
Immaterielle anleegsaktiver 6 0 655.152
Anlagsaktiver 0 655.152
Varebeholdninger 750.679 831.068
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.851.685 3.089.962
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 331 0
Andre tilgodehavender 0 454.860
Udskudt skatteaktiv 8 16.556 0
Tilgodehavender 2.868.572 3.544.822
Likvide beholdninger 6.194.065 4.863.966
Omsatningsaktiver 9.813.316 9.239.856
Aktiver 9.813.316 9.895.008
5

pwc 7



Balance 30. september

Passiver

Note 2015/16 2014/15

DKK DKK

Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat 575.070 6.404.808
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 6.000.000 800.000
Egenkapital 7 7.575.070 8.204.808
Henseettelse til udskudt skat 8 0 100.429
Hensatte forpligtelser 0 100.429
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 276.286 208.961
Selskabsskat 1.243.659 1.076.833
Anden geeld 718.301 303.977
Kortfristet gaeld 2.238.246 1.589.771
Galdsforpligtelser 2.238.246 1.589.771
Passiver 9.813.316 9.895.008
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 9
8
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. oktober 2015
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2016

pwe

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
1.000.000 6.404.808 800.000 8.204.808
0 0 -800.000 -800.000
0 -5.829.738 6.000.000 170.262
1.000.000 575.070 6.000.000 7.575.070




Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger
Lgnninger

Andre omkostninger til social sikring
Vederlag s@sterselskab

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver

Finansielle indtzaegter

Andre finansielle indtaegter
Vautakursgevinster

Finansielle omkostninger

Renter, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

2015/16 2014/15
DKK DKK

565.106 526.381
3.929 4.519
375.000 375.000
944.035 905.900
655.152 655.156
655.152 655.156
16.020 14.386
25.195 108.253
41.215 122.639
188 0
85.068 81.918
18.904 48.917
104.160 130.835
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Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2015

Kostpris 30. september 2016

Ned- og afskrivninger 1. oktober 2015
Arets afskrivninger

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016

Egenkapital

2015/16

2014/15

DKK

166.826
-116.985

DKK

413177
-178.998

49.841

234179

Know how

DKK

7.370.500

7.370.500

6.715.348
655.152

7.370.500

Selskabskapitalen bestar af 1.000 anparter a nominelt DKK 1.000. Ingen anparter er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsregnskabet
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2015/16 2014/15
DKK DKK

Henszettelse til udskudt skat
Immaterielle anleegsaktiver 0 144.134
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse -5.991 -37.886
Hensatte omkostnigner -10.565 -5.819
Overfart til udskudt skatteaktiv 16.556 0

0 100.429
Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den forventede aktuelle skattesats.
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 16.556 0
Regnskabsmassig veerdi 16.556 0

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Der er igvrigt ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 30. september 2016.
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Mentor Footwear ApS for 2015/16 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015/16 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa

grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.
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Regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er
gennemfort. Dette anses at veere tilfeeldet, nar:

e levering har fundet sted inden regnskabséarets udleb,

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nar de samlede indtegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggorelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at opné arets netto-
omsatning.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursregule-
ringer.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

_i
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Regnskabspraksis

Andring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggerelsen.

Selskabet er sambeskattet med det danske moderselskab som har bestemmende indflydelse samt dennes
underliggende datterselskaber i Danmark. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskuds-
som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede varemarker / know-how males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med fradrag af nedskrivninger, fordeles
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgeres under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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