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Kai Holding A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Kai Holding A/S
Skovlytoften 19

2840 Holte

Telefon: 45 46 18 00
Hjemsted: Rudersdal
CVR-nr.: 27 11 84 45

Bestyrelse

Lars Iversen, formand
Palle Frost Jakobsen
Jorgen Hellesge Mathiesen

Direktion

Jorgen Hellesge Mathiesen

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Jyske Bank
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Kai Holding A/S

Kai Holding A/S

Nom. t.DKK 1.100

Koncernoversigt

100%

100%

Vinduefabrikken
Bronderslev A/S

Nom. t.DKK 500

Kai Andersen A/S

Nom. t.DKK 1.000

100%

BEIERHOLM

Ibo Handel og
Industri A/S

Nom. t.DKK 1.000




Kai Holding A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.05.15 - 30.04.16 for Kai
Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.16 og resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.05.15 - 30.04.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 30. juni 2016

Direktionen

Jorgen Hellesge Mathiesen

Bestyrelsen

Lars Iversen Palle Frost Jakobsen Jorgen Hellesge Mathiesen
Formand
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Kai Holding A/S

Den uafhzengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Kai Holding A/S

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Kai Holding A/S for regnskabséaret 01.05.15 -
30.04.16, der omfatter resultatopgerelse, balance, anvendt regnskabspraksis og noter for sdvel koncer-
nen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav
samt planleegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnéa revisionsbevis for belgb og oplysnin-
ger i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhssnger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern
kontrol, der er relevant for koncernens og selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens
og selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeessige sken er rimelige samt den samlede pree-
sentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.04.16 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabsdret 01.05.15 -
30.04.16 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Kai Holding A/S

Den uafhzengige revisors erklaeringer

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlasst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderli-
gere handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 30. juni 2016

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Niels Jergen Kristensen Susanne Sgrensen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
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Kai Holding A/S

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2015/16  2014/15 2013/14 2012/13  2011/12
Resultat
Nettoomsaetning 136.712 171420 160.740 148.695 171.439
Indeks 80 100 94 87 100
Resultat af primeer drift 15.016 21.673 16.200 7.584 6.334
Indeks 237 342 256 120 100
Finansielle poster i alt 21 87 142 95 184
Indeks 11 47 77 52 100
Arets resultat 11.596 16.937 12.665 5.718 4.638
Indeks 250 365 273 123 100
Balance
Samlede aktiver 87.052 98.315 95.182  104.122 73.868
Indeks 118 133 129 141 100
Investeringer i materielle anleegsaktiver 1.337 3.033 777 4.467 989
Indeks 135 307 79 452 100
Egenkapital 55.498 48.507 35.020 29.664 27.464
Indeks 202 177 128 108 100
Pengestremme
Nettopengestregm fra:
Driften 14.850 -12.111 9.980 48.669 2.388
Investeringer -446 -3.063 =727 -3.984 -983
Finansiering -4.605 -3.450 -9.056 -3.971 -2.937
Arets pengestrgmme 9.799 -18.624 197 40.714 -1.632
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Kai Holding A/S

Ledelsesberetning

Nagletal

2015/16  2014/15 2013/14 2012/13  2011/12
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 22% 41% 39% 20% 17%
Afkast af investeret kapital 26% 47% 44% 21% 17%
Soliditet
Egenkapitalandel 64% 49% 37% 28% 37%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 65 71 67 71 63
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Kai Holding A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at fungere som holdingselskab for koncernens selskaber.

Koncernens hovedaktivitet er at udfere entreprengrvirksomhed i Danmark med total-, hoved- og fag-

entrepriser indenfor enhver form for byggeri.

Specialet er store lukningsentrepriser i stél, aluminium, glas, tegl og natursten, og inden for dette om-

rade er datterselskabet Kai Andersen A/S en af landets ferende virksomheder.

Udviklingen i koncernens gkonomiske aktiviteter og forhold

Koncernen

Resultatopgerelsen for tiden 01.05.15 - 30.04.16 udviser et resultat pd DKK 11.596.010 mod DKK
16.937.353 for tiden 01.05.14 - 30.04.15. Balancen viser en egenkapital pa DKK 55.498.040.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Kai Andersen A/S

Udferelsen af ordrerne gennem aret har forlgbet tilfredsstillende, og det opndede resultat vurderes som
tilfredsstillende.

Ibo Handel og Industri A/S

Det opnéede resultat betragtes som tilfredsstillende.

Vinduefabrikken Bronderslev A/S

Det opnéede resultat betragtes som tilfredsstillende.

Seerlige risici
Som i enhver ordreproducerende virksomhed er opgerelsen af igangveerende arbejder preeget af en vis

usikkerhed, fordi det er vanskeligt at udarbejde en preecis stadeopgerelse pd en bestemt dato.

De igangveerende arbejder er derfor vurderet ud fra den enkelte sags fremdrift under hensyntagen til

feerdiggerelsesgraden og det pd opgerelsesdagen forventede slutresultat.

Der er ingen usaedvanlige forhold, der har pavirket vurderingerne.

Virksomhedens eksterne miljo

Datterselskabet Kai Andersen A/S har med sit Arbejdsmiljgledelsessystem sikret, at der ikke paferes
skader pa det eksterne miljs, samtidig med at virksomhedens madlsetning om at opnd og

vedligeholde et optimalt arbejdsmilje pa alle arbejdspladser forfglges.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

BeElERHOLM
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Kai Holding A/S

Ledelsesberetning

Som led i planlagt generationsskifte er det besluttet af overdrage kapitalandelene i dattervirksomhed-
erne til Holdingselskabet KAH A/S med virkning pr. 01.05.16. Herudover er der ikke indtruffet

begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle stilling vaesentligt.

Koncernens forventede udvikling

Forventningerne til det kommende regnskabsar er et positivt resultat der afspejler generationsskiftet jf.
ovenfor.

BeElERHOLM
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Note

Kai Holding A/S

Resultatopgorelse
Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK
Nettoomszetning 136.711.617 171.419.661 285.000 213.750
Produktionsomkostninger -90.872.274 -119.978.291 0 0
Bruttoresultat 45.839.343 51.441.370 285.000 213.750
Distributionsomkostninger -1.340.009 -955.062 0 0
Administrationsomkostninger -29.583.082  -28.873.486 -274.229 -276.604
Andre driftsindteegter 100.000 62.460 0 0
Resultat af primeer drift 15.016.252 21.675.282 10.771 -62.854
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 11.580.804  17.004.549
Andre finansielle indteegter 29.732 85.056 10.235 16.132
Andre finansielle omkostninger -8.560 -973 -800 -474
Finansielle poster i alt 21.172 84.083 11.590.239 17.020.207
Resultat for skat 15.037.424 21.759.365 11.601.010 16.957.353
Skat af arets resultat -3.441.414 -4.822.012 -5.000 -20.000
Arets resultat 11.596.010 16.937.353 11.596.010 16.937.353
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 167.448 0
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 8.800.000
Overfert resultat 11.428.5662 8.137.353
Ialt 11.596.010 16.937.353

BeElERHOLM
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Note

Kai Holding A/S

Balance
AKTIVER
Koncern Moderselskab
30.04.16 30.04.15 30.04.16 30.04.15
DKK DKK DKK DKK
Grunde og bygninger 1.007.720 1.034.640 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 4.750.947 5.644.540 2.063.913 2.321.902
Andre anlseg, driftsmateriel og inventar 2.022.411 1.304.427 0 0
Forudbetalinger for materielle anleegsakti-
ver 0 877.500 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 7.781.078 8.761.107 2.063.913 2.321.902
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 17.807.509 17.640.061
Andre tilgodehavender 1.179.504 1.143.163 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.179.504 1.143.163 17.807.509 17.640.061
Anlaegsaktiver i alt 8.960.582 9.904.270 19.871.422 19.961.963
Varer under fremstilling 299.896 0 0 0
Varebeholdninger i alt 299.896 0 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.082.138 39.411.010 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 2.081.558 4.195.932 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 11.580.804  17.004.549
Udskudt skatteaktiv 0 0 442.000 447.000
Andre tilgodehavender 108.620 83.637 0 0
Tilgodehavender i alt 23.272.316 43.690.579 12.022.804 17.451.549
Likvide beholdninger 54.519.553 44.720.322 23.718.190 11.210.475
Omsaetningsaktiver i alt 78.091.765 88.410.901 35.740.994 28.662.024
Aktiver i alt 87.052.347 98.315.171 55.612.416 48.623.987
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Note

10
11

Kai Holding A/S

Balance
PASSIVER
Koncern Moderselskab
30.04.16 30.04.15 30.04.16 30.04.15
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000
Reserve for opskrivninger 696.847 696.847 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode 0 0 4.337.916 4.170.468
Overfort resultat 53.701.193 37.910.265  50.060.124  34.436.644
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 8.800.000 0 8.800.000
Egenkapital i alt 55.498.040 48.507.112 55.498.040 48.507.112
Hensasttelser til udskudt skat 7.704.000 5.440.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 7.704.000 5.440.000 0 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangvaerende arbejder for fremmed
regning 6.850.258 18.786.647 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.367.825 9.343.854 0 0
Selskabsskat 724.420 3.394.012 0 0
Anden geeld 7.907.804 12.843.5646 114.376 116.875
Kortfristede geaeldsforpligtelser i alt 23.850.307 44.368.059 114.376 116.875
Gealdsforpligtelser i alt 23.850.307 44.368.059 114.376 116.875
Passiver i alt 87.052.347 98.315.171 55.612.416 48.623.987

Medarbejderforhold
Eventualforpligtelser
Kontraktlige forpligtelser

BeElERHOLM
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Note

12

Kai Holding A/S

Koncernens pengestromsopggrelse

2015/16 2014/15
DKK DKK
Arets resultat 11.596.010 16.937.353
Reguleringer 4.809.995 6.282.353
Forskydning i driftskapital:
Varebeholdninger -299.896 1.446.485
Tilgodehavender 20.418.263 -21.685.193
Leveranderer af varer og tjenesteydelser -976.029 3.124.660
Anden driftsafledt geeld -16.872.131  -12.554.733
Pengestromme fra drift for finansielle poster 18.676.212 -6.449.075
Modtagne renteindteegter og lignende indtsegter 29.732 85.056
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -8.560 -973
Betalt selskabsskat -3.847.004 -5.745.715
Driftens pengestremme 14.850.380 -12.110.707
Kegb af materielle anleegsaktiver -459.725 -3.032.847
Salg af materielle anleegsaktiver 50.000 100.000
Keb af finansielle anlsegsaktiver -36.341 -130.000
Investeringernes pengestromme -446.066 -3.062.847
Salg af egne kapitalandele 74.918 53.965
Betalt udbytte -4.680.000 -3.5604.000
Finansieringens pengestromme -4.605.082 -3.450.035
Arets samlede pengestrgmme 9.799.232 -18.623.589
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 44.720.321 63.343.910
Likvide beholdninger ved arets slutning 54.519.553 44.720.321
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres saledes:
Likvide beholdninger 54.519.563  44.720.321
Ialt 54.519.553 44.720.321

BeElERHOLM
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Kai Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore koncerner og virk-
somheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd koncernen, og forpligtelsens veerdi kan madles
palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dets dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har
en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-
nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenleegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalan-
dele, mellemvasrender og udbytter samt ikke realiseret koncernintern fortjeneste og tab pa varebe-
holdninger og anleegsaktiver.

Den pa erhvervelsestidspunktet opgjorte koncerngoodwill (positivt forskelsbelgb), indregnes som
aktiv og afskrives lineesert efter en individuel vurdering af aktivets brugstid, dog maksimalt 20 ar.
Negativ goodwill, der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageeldende virksomheder,
indregnes i balancen under periodeafgreensningsposter og reduceres i takt med realisering af de
forhold, der ligger til grund for forskelsbelagbet.

BeElERHOLM
16



Kai Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

VALUTA
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre moneteere
poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i
seneste Aarsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtesegter og omkostninger.
Anlegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta,
omregnes til historiske valutakurser.

RESULTATOPGOJRELSE

Nettoomsezetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til
keober har fundet sted inden udgangen af regnskabsdret. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og
opgeres ekskl. moms og rabatter.

Entreprisekontrakter, hvor der leveres anleeg med hgj grad af individuel tilpasning, indregnes i netto-
omseetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Heri indregnes omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der direkte eller indirekte afholdes for
at opna arets nettoomsastning.

Distributionsomkostninger

Heri indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udviklingsomkostninger m.v., herunder
afskrivninger og gager.

Administrationsomkostninger

Heri indregnes omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler, kontoromkost-
ninger m.v., herunder afskrivninger og gager.

Andre driftsindtsegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

BeElERHOLM
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Kai Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

Afskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktiv-
ernes forventede brugstid. For koncernen er anvendt felgende brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Bygninger 50 0
Produktionsanleeg og maskiner 10 0
Andre anlseg, driftsmateriel og inventar 3-10 0
Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver 0 0

Grunde afskrives ikke.

Nyanskaffelser af produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar med
kostpris pd under DKK 12.900 pr. stk. indregnes i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Finansielle poster

Under finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger samt kursregulering af frem-
med valuta.

Skatter

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som arets skatter med den del, der
kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til poste-
ringer foretaget direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt overskud.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlesegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er Kklar til brug.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver

I modervirksomhedens balance males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris med fradrag for
eventuel nedskrivning.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der indregnes og maéles til den indre vaerdis metode, med regn-
skabsmasssig negativ veerdi males til DKK 0. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, males til dagsveerdi i
balancen.

Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet eller nettorealisationspris, hvor denne er
lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-
kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende veerdi med
fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Nedskrivning til imedegdelse af tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde med fradrag
af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvasrende arbejde.

Salgsveerdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa de enkelte igangvaerende arbejder. Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan
opgeres palideligt, méles salgsveerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien,
hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Acontobetalinger fra kunder modregnes i igangveerende arbejder under aktiver. Dersom betalingerne
overstiger vaerdien af igangvaerende arbejder, opferes nettoveerdien per sag under geeldsforpligtelser.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i reserve for
nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under
tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, hvor opgerelse
af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens palyd-
ende veerdi.

PENGESTROMSOPGJRELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra driften, inve-
steringer, finansiering og sendring i arets pengestreamme samt likviditeten ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestreamme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke likvide driftsposter, betalte
selskabsskatter samt eendring i driftskapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra investeringer omfatter keb og salg af anleegsaktiver reguleret for eendringer i tilhe-
rende tilgodehavender og geeld.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra og udbetalt udbytte til kapitalejere samt op-
tagelse af og afdrag péa langfristede gaeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger, vaerdi-
papirer uden veesentlig kursrisiko og kortfristet geeld til kreditinstitutter.

NOGLETAL

Ordineert resultat efter skat x 100

Egenkapitalens forrentning: Gennemsnitlig egenkapital

EBITA x 100

Afkast af investeret kapital Gns. investeret kapital ekskl. goodwill

Resultat af primeer drift med tilleeg af af- og
EBITA: . o . )
nedskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver.
Summen af driftsmaessige immaterielle og
Investeret kapital ekskl. goodwill: materielle anleegsaktiver (ekskl. goodwill) samt
nettoarbejdskapital.

Eigenkapital ultimo x 100

Egenkapitalandel: Samlede aktiver

Nagletallene er beregnet efter Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger.
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Noter
Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK

1. Andre finansielle indtzaegter
@vrige finansielle indteegter 29.732 85.056 10.235 16.132
Lalt 29.732 85.056 10.235 16.132
2. Andre finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger 8.560 973 800 474
Lalt 8.560 973 800 474
3. Skatter
Arets aktuelle skat 1.177.414 3.394.012 0 0
Arets udskudte skat 2.264.000 1.428.000 5.000 20.000
Lalt 3.441.414 4.822.012 5.000 20.000
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4. Materielle anlaegsaktiver

Produktions- Andre anleg,

Noter

Forudbeta-
linger for

Grunde og anleeg og driftsmateriel materielle an-

Belgb i DKK bygninger maskiner oginventar leegsaktiver
Koncernen:
Kostpris pr. 30.04.15 500.000 13.698.610 3.5678.374 877.500
Tilgang i aret 0 0 1.337.225 0
Afgang i aret 0 0 -610.000 -877.500
Kostpris pr. 30.04.16 500.000 13.698.610 4.305.599 0
Opskrivninger pr. 30.04.15 893.393 0 0 0
Opskrivninger pr. 30.04.16 893.393 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.15 358.753 8.154.070 2.273.948 0
Afskrivninger i aret 26.920 793.593 619.240 0
Arets af- og nedskrivninger pa afheendede

aktiver 0 0 -610.000 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.16 385.673 8.947.663 2.283.188 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.04.16 1.007.720 4.750.947 2.022.411 0
Forskelsbelgb mellem vaerdien indregnet i

balancen og veerdien, safremt opskriv-

ning ikke havde veeret foretaget

pr. 30.04.16 672.193 0 0 0
Modervirksomheden:
Kostpris pr. 30.04.15 0 2.579.891 0 0
Kostpris pr. 30.04.16 0 2.579.891 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.15 0 257.989 0 0
Afskrivninger i aret 0 257.989 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 30.04.16 0 515.978 0 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.04.16 0 2.063.913 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab
30.04.16 30.04.15 30.04.16 30.04.15
DKK DKK DKK DKK
5. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris pr. 30.04.15 0 0 25.883.329  25.883.329
Kostpris pr. 30.04.16 0 0 25.883.329  25.883.329
Opskrivninger pr. 30.04.15 0 0 4.170.468 4.170.468
Arets resultat 0 0 11.339.804 17.004.5649
Udbytte 0 0 -11.172.356 -17.004.549
Opskrivninger pr. 30.04.16 0 0 4.337.916 4.170.468
Nedskrivninger pr. 30.04.15 0 0 -12.413.736 -12.413.736
Nedskrivninger pr. 30.04.16 0 0 -12.413.736 -12.413.736
Regnskabsmeessig veerdi pr. 30.04.16 0 0 17.807.509 17.640.061
Tilknyttede virksomheder
Navn Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Kai Andersen A/S, Rudersdal 100% 17.229.449 7.229.450
Ibo Handel og Industri A/S, Aalborg 100% 1.865.959 865.959
Vinduefabrikken Bregnderslev A/S, Aalborg 100% 10.292.904 3.485.395
6. Andre tilgodehavender
Andre tilgodeha-
Belgb i DKK vender
Koncernen:
Kostpris pr. 30.04.15 1.143.163
Tilgang i aret 36.341
Kostpris pr. 30.04.16 1.179.504
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.04.16 1.179.504
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Noter
Koncern Moderselskab
30.04.16 30.04.15 30.04.16 30.04.15
DKK DKK DKK DKK
7. Igangveerende arbejder for
fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 220.019.486 165.530.661 0 0
Acontofaktureringer -224.788.186 -180.121.376 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning, netto -4.768.700 -14.590.715 0 0
Der indregnes sédledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 2.081.558 4.195.932 0 0
Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangvaerende arbejder for fremmed
regning -6.850.258 -18.786.647 0 0
I alt -4.768.700 -14.590.715 0 0
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Noter
8. Egenkapital
Reserve for
Reserve for nettoopskriv- Forslag til ud-
Selskabs-  opskrivnin- ning efter Overfort bytte for regn-
Belgb i DKK kapital ger indre veerdi resultat skabsaret
Koncernen:
Egenkapitalopgerelse 01.05.14
-30.04.15
Saldo pr. 01.05.14 1.100.000 674.496 0 26.645.298 6.600.000
Betalt udbytte 0 0 0 0 -6.600.000
Ordineert udbytte pa egne
kapitalandele 0 0 0  3.096.000 0
Salg af egne kapitalandele 0 0 0 53.965 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 8.137.353 8.800.000
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 22.351 0 -22.351 0
Saldo pr. 30.04.15 1.100.000 696.847 0 37.910.265 8.800.000
Egenkapitalopgerelse 01.05.15
-30.04.16
Saldo pr. 01.05.15 1.100.000 696.847 0 37.910.265 8.800.000
Betalt udbytte 0 0 0 0 -8.800.000
Ordineert udbytte pa egne
kapitalandele 0 0 0  4.287.448 0
Salg af egne kapitalandele 0 0 0 74.918 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 11.428.562 0
Saldo pr. 30.04.16 1.100.000 696.847 0 53.701.193 0
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Noter
8. Egenkapital - fortsat -
Reserve for
Reserve for nettoopskriv- Forslag til ud-
Selskabs-  opskrivnin- ning efter Overfort bytte for regn-
Belgb i DKK kapital ger indre veerdi resultat skabsaret
Modervirksomheden:
Egenkapitalopgerelse 01.05.14
-30.04.15
Saldo pr. 01.05.14 1.100.000 0 4.170.468 23.149.326 6.600.000
Betalt udbytte 0 0 0 0 -6.600.000
Ordineert udbytte pa egne
kapitalandele 0 0 0  3.096.000 0
Salg af egne kapitalandele 0 0 0 53.965 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 8.137.353 8.800.000
Saldo pr. 30.04.15 1.100.000 0 4.170.468 34.436.644 8.800.000
Egenkapitalopgerelse 01.05.15
-30.04.16
Saldo pr. 01.05.15 1.100.000 0 4.170.468 34.436.644 8.800.000
Betalt udbytte 0 0 0 0 -8.800.000
Ordineert udbytte pa egne
kapitalandele 0 0 0 4.120.000 0
Salg af egne kapitalandele 0 0 0 74.918 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 167.448 11.428.562 0
Saldo pr. 30.04.16 1.100.000 0 4.337.916 50.060.124 0
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Noter
8. Egenkapital - fortsat -

Bevaegelser pa selskabskapitalen i de 4 foregdende regnskabsar:
2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
DKK DKK DKK DKK
Saldo, primo 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.050.000
Kapitalforhgijelse 0 0 0 50.000
Saldo, ultimo 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000

Selskabskapitalen bestér af:

Antal Palydende veerdi

Aktieklasse A 1.000 1.000

Aktieklasse B 100 1.000
Egne kapitalandele bestar af:

Péalydende

Antal veerdi

Beholdning af egne kapitalandele pr. 01.05.15 515 515.000

Arets afgang -1 -1.000

Beholdning af egne kapitalandele pr. 30.04.16 514 514.000

Erhvervelsen af egne kapitalandele er sket med henblik pa etablering af medarbejderaktieordning.
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Noter
Koncern Moderselskab
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
DKK DKK DKK DKK

9. Medarbejderforhold
Lenninger 33.045.871 34.438.353 0 0
Pensioner 2.999.132 3.127.027 0 0
Andre omkostninger til social sikring 843.705 533.593 0 0
Ialt 36.888.708 38.098.973 0 0
De samlede personaleomkostninger er
fordelt sdledes:
Produktionsomkostninger 16.100.403 17.803.798 0 0
Administrationsomkostninger 20.788.305 20.295.175 0 0
I alt 36.888.708 38.098.973 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 65 71 0 0

10. Eventualforpligtelser

Koncernen:

Der péhviler koncernen almindelige branchemaessige garantiforpligtelser. Koncernen har pr. 30.04.16

stillet garantier med t.DKK 54.950.

Modervirksomheden:

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen, og heefter fra og med regnskabs-
aret 2013 forholdsmaeessigt for skattekrav. Den samlede skatteforpligtelse for de sambeskattede sel-
skaber pa balancedagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til administrationsselskabet LI Holding
af 4. april 2003 ApS' arsregnskab for yderligere oplysninger. Hasftelsen omfatter derudover eventuelle
senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til sambe-

skatningsindkomsten mv.

11. Kontraktlige forpligtelser

Koncernen:

Koncernen har indgdet lejeaftale vedrgrende lokaleleje med resterende lgbetider pd 6 - 32 maneder.

Den samlede forpligtelse udger t.DKK 1.258.
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Noter
Koncern

2015/16 2014/15
DKK DKK

12. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 1.439.753 1.595.224
Fortjeneste og tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver -50.000 -50.800
Andre finansielle indteegter -29.732 -85.056
Andre finansielle omkostninger 8.560 973
Skat af arets resultat 3.441.414 4.822.012
I alt 4.809.995 6.282.353
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