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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.10.2018
- 30.09.2019 for Teekkersminde ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2019 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.10.2018 - 30.09.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 21.02.2020

Direktion

Jorn Teekker

Bestyrelse
Gert Kristiansen Henrik Steen Jensen Jorn Teekker
formand nastformand

Andy Ngrregaard Andersen Peter Boe Hauggaard-Nielsen Rasmus Bach
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Teekkersminde ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Teekkersminde ApS for regnskabsdret 01.10.2018
- 30.09.2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2019 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.10.2018 - 30.09.2019 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.



Taekkersminde ApS 4

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 21.02.2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Michael Bach Steen Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel19691 MNE-nr. mne27730
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Ledelsesberetning

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 222.368 139.048 112.959 136.690 133.518
Bruttoresultat 339.382 333.746 629.915 1.278.877 702.092
Veerdiregulering af 247.365 256.324 412.615 1.089.518 643.867
investeringsejendomme
Driftsresultat 302.420 305.877 605.436 1.211.336 663.093
Eg:;’e'trat af finansielle (84.707) 26.574 (52.218) (69.959) (107.160)
Arets resultat 202.572 310.444 454.834 829.449 333.032
Samlede aktiver 4.293.673 3.934.198 3.336.630 4.579.421 3.582.555
Investeringer i materielle 354.268 833.366 425.687 64.234 74.999
anlaegsaktiver
Egenkapital 2.251.949 2.066.377 1.770.933 1.316.202 486.025
Egenkapital ekskl. 2.250.835 2.063.910 1.770.933 1.316.202 486.025
minoriteter
Pengestrgmme fra
driftsaktivitet 18.815 (113.137) (106.259) 53.692 53.692
Pengestramme fra (91.606) (763.266) 255.052 229.282 229.282
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra
finansieringsaktivitet 164.000 345.665 (148.651) (213.101) (213.101)
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 25 45 35 80 80
Arets pengestrgm 91.208 (530.738) 660.275 9.596 (65.754)
Nggletal
Bruttomargin (%) 152,6 240,0 557,6 935,6 525,8
Soliditetsgrad (%) 52,4 52,5 53,1 28,7 13,6
Overskudsgrad 136,0 220,0 542,0 904,0 502,0
Afkastningsgrad 7,0 8,0 15,0 30,0 20,0
Likviditetsgrad 151,0 100,0 202,0 25,0 26,0
Egenkapitalens forrentning 10,0 17,0 34,0 95,0 108,0
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Nettoomsaetning

Soliditetsgrad (%) qunkaDitzl eklskcll. mli(r;_oriteter x 100
amlede aktiver

Virksomhedens finansielle styrke.

Overskudsgrad er et udtryk for hvor stor en

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster (EBIT) del af omsaetningen som overskuddet
Nettoomsaetningen * 100 udfgres af.
Resultat fgr finansielle poster Afkastgrad er et udtryk for afkastet af

Afkastningsgrad

Gennemsnitlige samlede aktiver * 100 indskudt kapital.

Likviditetsgrad Omseetningsaktiver Likviditetsgraden er et udtrykofor
Kortfristet gaeld * 100 virksomhedens betalingsformaen.
Egenkapitalens forrentning Rrets resultat Egenkapitalens forrentning er et udtryk for

Rrets gennemsnitlige egenkapital * 100 hvordan den indskudte kapital forrentes.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens vaesentligste aktivitet er at eje og drive selskaber inden for ejendomsinvesterings-, administra-

tions- samt radgivningsbranchen i hovedsageligt Danmark og Tyskland.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Taekker koncernen opndede i 2018/19 et resultat pd 217.713 t.kr. for skat. Vaerdireguleringer pd ejendomme
udggr 247.365 t.kr.

I forhold til budgetterne for 2018/19 er dette resultat ikke tilfredsstillende. Resultatet skal dog ses i lyset af

en raekke ekstraordinaere ikke budgetlagte omkostninger.

En skatterevision af de tyske selskaber, der blev afhaendet i marts 2017 har medfgrt ekstraordinaere beta-

linger til rdgiveromkostninger i stgrrelsesordenen 7.000 t.kr.

Koncernen har omlagt alle realkreditlan i Danmark til 30 arige lavt fastforrentede I13n, hvilket har medfgart et
kurstab pa 39.000. t.kr.

Der er afsat 12.000.t.kr. til tab pa en igangvaerende byggesag, hvor uforudsete udfordringer har medfgrt

budget- og tidsmaessige overskridelser.

Der er korrigeret for en fejl i regnskabet 2017/18 vedrgrende renter pa interne mellemregningskonti. Dette

har medfgrt en omkostning pd 18.000 t.kr.
De samlede ekstraordinaere/ikke budgetlagte omkostninger udggr sdledes 76.000 t.kr.

Resultatet af den ordineaere drift pa ejendomme samt ingenigrdrift udger derefter 46.348 t.kr, hvilket er i

overensstemmelse med budgettet og forventningerne.

Investeringer

Koncernen har i regnskabsaret fortsat sin strategi om at optimere ejendomsportefgljen i Danmark. Et par
enkelte ejendomme, som ikke passer ind i portefgljen er frasolgt. Der er tilkgbt adskillige mindre velbelig-
gende udlejningsejendomme i det centrale Aarhus. Derudover er der afholdt omkostninger pa eksisterende

ejendomme for at optimere udlejningssituationen.

For at sikre optimale udviklingsbetingelser i omradet omkring NYE er der her opkgbt en stribe mindre land-

ejendomme.

Den samlede nettoinvestering i Danmark har udgjort 341.832 t.kr.
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Ledelsesberetning

Der arbejdes pa salg af de sidste tyske ejendomme, dette forventes effektueret i Igbet af de naeste 1-2 3ar.

Finansiering

Koncernen har i regnskabsaret omlagt hovedparten af sin realkreditbel@ning til fastforrentede 1 % |&n med
afdrag. Efter statusdagen er der yderligere blevet omlagt bankgzeld til realkreditbeldning, hvorefter selska-
bets langfristede finansiering udelukkende er fastforrentet realkreditldn, hvor hovedparten er i 1% obligati-

oner. Bel8ningsgraden udggr i gennemsnit omkring 60% af den bogfgrte vaerdi.

Efter denne omlaegning er selskabets finansieringsstruktur sikret langt ud i fremtiden.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Koncernens investeringsejendomme indregnes i Danmark i arsrapporten til en skgnnet markedsveerdi, op-

gjort pa grundlag af afkastbaserede vaerdiansaettelsesmodeller (udlejningsejendomme i DK).

Disse modeller indeholder ejendommenes forventede lejeindtaegter og de vurderede afkastkrav. Det an-
vendte afkastkrav er fastsat pa grundlag af egne gennemfgrte salg af ejendomme tillige med indhentede

oplysninger om gennemfgrte handler i omradet. Projektet Nye er veerdiansat ud fra en byggeretspris.

De tyske ejendomme er indregnet pa grundlag af ledelsens vurdering af m2 priser, baseret pa koncernens

gennemfgrte handler i Berlin.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer, at det kommende regnskabsar vil blive praeget af en stigende aktivitet pd det danske
marked, herunder en kraftig gget aktivitet omkring projektet i Nye. Der forventes derfor ogsa et positivt
resultat inden dagsveerdireguleringer for regnskabsaret 2019/20 i niveauet 50 mio kr, og dermed ogsa en

yderligere forggelse af egenkapitalen.
Saerlige risici

Selskabets renterisici vurderes at vaere lav set i relation til ejendomsbranchen. Finansieringen er naesten
udelukkende realkreditldn med en fast obligationsrente pa 1%. Der er sdledes ikke indgdet rente-SWAPs til

afdaekning af renterisikoen.

Koncernforhold
Oversigt over koncernstruktur henviser vi til noterne.
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Redeggrelse for samfundsansvar

Social og gkonomisk ansvarlighed

I Taekker Group anser vi social ansvarlighed som en naturlig del af at drive en ejendomsvirksomhed med alle
tilhgrende aktiviteter. Ansvarligheden afspejler sig i maden, vi forvalter og istandseetter vores ejendomme
pd, i vores relationer til kunder, medarbejdere, myndigheder, samarbejdspartnere, naeste generation, byg-
herrer og den gvrige omverden. Vi streeber efter pd alle taenkelige mader at veere en ordentlig udlejer, en
dygtig medarbejder samt optraede med respekt for alle uanset stilling, ken, skonomisk formden samt etnici-
tet.

Taekkers forretningsmodel er overordnet set investering i og drift af velbeliggende bolig- og erhvervsejen-
domme primaert i henholdsvis Aarhus, Kgbenhavn og Berlin. Taekker tilbyder derudover et bredt udsnit af
ejendomsrelaterede services-, bygnings-, salgs-, udlejnings- og radgivningsydelser.

Teaekker er en privat ejet virksomhed, hvor hovedejeren deltager aktivt i udviklingen af den ivaerksaetter
drevne and og indstilling samt nysgerrighed pa nyudvikling og optimering inden for ejendomsbranchen, og

idéerne iszer for byen Nye.

I Teekker Group har vi ca. 122.700 m2 fordelt pd 49% bolig og 51% erhverv i Danmark primaert i Aarhus og
Kgbenhavn. I Berlin har vi ca. 19.100 m2 fordelt pd 36% bolig og 64% erhverv. Heraf er en vaesentlig del
fredede og bevaringsvaerdige ejendomme beliggende pa fremtreedende placeringer iseer i Aarhus. Vi er be-
vidste om, at vores ejendomme har stor betydning for bybilledet, og vi ggr en dyd ud af at drive og vedlige-
holde vores ejendomme med stor respekt for det oprindelige. Nar vi renoverer, ser vi det derfor som vores
hovedopgave at skabe Igsninger, der balancerer udtrykket og bevarelse af kulturarven sammenholdt med
dagens funktionskrav, saledes vores lejere har de moderne og tidsvarende faciliteter, som der er behov for
i dagligdagen. Vi vil i nedenstdende afsnit uddybe disse risici samt vores aktiviteter pd omraderne: miljg og

klima, medarbejderforhold og sociale forhold, menneskerettigheder samt korruption og bestikkelse.

Miljo og klima

Vi vurderer, at den veaesentligste risiko vedrgrende miljg og klima kunne vaere at vi belaster miljget ungdigt,
f.eks. som fglge af utidssvarende energilgsninger eller f.eks. brug af uhensigtsmaessige byggematerialer og
produkter til opfgrelse eller renovering af ejendomme. S&fremt denne risiko indtreeffer kunne det medfgre et

forhgjet aftryk pd klimaet.

Bade i den daglige drift og ved istandsaettelser, vaelger vi produkter og materialer med fokus p& mindst mulig
pavirkning af miljoet. Her kan byen Nye nord for Aarhus fremhaeves, hvor f.eks. byggematerialer, der vil
forurene genbrug af regnvand ikke kan anvendes. Herudover er der fokus pa energiforbrug og energibespa-
relser — disse er vaesentlige parametre i klima optimeringen. Vi gnsker at gennemga samtlige ejendomme
for at udfgre energioptimering i ejendommene. Der er udfgrt et katalog til opfglgning pa disse. I Nye er der

tinglyst deklaration om forbud om at salte, ggdske samt sprgjte pd alle byens tilhgrende jorde i udvikling.
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Ud over at passe pa miljget og pleje det unikke i byen, stiller vi ogsa krav til os selv om at medvirke aktivt i
Aarhus ” udvikling i form af byen Nye nord for Aarhus i etablering, udformning af bymiljger og faciliteter, der
giver nye muligheder for byens borgere og gaester. Der er allerede etableret feellesskaber omkring drivhuse,

planter, legepladser, faelleshuse osv. og flere kommer til i takt med at byen udvikler sig.

Seaerligt de seneste 2 ar har vi haft fokus pa at optimere vores transport i forhold til miljget. Vi cykler, hvor
det er muligt, og vi har en mélsaetning om at vores firmabiler skal vaere elbiler og/eller hybridbiler. Vi sgger
til stadighed at optimere bil portefgljen til mere klima venlige biler. Vi har desuden stiftet firmaet WeMoov,
som driver delebilsordning med hovedvaegt pa el/hybrid biler i Nye samt fra kontoret i Toldkammeret. Det
er blevet taget godt i mod, og grundtanken er, at alle beboere og/eller medarbejdere ikke behgver at eje

deres egen bil.

Vi vil i 2020 have fokus pa at sikre energioptimering i form af fokus pd LED/lavenergi lyskilder, at udskifte
energi-tunge og utidssvarende hvidevarer. Vi vil endvidere ivaerksaette udarbejdelsen af en handbog ved
indflytning i vores ejendomme. Denne vil indeholde gode rad om indeklima, lyskilder, affald mv.

Vi vurderer samlet, at vores aktiviteter i 2019 har bidraget til at mindske pavirkningen af miljg og klima.

Medarbejderforhold og sociale forhold: Taekker som tilvalg og ansvar for saerlige grupper
Vi vurderer, at den vaesentligste risiko vedrgrende medarbejderforhold matte vaere arbejdsulykker eller at
vores medarbejdere ikke fgler sig motiveret. S&fremt risikoen indtreeffer kunne det medfgre, at vi fik udfor-

dringer med at tiltraekke og fastholde medarbejdere.

Taekker Group har udarbejdet en personalehdndbog, der udleveres til alle medarbejder ved ansaettelse. Vi
gnsker at holde og bevare de langsigtede relationer ogsd internt for medarbejderne. Vores medarbejdere er
vores vigtigste ressource til fremdrift, og derfor arbejder vi konstant pa at sikre et sundt fysisk og psykisk
arbejdsmiljg - blandt andet med fokus pa at fastholde det lave sygedags niveau. Vi har et klart mal om
fortsat at vaere en eftertragtet arbejdsplads for bade administrative, ingenigrmaessige og ledelsesmaessige
arbejdskraefter. Desuden vil vi gerne hvert &r deltage i uddannelsen af nye medarbejdere i form at elever og
praktikanter bdde unge og zeldre. Derfor sgger vi, at disse grupper er repraesenteret i flest mulige afdelinger.
Andre grupper kan have svaert ved at finde fodfaeste pa arbejdsmarkedet, dem forsgger vi at finde en plads
til i organisationen, som vores del af samfundsansvaret. Vi arrangerer endvidere forskellige sociale aktiviteter
sasom Igb, studieture, sociale arrangementer samt sommerfester. Vi har endvidere en sundhedsforsikring

for alle medarbejdere og der udarbejdes en &rlig arbejdspladsvurdering (APV).

Vi vurderer, at vores indsats i 2018/19 har bidraget til at opretholde gode medarbejderforhold.
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Menneskerettigheder

Vi er opmaerksomme pa at menneskerettigheder er et fokusomrdde i vores daglige arbejde. Dette gaelder
bdde vores medarbejdere samt medarbejdere hos vores samarbejdspartnere, f.eks. leverandgrer. Vi vurderer
derfor, at den vaesentligste risiko vedrgrende menneskerettigheder matte vaere hvis en medarbejder fgler
sig diskrimineret eller sdfremt en samarbejdspartnere ikke matte respektere menneskerettigheder. Safremt
risikoen indtraeffer kunne dette medfare overtreedelse af gaeldende lovgivning p& omradet vedrgrende men-
neskerettigheder. Vi har ikke en szerskilt politik p& omradet, men vi har en nul-tolerance vedrgrende over-
traedelser af menneskerettigheder. Grunden til at vi ikke har en szerskilt politik er blandt andet, at vi har en
reekke faste samarbejdsparterne, som vi har arbejdet sammen med i flere ar, og vi har i feellesskab fokus pa
at sikre gode vilkar og godt samarbejde. Vi har endvidere ikke konstateret overtraedelser vedrgrende men-

neskerettigheder i Taekker Group tidligere og saledes heller ikke i regnskabsaret i 2018/19.

Kunderelationer og fokus pa etiske retningslinjer

Taekker lever i den primaere drift af at udleje kvadratmeter til virksomheder og private med alle de services,
dette indebaerer. Vi tilstraeber, at vi kan bevare lzengerevarende lejeforhold med vores kunder. Det er indly-
sende, at 0ogsa den gode relation kraever, at man veaerner om den. Det ggr vi i Taekker, hvor nogle af vores
grundveerdier er gensidig respekt og kunden i fokus. Dette sammen med at levere god kvalitet tilpasset
kundens behov og faglig sparring samt holde aftaler er i hgjsaedet. Det gaelder ikke kun for kunder, men
0gsa for samarbejdspartnere, leverandgrer, kommuner og @vrige folk, vi er i kontakt med. Som en del af
fokus p& kunderelationer er vi ogsa opmaerksomme pa fokus pa korruption og bestikkelse. Vi vurderer, at
den vaesentligste risiko i denne forbindelse matte veere, hvis en medarbejdere matte anvende midler sdsom
gaver eller ungdig repraesentation til at opna en uberettiget fordel hos en samarbejdspartner eller interessent
eller omvendt. S&fremt denne risiko indtraeffer kunne det medfare bgde og straf for overtraedelse af lovgiv-

ningen.

Vi ggr en dyd ud af at passe vores arbejde, ikke udgve lobbyisme, ej udgve politisk involvering, ikke skylde
hverken venne- eller gkonomiske tjenester. Vi vil vaere de dygtige i kraft af vores indsats og idéer samt
ordholdenhed. Vi stiller ikke kun store krav til os selv. Vi stiller ogsa krav til vores leverandgrer, underleve-
randgrer og underentreprengrer vedrgrende lgn-, arbejdsforhold, sundhed, sikkerhed, diskrimination, bgr-
nearbejde, bestikkelse og arbejdsmiljg. Vi har til hensigt at f3 vedtaget et etisk szt af retningslinjer, som er
gaeldende for virksomheden med alle medarbejdere i denne relation. Det har stor betydning for bade kvali-
teten af vores arbejde men ogsa i forhold til interne som eksterne relationer. Dette medfgrer blandt andet at
vi har udarbejdet regler for repraesentation samt modtagelse af f.eks. gaver. Alle ansatte i virksomheder,
der indgar i Taekker Group, samt alle virksomheder og enkeltpersoner, der handler p& vegne af Teekker Group
og selskaber i Taekker Group vil i det kommende regnskabsar fa udleveret og skal overholde dette etiske
regelszet.

Vi er ikke bekendt med overtraedelser af vores etiske retningslinjer, herunder vedrgrende korruption og
bestikkelse, i Teekker Group i 2018/19.
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Redeggrelse for det underrepraesenterede kgn
Koncernen er for nylig blevet omfattet af lovkravet, og er derfor i gang med udarbejdelse af politikken, der
vedtages i regnskabsaret 2019/20.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Der arbejdes fortsat med salg af de tyske ejendomme og der er konkrete drgftelser om salg af 2 ejendomme
i Berlin.

Der er foretaget yderligere investeringer i mindre danske udlejningsejendomme for 149.400 t.kr. Dette for

fortsat at sikre et optimalt afkast af koncernens kapital.

Der er derudover igangsat 2 nye etaper af byggeriet i NYE pa i alt 11.300 m2.
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Koncernens resultatopggrelse for 2018/19

2018/19 2017/18
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 1 222.368 139.048
Dagsveaerdiregulering af investeringsejendomme 247.365 256.324
Andre driftsindtaegter 1.082 4.496
Vareforbrug (66.504) 0
Andre eksterne omkostninger 2 (64.929) (66.122)
Bruttoresultat 339.382 333.746
Personaleomkostninger 3 (35.218) (26.825)
Af- og nedskrivninger (1.744) (1.044)
Driftsresultat 302.420 305.877
Andre finansielle indtaegter 4 3.641 77.750
Andre finansielle omkostninger 5 (88.348) (51.176)
Resultat fgr skat 217.713 332.451
Skat af arets resultat 6 (15.141) (22.007)
Arets resultat 7 202.572 310.444
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Koncernens balance pr. 30.09.2019

2018/19 2017/18

Note t.kr. t.kr.

Grunde og bygninger 10.782 0
Investeringsejendomme 3.892.745 3.579.625
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 11.104 11.194
Materielle anlaegsaktiver 8 3.914.631 3.590.819
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 28.919 27.615
Finansielle anlaegsaktiver 9 28.919 27.615
Anlaegsaktiver 3.943.550 3.618.434
Fremstillede varer og handelsvarer 69.480 100.632
Varebeholdninger 69.480 100.632
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.630 0
Andre tilgodehavender 71.395 61.365
Periodeafgransningsposter 38 43
Tilgodehavender 91.063 61.408
Likvide beholdninger 189.580 153.724
Omsatningsaktiver 350.123 315.764
Aktiver 4.293.673 3.934.198
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Koncernens balance pr. 30.09.2019
2018/19 2017/18

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125 125
Overfgrt overskud eller underskud 2.240.710 2.048.785
Forslag til udbytte for regnskabsaret 10.000 15.000
Egenkapital tilhgrende moderselskabets kapitalejere 2.250.835 2.063.910
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 1.114 2.467
Egenkapital 2.251.949 2.066.377
Udskudt skat 10 180.379 140.542
Andre hensatte forpligtelser 4.444 10.267
Hensatte forpligtelser 184.823 150.809
Geeld til realkreditinstitutter 1.527.748 1.357.613
Bankgeeld 87.722 85.601
Anden gaeld 2.411 2.236
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 1.617.881 1.445.450
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 11 26.048 20.062
Bankgaeld 74.958 130.311
Deposita 38.856 48.700
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.859 8.012
Skyldig selskabsskat 17.625 6.541
Anden gaeld 72.674 57.936
Kortfristede gaeldsforpligtelser 239.020 271.562
Geaeldsforpligtelser 1.856.901 1.717.012
Passiver 4.293.673 3.934.198
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Transaktioner med nzertstdende parter 15

Dattervirksomheder 16
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2018/19

Overfort Forslag til Egenkapital

overskud udbytte for tilhgrende

Virksom- eller regnskabs- minoritets-

hedskapital underskud aret interesser

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 125 2.048.785 15.000 2.467
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (15.000) 0

@vrige

egenkapitalposteringer 0 0 0 (2.000)
Arets resultat 0 191.925 10.000 647
Egenkapital ultimo 125 2.240.710 10.000 1.114
Ialt

t.kr.

Egenkapital primo 2.066.377
Udbetalt ordinzert udbytte (15.000)
@vrige egenkapitalposteringer (2.000)
Arets resultat 202.572

Egenkapital ultimo 2.251.949
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Koncernens pengestromsopggrelse for 2018/19
2018/19 2017/18

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 302.420 305.877
Af- og nedskrivninger 1.744 1.044
/Endringer i arbejdskapital 12 33.630 (188.702)
Dagsveaerdiregulering af Investeringsejendomme (247.365) (256.325)
@vrige reguleringer 12.111 6.224
Pengestromme vedrgrende primaer drift 102.540 (131.882)
Modtagne finansielle indtaegter 3.641 77.750
Betalte finansielle omkostninger (88.348) (53.084)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 982 (5.921)
Pengestreamme vedrgrende drift 18.815 (113.137)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (341.832) (833.366)
Salg af materielle anlaagsaktiver 250.226 95.486
Kgb af finansielle anlaegsaktiver 0 (25.386)
Pengestremme vedrgrende investeringer (91.606) (763.266)
Optagelse af 18n 200.000 344.805
Afdrag pa I&n mv. (9.000) (18.224)
Udbetalt udbytte (17.000) 0
/Endring af deposita (10.000) 19.084
Pengestromme vedrgrende finansiering 164.000 345.665
FEndring i likvider 91.209 (530.738)
Likvider primo 23.413 554.151
Likvider ultimo 114.622 23.413
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 189.580 153.724
Kortfristet geeld til banker (74.958) (130.311)
Likvider ultimo 114.622 23.413
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Koncernens noter
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Danmark 207.665 122.812
Tyskland 14.703 16.236
222.368 139.048
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 1.878 1.792
Skatterddgivning 2.632 522
Andre ydelser 922 117
5.432 2.431
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
3. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 31.106 24.677
Pensioner 2.051 1.504
Andre omkostninger til social sikring 870 504
Andre personaleomkostninger 1.191 140
35.218 26.825
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 55 45
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
Direktion 3.515 3.531
Bestyrelse 750 760
4.265 4.291
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle indtzegter
@vrige finansielle indtaegter 3.641 77.750
3.641 77.750
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2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.

5. Andre finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger 88.348 51.176
88.348 51.176
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.

6. Skat af drets resultat

Aktuel skat (1.381) 12.219
Andring af udskudt skat 39.839 9.788
Regulering vedrgrende tidligere ar (23.317) 0
15.141 22.007

Koncernen har skatteaktiver i form af underskud til fremforsel, der ikke er aktiveret fuldt ud. Arets skatte-

procent er derfor lav.

2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
7. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 10.000 15.000
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis (200.670) 0
metode
Overfgrt resultat 392.595 292.977
Minoritetsinteressers andel af resultatet 647 2.467

202.572 310.444
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Andre anlag,

Investe- drifts-

Grunde og rings- materiel og

bygninger ejendomme inventar

t.kr. t.kr. t.kr.

8. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 0 2.428.277 21.094
Tilgange 10.897 341.832 1.539
Afgange 0 (34.655) 0
Kostpris ultimo 10.897 2.735.454 22.633
Af- og nedskrivninger primo 0 (9.900)
Arets afskrivninger (115) 0 (1.629)
Af- og nedskrivninger ultimo (115) (11.529)
Dagsveaerdireguleringer primo 0 1.151.348 0
Arets dagsvaerdireguleringer 0 247.365 0
Tilbagefgrsel ved afgange 0 (241.422) 0
Dagsveerdireguleringer ultimo 1] 1.157.291 (o]
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 10.782 3.892.745 11.104

Op- og nedskrivninger af investeringsejendommene sker pa grundlag af regnskabsmaessige vurderinger pa

baggrund af markedsveerdiberegninger ud fra nettolejen.

Investeringsejendommene er, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis, malt til dagsvaerdi ved anvendelse
af den afkastbaserede model. Det gennemsnitlige afkastkrav for selskabets ejendomme udggr et vaegtet
gennemsnit pa ca. 4,2% pr. 30.09.2019 mod 4,5% sidste ar. En forggelse af afkastkravet pd 0,5%-point vil
reducere den samlede dagsvaerdi med 253 mio.kr. En formindskelse af afkastkravet pa 0,5%-point vil forsge

vaerdien med 321 mio.kr.

I den afkastbaserede model er der kalkuleret med et budgetteret resultat for ejendommene pd 99 mio.kr.
ud fra ejendomsvaerdi pa 2.408 mio.kr. Ejendommene bestar af blandet erhvervs- og beboelsesudlejning
med hovedvaegten pa beboelsesudlejning. Ejendommene er primaert beliggende i Aarhus og Kgbenhavn,

mens enkelte ejendomme ogsa ligger i mindre jyske byer.

Koncernen har endvidere landarealer omkringliggende “Nye. Jordarealerne er er-hvervet med henblik pa

koncernens udvikling af bydelen “Nye”. Der henvises til www.nye.dk for en naermere beskrivelse af projektet.

Selskabets jordarealer er opdelt i forskellige kategorier, og vaerdiansat ud fra fglgende parametre:
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Veerdianseettelsen af jordarealerne sker pa baggrund af de byggeretsmeter der forventes at kunne opnas
tilladelse til. Veerdiansaettelsen sker ved en skgnnet prissaetning af byggeret afhaengigt af de forskellige om-
raders modenhed i forhold til om der foreligger en lokalplan for omradet eller hvornar forventet lokalplan vil
foreligger indenfor en drraekke. Byggeret m2 er vaerdiansat i intervallet 450-2000 kr/m2. Arealer uden for

rammeomradet er vaerdiansat til kostpris.

Arealerne er som fglge heraf veerdiansat ud fra sammenlignelige arealer i omradet omkring byen, samt hvad
lignende grunde er solgt til omkring Arhus. For mere information om projektet henvises der til fglgende

hjemmeside: http://www.nye.dk

Derudover er der optaget ejendomme til kostpris eller salgsvaerdi, idet de enten lige er k@bt eller solgt efter

statusdagen.

Den samlede veerdi af ejendomme, der er optaget til kostpris, salgsvaerdi eller jordaraler er opgjort til samlet
833 mio.kr.

Restportefgljen i Tyskland, som omfatter flere bolig- og erhvervslejemadl samt ejendomme under udvikling,
er vaerdiansat i henhold til det nuvaerende markedsniveau i Berlin, pa& grundlag af m2 priser i niveaet
4.000€ til 5.000€. Den samlede markedsvaerdi af de tyske ejendomme er opgjort til 652 mio.kr. En forggelse
af m2 prisen i Tyskland med 10% vil forgge vaerdien med 65 mio.kr. En formindskelse af m2 prisen med

10% vil reducere veaerdien med 65 mio.kr.

Der har i regnskabsdret vaeret mindre tomgang for enkelte lejemal i koncernens ejendomme i forbindelse

med fra- og indflytning.

For lejema&l med boligudlejning kan lejer opsige lejemalet med 3 maneders varsel. For erhvervslejemal gaelder
der som hovedregel et opsigelsesvarsel pa 6 maneder. Som udgangspunkt er lejemalet uopsigeligt for udle-

jer.
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Kapital- Andre
andele i veaerdi-
associerede papirer og
virk- kapital-
somheder andele
t.kr. t.kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 29.219 26.779
Tilgange 0 195
Afgange (29.219) 0
Kostpris ultimo V] 26.974
Opskrivninger primo (29.219) 836
Dagsveaerdireguleringer 0 1.109
Tilbagefgrsel ved afgange 29.219 0
Opskrivninger ultimo 0 1.945
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 28.919
2018/19
t.kr.
10. Udskudt skat
Beveaegelser i aret
Primo 140.542
Indregnet i resultatopggrelsen 39.837
Ultimo 180.379
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2018/19 2017/18 2018/19 efter 5 &r
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til 24.132 18.145 1.527.748 1.250.000
realkreditinstitutter ) ’ ’ ) ) ’
Bankgeeld 1.916 1.917 87.722 0
Anden geeld 0 0 2.411 0
26.048 20.062 1.617.881 1.250.000
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2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
12. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 31.152 (56.477)
/Endring i tilgodehavender (29.655) (32.934)
/ndring i leverandgrgeeld mv. 32.133 (99.291)
33.630 (188.702)
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 717 247

14. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebreve pd 390.600 t.kr. i ejendomme.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 3.903.523 t.kr.

Til sikkerhed for bankmellemvaerende er bgrsnotede veerdipapirer pa 29 mio.kr. stillet til sikkerhed.

15. Transaktioner med nartstiende parter
Transaktioner med nzertstdende parter er foretaget pa markedsmaessige vilkar.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
16. Dattervirk-
somheder
Taekkersminde ApS Aarhus ApS 0,0

Taekker Europa A/S samt dennes datterselskaber oplistet nedenstdende:

J.T. Arhus ApS, Aarhus, 100 % og dennes datterselskaber
Ejendomsselskabet Brammergade 12 ApS, 100 % ejet af J.T. Arhus ApS
Ejendomsselskabet Lundingsgade 7-9 ApS, 100 % ejet af J.T. Arhus ApS
Ejendomsselskabet Solystgade 27 ApS, 100 % ejet af J.T. Arhus ApS
Ejendomsselskabet Tordenskjoldsgade 31 ApS, 100 % ejet af J.T. Arhus ApS
Ejendomsselskabet Mejlgade 42-44 ApS, 100 % ejet af J.T. Arhus ApS

Contravel ApS, Aarhus, 100% og dennes datterselskaber
ES Skejbyparken ApS, 100 % ejet af Contravel ApS
Ejendomsselskabet Katrinebjergvej ApS, 100 % ejet af Contravel ApS
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Ejendomsselskabet Adalsvej ApS, 100 % ejet af Contravel ApS
Ejendomsselskabet Ostergdrds Alle ApS, 100 % ejet af Contravel ApS
ES Vesterbro Torv 1-3 ApS, 100% ejet af Contravel ApS

Nye Holding ApS, Aarhus, 100 % og dennes datterselskaber

Solbakken Etape 1.6 ApS, Aarhus 100 % ejet af Nye Holding ApS

Solbakken Etape 1 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS

Svinget Nye ApS, Aarhus 100% ejet af Nye Holding ApS

Solsikken Nye ApS, Aarhus 100% ejet af Nye Holding ApS

Sneglehusene ApS, Aarhus 100% ejet af Nye Holding ApS

ES Hovej 62 ApS, Aarhus 100% ejet af Nye Holding ApS

ES Hovej 52 ApS, Aarhus 100 % ejet af Nye Holding ApS

ES Hgvej ApS, 100 % ejet af Nye Holding ApS

Nye ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS

Ejendomsselskabet Elstedvej 87 ApS, Aarhus 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Solbakken ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Larsmindevej 29 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Larsmindevej 35 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Elstedvej 81 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Elevvej 84 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Elstedvej 85 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Elstedvej 102 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Elstedvej 116 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Elstedvej 89 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Elstedvej 80 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Elstedvej 75 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Solsikkevaenget C1-C22 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Kantarelvaenget FM1-FM28 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Elstedvej 71 ApS, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Elstedvej 73 ApS, 100 % ejet af Nye Holding ApS

JTHG Holding ApS, Aarhus, 100 % og dennes datterselskaber

ES Lyggade 9 ApS, Aarhus 100% ejet af JTHG Holding ApS

ES F8borggade 20 ApS, Aarhus 100% ejet af JTHG Holding ApS

ES Hgegh-Guldbergsgade 37 ApS, Aarhus 100% ejet af JTHG Holding ApS
ES Chr. Waerumsgade 7 ApS, Aarhus 100% ejet af JTHG Holding ApS

ES Jeegerg8rdsgade 47 ApS, Aarhus 100% ejet af JTHG Holding ApS

ES Lars Kruses Gade 3 ApS, Aarhus 100% ejet af JTHG Holding ApS

ES De Mezas Vej 5 ApS, Aarhus 100% ejet af JTHG Holding ApS

ES Bissensgade 7 ApS, Aarhus 100% ejet af JTHG Holding ApS

ES Brendstrupvej 8 ApS, Aarhus 100% ejet af JTHG Holding ApS

Ejet direkte af Taekker Europa A/S
Ejendomsselskabet af 20/9 1997 ApS, Aarhus, 100 %
Ejendomsselskabet Mejlgade 47&51 ApS, Aarhus, 100 %
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Ejendomsselskabet Mejlgade 27-29 ApS, Aarhus, 100 %
Taekker Ejendomsservice ApS, Aarhus, 100 %
Ejendomsselskabet Mejlgade 45 ApS, Aarhus, 100 %
Toldkammeret ApS, Aarhus, 100 %

Taekker 50 ApS, Aarhus, 100 %

Taekker Administration ApS, Aarhus, 100 %

Tgjhuset ApS, Aarhus, 100 %

Ejendomsselskabet Mejlgade 50 ApS, Aarhus, 100 %
Ejendomsselskabet Ahlefeldtsgade ApS, Aarhus, 100 %
Weberwiese Danmark ApS, Aarhus, 100 %
Ejendomsselskabet Skovvejen 2 ApS, Aarhus, 100 %
Oasis Bay ApS, Aarhus, 100 %

Taekker R&dgivende Ingenigrer A/S, Aarhus, 80 %
Fang Krogdrd ApS, Aarhus, 100 %

Ejendomsselskabet Klosterport 6/Ngrre Alle 23C ApS, Aarhus, 100 %
Ejendomsselskabet Vester Allé 26 ApS, Aarhus 100 %
Taekker Media ApS, Aarhus, 100 %

Teekker Ejendomsformidling ApS, Aarhus, 100 %
Taekker Parkering ApS, Aarhus, 100 %

Bolig @stbirk ApS, Aarhus, 100 %

KT Projektudvikling ApS, Aarhus, 100 %
Ejendomsinvest Ebeltoft ApS, Aarhus, 100 %

Berlin Boligformidling ApS, Aarhus, 100 %

Snow City ApS, Aarhus, 100 %

JT Finans ApS, Aarhus, 100 %

JC Berlin ApS, Aarhus, 100 %

Ejendomsselskabet af 2. november ApS, 100 %

ES Hallsti-Istedgade ApS, Aarhus, 100 %

European Cargo ApS, Aarhus, 100 %
Ejendomsselskabet Roskildevej 274-276, Aarhus, 100 %
Ejendomsselskabet JT DK 1 ApS, Aarhus, 100%
Ejendomsselskabet Mejlgade 38-40 ApS, Aarhus, 100%
Ejendomsselskabet Skt. Annagade ApS, Aarhus, 100%
ES Tordenskjoldsgade 29 ApS, Aarhus 100%

Tollgkke ApS, Aarhus 100%

Teekker Marienlyst ApS, Aarhus 100%

Tatamu ApS, Aarhus100%

ES Mejlgade 25 ApS, Aarhus 100%

ES Marselisborg Alle’ 27-29 ApS, Aarhus 100%

ES Randersvej 395 ApS, Aarhus 100%

ES Pakhus 13 ApS, Aarhus 100%

ES Mejlgade 43A ApS, Aarhus 100%

HS Marselisborg Alle’ 3A ApS, Aarhus 100%

ES Marselisborg Alle’ 3A ApS, Aarhus 100%

ES Olof Palmes Alle’ 37-39 ApS, Aarhus 100%
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ES af 20. August 2012 ApS, Aarhus 100%

HTT Konsulenter ApS, Aarhus 100%

Selskab II Holding ApS, Aarhus 100%

Ngrreport 28-30 ApS, Aarhus 100%

Ejendomsselskabet Sgparken, Hedensted ApS, Aarhus 100%
Ejendomsselskabet Ngrreport 26 A/S, Aarhus 100%
Ejendomsselskabet Molsgade 4 ApS, Aarhus 100%
HusetCarmel ApS, Aarhus 100%

Ejendomsselskabet Hans Broges Gade 31 ApS, Aarhus 100%
Ejendomsselskabet Mejlgade 95 ApS, Aarhus 100%
Ejendomsselskabet Hgegh-Guldbergs Gade 39 ApS, Aarhus 100%
Ejendomsselskabet Henrik Pontoppidans Gade 4, Aarhus 100%
Ejendomsselskabet Mejlgade 52 ApS, Aarhus 100%
Ejendomsselskabet Hgegh-Guldbergs Gade 41 ApS, Aarhus 100%
Ejendomsselskabet Montanagade 55 ApS, Aarhus 100%
Ejendomsselskabet Alborggade 15A ApS, Aarhus 100%
Wemoov ApS, Aarhus 100%

Nyma Danmark Aps, Aarhus 100%

ES af 21.08.2018 ApS, Aarhus 100%

ES Montanagade 64 ApS, Aarhus 100%

ES Bogensgade 11 ApS, Aarhus 100%

ES Rudolph Wulffs Gade 11 ApS , Aarhus 100%
Ejendomsselskabet Ngrreport 20 ApS, Aarhus, 100%
Ejendomsselskabet Balsgardsvej 9 ApS, Aarhus, 100%
Taekker Irland ApS, Aarhus, 100%

Taekker Berlin ApS, Aarhus, 100 %

Tilknyttede virksomheder udlandet

Ejet via Teekker Berlin ApS (Teekker Berlin ApS ejer 90 %, Taekker Europa ApS 10 %)

Pink Tulip GmbH, Berlin
Red Tulip GmbH, Berlin
White Rose GmbH, Berlin
Pink Rose GmbH, Berlin
Red Rose GmbH, Berlin
Black Tulip GmbH, Berlin

Ejet 100 % af Taekker Europa ApS

Orange TulipGmbH, Berlin

Black Rose GmbH, Berlin

PLU Immobilien Verwalthung GmbH, Berlin

FNAB GmbH, Berlin

Taekker Funfzehnte Grundbesitz GmbH, Berlin
Taekker Projektplanungsgesellschaft GmbH, Berlin
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Selskaber udenfor konsolideringen
Ejendomsselskabet Strandvejen 10 ApS
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2018/19
2018/19 2017/18
Note t.kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger (160) (265)
Driftsresultat (160) (265)
Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 200.670 306.334
Andre finansielle indtaegter 1.415 1.908
Resultat fgr skat 201.925 307.977
Skat af drets resultat 0 0
Arets resultat 201.925 307.977
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2019
2018/19 2017/18
Note t.kr. t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 234 234
Materielle anlaegsaktiver 4 234 234
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.221.387 2.020.717
Finansielle anlaegsaktiver 5 2.221.387 2.020.717
Anlaegsaktiver 2.221.621 2.020.951
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 29.213 42.953
Periodeafgransningsposter 6 38 43
Tilgodehavender 29.251 42.996
Likvide beholdninger 1 o
Omsaetningsaktiver 29.252 42.996
Aktiver 2.250.873 2.063.947
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2019

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Anden gaeld
Kortfristede galdsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Personaleomkostninger
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med nzertstdende parter

2018/19 2017/18

Note t.kr. t.kr.

125 125

2.154.262 1.953.592

86.448 95.193

10.000 15.000

2.250.835 2.063.910

38 37

38 37

38 37

2.250.873 2.063.947
1
7
8
9
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2018/19

Reserve for

netto- Forslag til
opskrivning Overfort udbytte for
Virksom- efter indre overskud eller regnskabs-
hedskapital vaerdis metode underskud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 125 1.953.592 95.193 15.000
primo
Udbetalt ordineert
udbytte 0 0 0 (15.000)
Arets resultat 0 200.670 (8.745) 10.000
Egenkapital 125 2.154.262 86.448 10.000
ultimo
Ialt
t.kr.
Egenkapital primo 2.063.910
Udbetalt ordinzert udbytte (15.000)
Arets resultat 201.925
Egenkapital ultimo 2.250.835
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Modervirksomhedens noter
2018/19 2017/18
1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 o
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.415 1.908
1.415 1.908
2018/19 2017/18
t.kr. t.kr.
3. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 10.000 15.000
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 200.670 306.334
metode
Overfgrt resultat (8.745) (13.357)
201.925 307.977
Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
t.kr.
4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 234
Kostpris ultimo 234
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 234



Taekkersminde ApS 34

Modervirksomhedens noter

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
t.kr.

5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 67.125
Kostpris ultimo 67.125
Opskrivninger primo 1.953.592
Arets opskrivninger 200.670
Opskrivninger ultimo 2.154.262
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.221.387

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

6. Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger.

7. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hzefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og fra og med 01.07.2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd
renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Bankgaeld er sikret med pant i anparter i nogen af selskabets dattervirksomheder.

Til sikkerhed for bankmellemvaerende er bgrsnotede veerdipapirer pa 26,4 mio.kr. stillet til sikkerhed.

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder
Selskabet hezefter solidarisk med feellesregistrerede, tilknyttede virksomheder for den samlede momsforplig-
telse. Momsforpligtelsen i de tilknyttede virksomheder udggr 1.437 t.kr.

Moderselskabet har endvidere afgivet en stgtteerklzering overfor de fleste datterselskaber. I 3rets Igb har
moderselskabet givet koncerntilskud til datterselskaberne, sdledes at naesten alle datterselskaber pr.
30.09.2019 har en positiv egenkapital.

9. Transaktioner med naertstdende parter
Transaktioner med naertstdende parter er foretaget pa markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Koncernregnskabet og drsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog er enkelte
poster andret ved reklassifikation.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder, omreg-
nes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes
som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer,
opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balance-
dagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte p& egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere akti-
ver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfslgende op- eller nedskrivninger. Resultat-
opggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster afledt af ikke-
monetaere aktiver og forpligtelser dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning bestar af lejeindtaegter fra udlejning af bolig- og erhvervslejemal samt omsaetning fra
gvrige tjenesteydelser. Lejeindtaegterne indregnes i resultatopggrelsen efter optjeningsprincippet, gvrige
tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen nar levering til ksber har fundet sted. Nettoomsaetningen
indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsveerdien af det
fastsatte vederlag.

Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme

Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme omfatter regnskabsarets reguleringer af virksomhedens in-
vesteringsejendomme og dermed forbundne finansielle forpligtelser sdsom gaeld til realkreditinstitutter og
bankgaeld til dagsvaerdi.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtzaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder omkostninger til administration.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsporte-
fglje i regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand
og varme, der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balance

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, der bestar af ejendommenes kgbspris til-
lagt eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Efter forste indregning males ejendommene til dagsveerdi, der repraesenterer det belgb, som den enkelte
ejendom vil kunne szlges for til en uafhaengig kgber. Dagsvaerdien for de danske ejendomme opggres ved
anvendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalvaerdi af de forventede pengestrgmme
fra de enkelte ejendomme. Beregningen baseres p& den budgetterede nettoindtjening for det kommende &r
tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der afspejler markedets aktuelle afkast-
krav for tilsvarende ejendomme. Vaerdien reguleres for forhold, som ikke afspejles i normalindtjeningen,
eksempelvis faktisk tomgang, stgrre renoveringsarbejder og lign. Dagsveerdien for de tyske ejendomme
opggres ved anvendelse af m2 priser gaeldende i markedet.

Ejendomme handlet i regnskabsaret indregnes ssedvanligvis til handelsprisen.

Regnskabsarets reguleringer til dagsveerdi indregnes i resultatopggrelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi,
hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehaven-
det, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daekke den pdgaeldende virksomheds forpligtelser.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og
tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaerdi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den
pdgaeldende associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Andre veardipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangveerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males p& tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over 1dneperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, indgdelse af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



