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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt 8rsrapporten for regnskabsdret 01.10.2017
- 30.09.2018 for Teekkersminde ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 8rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2018 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.10.2017 - 30.09.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 05.02.2019
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Teekkersminde ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Teekkersminde ApS for regnskabsaret 01.10.2017
- 30.09.2018, der omfatter resultatopgprelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og 8rsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2018 samt af resuitatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.10.2017 - 30.09.2018 i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraskkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et 8rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og 8rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opn8 hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer p& grundlag af koncernregnskabet og 8rsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p8 grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaeerksom p3 oplysninger herom i
koncernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og 8rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &8rsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pé anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og 8rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 05.02.2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
(| CVR-nr. 33963556

\
\

Michael Bath Steen Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19691 MNE-nr. mne27730
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Ledelsesberetning

2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 139.048 112.959 136.690 133.518 133.634
Bruttoresultat 333.746 629.915 1.278.877 702.092 90.355
Veerdiregulering af
investeringsejendomme 256.324 412.597 1.089.518 643.867 642.451
Driftsresultat 305.877 605.436 1.211.336 663.093 823.546
Resultat af finansielle poster 26.574 (52.218) (69.959) (107.160) (122.460)
Arets resultat 310.444 454.834 829.449 333.032 549.834
Samlede aktiver 3.934.198 3.336.630 4.579.421 3.582.555 3.251.803
Investeringer i materielle
anlagsaktiver 833.366 425.687 64.234 74.999 195.890
Egenkapital 2.066.377 1.770.933 1.316.202 486.025 152.099
Egenkapital ekskl.
minoriteter 2.063.910 1.770.933 473.127 140.149 (408.454)
Pengestrgmme fra
driftsaktivitet (98.137) (564.827) (106.259) 53.692 53.692
Pengestrgmme fra
investeringsaktivitet (763.266) 2.368.499 255.052 229.282 229.282
Pengestrgmme fra
finansleringsaktivitet 330.665 (1.094.351) (148.651) (213.101) (213.101)
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 45 35 80 80 80
Arets pengestrgm (530.738) 660.275 9.596 (65.754) (1.170)
Ngagletal
Bruttomargin (%) 240 558 936 526 68
Soliditetsgrad (%) 53 53 10 4 (13)
Overskudsgrad 220 542 904 502 629
Afkastningsgrad 8 15 30 20 28
Likviditetsgrad 115 202 25 26 38
Egenkapitalens forrentning 15 34 95 108 200
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nggletal”.

Nggletal

Bruttomargin (%)

Soliditetsgrad (%)

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Egenkapitalens forrentning

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Resultat for finansielle poster (EBIT)

Nettoomsaetningen * 100

Resultat fgr finansielle poster
Gennemsnitlige samlede aktiver * 100

Omszetningsaktiver
Kortfristet gzeld * 100

Arets resultat
Arets gennemsnitlige egenkapital * 100

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Virksomhedens finansielle styrke.

Overskudsgrad er et udtryk for hvor stor en
del af omsaetningen som overskuddet
udferes af.

Afkastgrad er et udtryk for afkastet af
indskudt kapital.

Likviditetsgraden er et udtryk for
virksomhedens betalingsform&en.

Egenkapitalens forrentning er et udtryk for
hvordan den indskudte kapital forrentes.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens vaesentligste aktivitet er at eje og drive selskaber inden for ejendomsinvesterings-, administra-

tions- samt r8dgivningsbranchen i hovedsageligt Danmark og Tyskland.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat p& koncernniveau blev p8 310.444 t.kr., der overferes til koncernens egenkapital, der herefter
udger 2.023.184 t.kr.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Moderselskabets balancesum udger 2.066.414 t.kr. pr. 30.09.2018, og koncernbalancen udggr pa8 samme
dato 3.936.107 t.kr. Koncernens balance er i regnskabsaret steget med 599.477 t.kr.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

@vrige bemeerkninger til drets resultat

A.

Arsrapporterne i koncernens tyske selskaber er udarbejdet efter tysk regnskabspraksis. I forbindelse med
konsolideringen i det danske koncernregnskab og moderselskab er 8rsrapporterne omarbejdet til dansk
regnskabspraksis.

Opgjort efter dansk regnskabspraksis udviser de tyske regnskaber et samlet resultat far veaerdireguleringer
pa 22.945 t.kr.

De danske ejendomsselskaber udviser et samlet resultat fgr veerdireguleringer p& 40.307 t.kr.

B.
De danske ejendomme er veerdireguleret med 220.051 t.kr. med baggrund i det nuvaerende prisniveau i
markedet.

Grundlaget for den bogfgrte veerdi er afkastberegninger pd alle ejendommene. De vaesentligste bogfarte
veerdier svarer til et afkast pa mellem 3% og 6% afhaengig af, om det er bolig eller erhverv samt afhaengig
af beliggenhed og stand. Projektet Nye er veerdiansat ud fra en byggeretspris.

De tyske ejendomme er veerdireguleret med 36.273 t.kr.

Alle ejendomme i Berlin er ved regnskabsarets afslutning veaerdiansat pé grundlag af en m2-pris.

Usikkerhed vedrgrende indregning og méling
Som anfgrt ovenfor indregnes koncernens investeringsejendomme i Danmark i 8rsrapporten til en skgnnet
markedsveerdi, opgjort pa grundlag af afkastbaserede vaerdianszettelsesmodeller (udlejningsejendomme i

DK).
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Ledelsesberetning

Disse modeller indeholder ejendommenes forventede lejeindtaegter og de vurderede afkastkrav. Det an-
vendte afkastkrav er fastsat pd grundlag af egne gennemfgrte salg af ejendomme tillige med indhentede

oplysninger om gennemfgrte handler i omradet. Projektet Nye er veerdiansat ud fra en byggeretspris.

De tyske ejendomme er indregnet pd grundlag af ledelsens vurdering af m2 priser, baseret pa koncernens

gennenmfgrte handler i Berlin.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer, at det kommende regnskabs&r vil blive praeget af en stigende aktivitet p3 det danske
marked, herunder en kraftig gget aktivitet omkring projektet i Nye. Der forventes derfor ogs3 et positivt

resultat for regnskabs3ret 2018/19 og dermed ogsa en yderligere forggelse af egenkapitalen.

Saerlige risici

Selskabets renterisici vurderes at vaere normale set i relation til ejendomsbranchen. Finansieringen er naesten
udelukkende realkreditidn med en fast obligationsrente pd 2%. Der er s8ledes ikke indg3et rente-SWAPs til

afdeekning af renterisikoen.
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Ledelsesberetning

Koncernforhold
Oversigt over koncernstruktur ud over moderselskabet Teekkersminde, der ejer Taekker Europa A/S
100%:

TZAKKER EUROPAA/S

Teekker Administration ApS

Taekker Radgivende Ingenigrer A/S

Teekker Ejendomsformidling ApS

Taekker Ejendomsservice ApS

Dansk ejendomsportefglje

Tysk ejendomsportefpije

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrdt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2017/18

2017/18 2016/17

Note B t.kr. t.kr.

Nettoomsaatning 139.048 112,959
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 256.324 412.597
Andre driftsindtaegter 4.496 143.279
Andre eksterne omkostninger (66.122) (38.920)
Bruttoresultat 333.746 629.915
Personaleomkostninger 1 (26.825) (24.025)
Af- og nedskrivninger (1.044) (454)
Driftsresultat 305.877 605.436
Andre finansielle indtasgter 2 77.750 15.267
Andre finansielle omkostninger 3 (51.176) (67.485)
Resultat for skat 332.451 553.218
Skat af drets resultat 4 (22.007) (98.384)
Arets resultat 5 310.444 454.834
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Koncernens balance pr. 30.09.2018

~_Note
Investeringsejendomme

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver 6

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver 7

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgraansningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger 8

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
3.579.625 2.593.535
11.194 4.124
3.590.819 2.597.659
0 4]

27.615 2.229
27.615 2.229
3.618.434 2.599.888
- 100.632 44,155
100.632 44.155

0 1.243

61.365 27.188

43 0
61.408 28.431
153.724 664.156
315.764 736.742
3.934.198 3.336.630
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Koncernens balance pr. 30.09.2018

2017/18 2016/17
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125 125
Overfgrt overskud eller underskud 2.048.785 1.755.808
Forslag til udbytte for regnskabsaret 15.000 15.000
Egenkapital tilhgrende moderselskabets kapitalejere 2,063.910 1.770.933
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 2.467 0
Egenkapital 2.066.377 1.770.933
Udskudt skat 140.542 130.757
Andre hensatte forpligtelser 10.267 7.400
Hensatte forpligtelser 150.809 138.157
Gaeld til realkreditinstitutter 1.357.613 992.414
Bankgeeld 85.601 103.825
Anden geeld 2.236 22.626
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 1.445.450 1.118.865
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 9 20.062 16.973
Bankgeeld 130.311 110.005
Deposita 48,700 29.616
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.012 8.237
Skyldig selskabsskat 6.541 2.151
Anden geeld 57.936 141.693
Kortfristede gaeldsforpligteiser 271.562 308.675
Geaeldsforpligtelser 1.717.012 1.427.540
Passiver 3.934.198 3.336.630
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 11
Transaktioner med nzertstdende parter 12

Dattervirksomheder 13
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017/18
Forslag til Egenkapital
Overfort udbytte for tilhgrende
Virksom- overskud eller regnskabs- minoritets-
hedskapital underskud aret interesser
t.kr. t.kr. t.kr. o t.kr.
Egenkapital
primo 125 1.755.808 15.000 0
Udbetalt ordineert
udbytte 0 0 (15.000) 0
Arets resultat 0 292.977 15.000  2.467
Egenkapital 125 2.048.785 15.000 2.467
ultimo o B
Ialt
t.kr.
Egenkapital primo 1.770.933
Udbetalt ordinzert udbytte (15.000)
Arets resultat 310.444
Egenkapital ultimo 2.066.377
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Koncernens pengestremsopggrelse for 2017/18

2017/18 2016/17
__Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 305.877 605.436
Af- og nedskrivninger 1.044 454
Andringer i arbejdskapital 10 (173.379) 69.858
@vrige reguleringer (252.332)  (1.080.809)
Pengestrgmme vedrgrende primeer drift (118.790) (405.061)
Modtagne finansielle indtsagter 77.750 6.391
Betalte finansielle omkostninger (51.176) (104.201)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (5.921) (61.956)
Pengestromme vedrgrende drift (?8.137) (564.827)
Kgb mv. af materielle anleegsaktiver (833.366) (511.501)
Salg af materielle anlzegsaktiver 95.486 2.880.000
Kgb af finansielle anleegsaktiver (25.386) 0
Pengestremme vedrgrende investeringer (763.266) 2.368.499
Optagelse af 1an 344.805 208.543
Afdrag p8 1&n mv. (18.224)  (1.301.548)
Udbetalt udbytte (15.000) 0
Andring af deposita 19.084 (1.346)
Pengestremme vedrgrende finansiering 330.665 (1.094.351)
FEndring i likvider (530.738) 709.321
Likvider primo 554,151 (155.170)
Likvider ultimo 23.413 554.151
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger 153.724 664.156
Kortfristet geeld til banker (130.311) (110.005)
Likvider ultimo 23.413 554.151
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Direktion
Bestyrelse

2. Andre finansielle indtsegter
@vrige finansielle indtsegter

3. Andre finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
24.677 22.385
1.504 1.197
504 441
140 2
26.825 24.025
45 35
Ledelses- Ledelses-
vederiag vederlag
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
3.531 5.244
760 1.308 _
4.291 6.552
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
77.750 15.267
77.750 15.267
2017/18 2016/17
- tkr.,  t.kr.
51.176 67.485
51.176 ~ 67.485
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
12.219 3.668
9.788 95.301
0 (585)
22.007 98.384

Koncernen har skatteaktiver i form af underskud til fremfarsel, der ikke er aktiveret fuldt ud. Arets skatte-

procent er derfor lav.
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2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
5. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 15.000 15.000
Overfprt resultat 292.977 439.834
Minoritetsinteressers andel af resultatet 2.467 0
310.444  454.834
Andre
anleeg,
Investe- drifts-
rings- materiel og
ejendomme inventar
t.kr. t.kr.
6. Materielle anlaegsaktiver o
Kostpris primo 1.703.563 12.980
Tilgange 825.252 8.114
Afgange (100.538) 0
Kostpris ultimo 2.428.277 21.094
Af- og nedskrivninger primo 0 (8.856)
Arets afskrivninger 0 (1.044)
Af- og nedskrivninger ultimo 0 - (9.900)
Dagsveerdireguleringer primo 889.972 0
Arets dagsveerdireguleringer 256.324 0
Tilbagefarsel ved afgange 5.052 0
Dagsverdireguleringer ultimo ‘ 1.151.?_;2 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.579.625

11.194

Op- og nedskrivninger af investeringsejendommene sker p& grundlag af regnskabsmaessige vurderinger pd

baggrund af markedsveerdiberegninger ud fra nettolejen.

Investeringsejendommene er, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis, malt til dagsveerdi ved anvendelse

af den afkastbaserede model. Det gennemsnitlige afkastkrav for selskabets ejendomme udger et veegtet

gennemsnit pa ca. 4,5% pr. 30.09.2018 i lighed med sidste 8r. En forggelse af afkastkravet p& 0,5%-point

vil reducere den samlede dagsvaerdi med 169 mio.kr. En formindskelse af afkastkravet pa 0,5%-point vil

forgge vaerdien med 286 mio.kr.

I den afkastbaserede model er der kalkuleret med et budgetteret resultat for ejendommene pd 90 mio.kr.

ud fra ejendomsvaerdi pd 2.008 mio.kr. Ejendommene bestdr af blandet erhvervs- og beboelsesudlejning
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med hovedvaegten pa beboelsesudlejning. Ejendommene er primaert beliggende i Aarhus og Kgbenhavn,

mens enkelte ejendomme ogsa ligger i mindre jyske byer.

Koncernen har endvidere landarealer omkringliggende “Nye. Jordarealerne er er-hvervet med henblik pa

koncernens udvikling af bydelen “Nye”. Der henvises til www.nye.dk for en naermere beskrivelse af projektet.
Selskabets jordarealer er opdelt i forskellige kategorier, og veerdiansat ud fra felgende parametre:

Veerdianseettelsen af jordarealerne sker pd baggrund af de byggeretsmeter der forventes at kunne opnas
tilladelse til. Veerdiansaettelsen sker ved en skgnnet prissaetning af byggeret afhzengigt af de forskellige om-
rdders modenhed i forhold til om der foreligger en lokalplan for omr&det eller hvorn8r forventet lokalplan vil
foreligger indenfor en rraekke. Byggeret m2 er vaerdiansat i intervallet 450-2000 kr/m2. Arealer uden for

rammeomradet er vaerdiansat til kostpris.

Arealerne er som fglge heraf veerdiansat ud fra sammenlignelige arealer i omradet omkring byen, samt hvad
lignende grunde er solgt til omkring Arhus. For mere information om projektet henvises der til fglgende

hjemmeside: http://www.nye.dk

Derudover er der optaget ejendomme til kostpris eller salgsveerdi, idet de enten lige er kabt eller solgt efter

statusdagen.

Den samlede veerdi af ejendomme, der er optaget til kostpris, salgsveerdi eller jordaraler er opgjort til samlet
766 mio.kr.

Restportefgljen i Tyskland, som omfatter flere bolig- og erhvervslejemal samt ejendomme under udvikling,
er veerdiansat i henhold til det nuvaerende markedsniveau i Berlin, pd grundlag af m2 priser i niveaet
3.000¢€ til 5.000€. Den samlede markedsvaerdi af de tyske ejendomme er opgjort til 805 mio.kr. En forggelse
af m2 prisen i Tyskland med 10% vil forege vaerdien med 80 mio.kr. En formindskelse af m2 prisen med

10% vil reducere vaerdien med 80 mio.kr.

Der har i regnskabsaret vaeret mindre tomgang for enkelte lejemal i koncernens ejendomme i forbindelse

med fra- og indflytning.

For lejem3l med boligudlejning kan lejer opsige lejemé&let med 3 méneders varsel. For erhvervsiejem8l geelder
der som hovedregel et opsigelsesvarsel p& 6 méneder. Som udgangspunkt er lejem3let uopsigeligt for udle-

jer.
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Kapital- Andre
andele i veerdi-
associerede papirer og
virk- kapital-
somheder andele
t.kr. t.kr.
7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 29.219 1.393
Tilgange - 0 25.386
Kostpris ultimo 29,219 26.779
Opskrivninger primo (29.219) 836
Opskrivninger ultimo (29.219) 836
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo - 0 27.615
8. Likvide beholdninger
Enkelte af de likvide beholdninger er deponeret i forbindelse med salg af ejendomme,
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
méaneder maneder 12 maneder Restgzeld
2017/18 2016/17 2017/18 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Langfristede
geeldsforpligtelser
Geaeld til
realkreditinstitutter 18.145 16.973 1.357.613 1.250.000
Bankgzeld 1.917 0] 85.601 0
Anden geld 0 0 2.236 0
20.062 16.973 1.445.450 1.250.000
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
10. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (56.477) (31.229)
Andring i tilgodehavender (32.934) 67.355
Andring i leverandgrgezeld mv. (83.968) 33.732
69.858

(173.379)
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11. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene hgrende
produktionsanlaeag og maskiner.

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret ejerpantebreve pa 390.600 t.kr. i ejendomme.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udggr 3.579.625 t.kr.

Til sikkerhed for bankmellemvaerende er bgrsnotede veerdipapirer pa 25,3 mio.kr. stillet til sikkerhed.

12, Transaktioner med naertstidende parter
Transaktioner med naertstdende parter er foretaget pa markedsmaessige vilkar.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted ~ form %
13. Dattervirk-
somheder
Teekkersminde ApS Aarhus ApS 0,0

Taekkersminde ApS er moderselskabet i koncernen og har kapitalandele i folgende selskaber:
Taekker Europa A/S - samt dennes datterselskaber oplistet nedenstdende:

1.T. Arhus ApS, Aarhus, 100 % og dennes datterselskaber
Ejendomsselskabet Brammergade 12 ApS, 100 % ejet af J.T. Arhus ApS
Ejendomsselskabet Lundingsgade 7-9 ApS, 100 % ejet af J.T. Arhus ApS
Ejendomsselskabet Selystgade 27 ApS, 100 % ejet af 1.T. Arhus ApS
Ejendomsselskabet Tordenskjoldsgade 31 ApS, 100 % ejet af J.T. Arhus ApS
Ejendomsselskabet Mejlgade 42-44 ApS, 100 % ejet af J.T. Arhus ApS

Contravel ApS, Aarhus, 100% og dennes datterselskaber

ES Skejbyparken ApS, 100 % ejet af Contravel ApS
Ejendomsselskabet Katrinebjergvej ApS, 100 % ejet af Contravel ApS
Ejendomsselskabet Adalsvej ApS, 100 % ejet af Contravel ApS
Ejendomsselskabet @sterg8rds Alle ApS, 100 % ejet af Contravel ApS
ES Vesterbro Torv 1-3 ApS, 100% ejet af Contravel ApS

Nye Holding ApS, Aarhus, 100 % og dennes datterselskaber
Solbakken Etape 1.6 ApS, Aarhus 100 % ejet af Nye Holding ApS
Solbakken Etape 1 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
ES Hovej 52 ApS, Aarhus 100 % ejet af Nye Holding ApS

ES Elstedvej 87 ApS, Aarhus 100 % ejet af Nye Holding ApS

ES Hpvej ApS, 100 % ejet af Nye Holding ApS

Nye ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
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Ejendomsselskabet Solbakken ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Larsmindevej 29 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Larsmindevej 35 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Elstedvej 81 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Elevvej 84 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Elstedvej 85 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Elstedvej 102 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsseilskabet Elstedvej 116 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Elstedvej 89 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Elstedvej 80 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Elstedvej 75 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Solsikkevaenget C1-C22 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS
Ejendomsselskabet Kantarelvaenget FM1-FM28 ApS, Aarhus, 100 % ejet af Nye Holding ApS

JTHG Holding ApS, Aarhus, 100 % og dennes datterselskaber

ES Lypgade 9 ApS, Aarhus 100% ejet af JTHG Holding ApS

ES F8borggade 20 ApS, Aarhus 100% ejet af JTHG Holding ApS

ES Hoegh-Guldbergsgade 37 ApS, Aarhus 100% ejet af JTHG Holding ApS
ES Chr. Weerumsgade 7 ApS, Aarhus 100% ejet af JTHG Holding ApS

ES Jasgerg8rdsgade 47 ApS, Aarhus 100% ejet af JTHG Holding ApS

ES Lars Kruses Gade 3 ApS, Aarhus 100% ejet af JTHG Holding ApS

ES De Mezas Vej 5 ApS, Aarhus 100% ejet af JTHG Holding ApS

ES Bissensgade 7 ApS, Aarhus 100% ejet af JTHG Holding ApS

ES Brendstrupvej 8 ApS, Aarhus 100% ejet af JTHG Holding ApS

Ejet direkte af Taekker Europa A/S

Ejendomsselskabet af 20/9 1997 ApS, Aarhus, 100 %
Ejendomsselskabet Mejlgade 47&51 ApS, Aarhus, 100 %
Ejendomsselskabet Mejlgade 27-29 ApS, Aarhus, 100 %
Taekker Ejendomsservice ApS, Aarhus, 100 %
Ejendomsselskabet Mejlgade 45 ApS, Aarhus, 100 %
Toldkammeret ApS, Aarhus, 100 %

Teekker 50 ApS, Aarhus, 100 %

Taekker Administration ApS, Aarhus, 100 %

Tagjhuset ApS, Aarhus, 100 %

Ejendomsselskabet Mejigade 50 ApS, Aarhus, 100 %
Ejendomsselskabet Ahlefeldtsgade ApS, Aarhus, 100 %
Weberwiese Danmark ApS, Aarhus, 100 %
Ejendomsselskabet Skovvejen 2 ApS, Aarhus, 100 %
Oasis Bay ApS, Aarhus, 100 %

Taekker Radgivende Ingenigrer A/S, Aarhus, 80 %

Fang Krogard ApS, Aarhus, 100 %

Ejendomsselskabet Klosterport 6/Ngrre Alle 23C ApS, Aarhus, 100 %
Ejendomsselskabet Vester Allé 26 ApS, Aarhus 100 %
Teaekker Media ApS, Aarhus, 100 %
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Taekker Ejendomsformidling ApS, Aarhus, 100 %

Taekker Parkering ApS, Aarhus, 100 %

Bolig @stbirk ApS, Aarhus, 100 %

KT Projektudvikling ApS, Aarhus, 100 %

Ejendomsinvest Ebeltoft ApS, Aarhus, 100 %

Berlin Boligformidling ApS, 100 %

Snow City ApS, 100 %

JT Finans ApS, 100 %

JC Berlin ApS samt dennes datterselskab JCB Immobilien 100 %
Ejendomsselskabet af 2. november ApS, 100 %

ES Nordre Fasanvej ApS, 100 %

ES Hallsti-Istedgade ApS, 100 %

European Cargo ApS, 100 %

Ejendomsselskabet Roskildevej 274-276, Aarhus, 100 %
Ejendomsselskabet JT DK 1 ApS, Aarhus, 100%
Ejendomsselskabet Mejlgade 38-40 ApS, Aarhus, 100%
Ejendomsselskabet Skt. Annagade ApS, Aarhus, 100%

ES Tordenskjoldsgade 29 ApS, Aarhus 100%

Tollgkke ApS, Aarhus 100%

Teaekker Marienlyst ApS, Aarhus 100%

Tatamu ApS, Aarhus100%

ES Mejlgade 25 ApS, Aarhus 100%

ES Marselisborg Alle’ 27-29 ApS, Aarhus 100%

ES Randersvej 395 ApS, Aarhus 100%

ES Pakhus 13 ApS, Aarhus 100%

ES Mejlgade 43A ApS, Aarhus 100%

HS Marselisborg Alle” 3A ApS, Aarhus 100%

ES Marselisborg Alle’ 3A ApS, Aarhus 100%

ES Olof Palmes Alle’ 37-39 ApS, Aarhus 100%

ES af 20. August 2012 ApS, Aarhus 100%

HTT Konsulenter ApS, Aarhus 100%

Selskab II Holding ApS, Aarhus 100%

Ngrreport 28-30 ApS, Aarhus 100%

Ejendomsselskabet Sgparken, Hedensted ApS, Aarhus 100%
Ejendomsselskabet Ngrreport 26 A/S, Aarhus 100%
Ejendomsselskabet Molsgade 4 ApS, Aarhus 100%
HusetCarmel ApS, Aarhus 100%

Ejendomsselskabet Hans Broges Gade 31 ApS, Aarhus 100%
Ejendomsselskabet Mejlgade 95 ApS, Aarhus 100%
Ejendomsselskabet Hgegh-Guldbergs Gade 39 ApS, Aarhus 100%
Ejendomsselskabet Henrik Pontoppidans Gade 4, Aarhus 100%
Ejendomsselskabet Mejlgade 52 ApS, Aarhus 100%
Ejendomsselskabet Hgegh-Guldbergs Gade 41 ApS, Aarhus 100%
Ejendomsselskabet Montanagade 55 ApS, Aarhus 100%
Ejendomsselskabet Alborggade 15A ApS, Aarhus 100%
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Wemoov ApS, Aarhus 100%

Nyma Danmark Aps, Aarhus 100%

ES af 21.08.2018 ApS, Aarhus 100%

ES Montanagade ApS, Aarhus 100%

ES Bogensgade 11 ApS, Aarhus 100%

ES Rudolph Wulffs Gade 11 ApS , Aarhus 100%

Taekker Berlin ApS, Aarhus, 100 %

Tilknyttede virksomheder udlandet

Ejet via Taekker Berlin ApS (Taekker Berlin ApS ejer 90 %, Takker Europa ApS 10 %)
Pink Tulip GmbH, Berlin

Red Tulip GmbH, Berlin

White Rose GmbH, Berlin

Pink Rose GmbH, Berlin

Red Rose GmbH, Berlin

Black Tulip GmbH, Berlin

Ejet 100 % af Taekker Europa ApS

Orange TulipGmbH, Berlin

Black Rose GmbH, Berlin

Taekker in Fiinfzehnte Grundbesitz GmbH, Berlin
Taekker Neunzehnte Grundbesitz GmbH, Berlin
Taekker Einundzwanzigste Grundbesitz GmbH, Berlin
Taekker Dreiundzwanzigste Grundbesitz GmbH, Berlin
Taekker Siebenundzwanzigste Grundbesitz GmbH, Berlin
Taekker Achtundzwanzigste Grundbesitz GmbH, Berlin
Taekker Dreisigste Grundbesitz GmbH, Berlin

Taekker Einunddreizigste Grundbesitz GmbH, Berlin
Taekker Projektplanungs GmbH

PLU Immobilien Verwaltnung GmbH

Selskaber udenfor konsolideringen
Ejendomsselskabet Strandvejen 10 ApS
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017/18

2017/18 2016/17
Note t.kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger (265) (183)
Driftsresultat (265) (183)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 306.334 453.847
Andre finansielle indtaegter 2 1.908 2.465
Andre finansielle omkostninger 3 0 (1.880)
Resultat fgr skat 307.977 454.249
Skat af 8rets resultat 4 0 585
Arets resultat 5 307.977 454.834
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2018

2017/18 2016/17

Note t.kr. . t.kr.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 234 234
Materielle anlaegsaktiver 6 234 234
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.020.717 1.714.383
Finansielle anlaegsaktiver 7 2.020.717 1.714.383
Anlsegsaktiver 2.020.951 1.714.617
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 42,953 56.367
Periodeafgraensningsposter 8 43 0
Tilgodehavender 42.996 56.367
Omsaetningsaktiver 42.996 56.367

Aktiver 2.063.947 1.770.984
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2018

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Overfart overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Anden geeld
Kortfristede galdsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Personaleomkostninger
Eventualforpligtelser

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstdende parter

2017/18 2016/17
Note t.kr. t.kr.
125 125
1.953.592 1.647.258
95.193 108.550
15.000 - 15.000
2.063.910 1.770.933
37 51

37 51

37 51
2.063.947 1.770.984

10
11
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2017/18

Reserve for

hetto- Forslag til
opskrivning Overfort udbytte for
Virksom- efter indre overskud eller regnskabs-
hedskapital veaerdis metode underskud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 125 1.647.258 108.550 15.000
primo
Udbetalt ordinzert
udbytte 0 0 0 (15.000)
Arets resultat 0 306.334 (13.357) 15.000
Egenkapital 125 1.953.592 95.193 15.000
ultimo -
Ialt
tkr.
Egenkapital primo 1.770.933
Udbetalt ordinzert udbytte (15.000)
Arets resultat 307.977
Egenkapital ultimo 2.063.910
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1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder

3. Andre finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat
Regulering vedrgrende tidligere ar

5. Forslag til resultatdisponering

Ordinaert udbytte for regnskabsaret

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode

Overfgrt resultat

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Regnskabsmaassig veerdi ultimo

2017/18 2016_/12_
(1] ]
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
- 1.908 2.465
1.908 2.465
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
0 1.880
1.880
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.

0_ (585)

0 (585)
2017/18 2016/17
t.kr. t.kr.
15.000 15.000
306.334 0
(13.357) _ 439.834
307.977 - 454.834
Andre
anlag,
drifts-
materiel og
inventar
t.kr.
- 234
234
234
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Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
t.kr.

7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 67.125
Kostpris ultimo 67.125
Opskrivninger primo 1.647.258
Arets opskrivninger 306.334
Opskrivninger ultimo 1.953.592
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.020.717

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

8. Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.

9. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Taekkersminde ApS som administrationsselskab. Selskabet
heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 01.07.2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Bankgaeld er sikret med pant i anparter i alle datter- og associerede virksomheder.

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder
Selskabet heefter solidarisk med fzellesregistrerede, tilknyttede virksomheder for den samlede momsforplig-
telse. Momsforpligtelsen i de tilknyttede virksomheder udger 2.219 t.kr.

Moderselskabet har endvidere afgivet en stgtteerklzering overfor de fleste datterselskaber. I drets Igb har
moderselskabet givet koncerntilskud til datterselskaberne, s8ledes at naesten alle datterselskaber pr.
30.09.2018 har en positiv egenkapital.

11. Transaktioner med naertstdende parter
Transaktioner med nzertstdende parter er foretaget pd markedsmaessige vilk3r.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 8r, dog er enkelte
poster eendret ved reklassifikation.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fplge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. M3ling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méaling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller p8 anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlasgning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen p3 henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle anlsegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er kgbt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder, omreg-
nes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes
som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer,
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balance-
dagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pd egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pdgaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte p& egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetzere akti-
ver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pé
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger. Resultat-
opggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster afledt af ikke-
moneteere aktiver og forpligtelser dog omregnes til historiske kurser galdende for de pageeldende ikke-
moneteere poster.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Nettoomszetning bestar af lejeindtaegter fra udlejning af bolig- og erhvervsiejemal samt omsaetning fra
pvrige tjenesteydelser. Lejeindtsegterne indregnes i resultatopggrelsen efter optjeningsprincippet, gvrige
tjienesteydelser indregnes i resultatopggrelsen ndr levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetningen
indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og méles til salgsvaerdien af det
fastsatte vederlag.

Dagsveaerdiregulering af investeringsejendomme

Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme omfatter regnskabsarets reguleringer af virksomhedens in-
vesteringsejendomme og dermed forbundne finansielle forpligtelser sdsom geeld til realkreditinstitutter og
bankgeeld til dagsvaerdi.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter omfatter indtzegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder omkostninger til administration.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgéet til drift af virksomhedens ejendomsporte-
folje i regnskabséret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand
og varme, der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmzessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle indteegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaaid og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der best3r af Srets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte p8 egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).



Teekkersminde ApS 33

Anvendt regnskabspraksis

Balance

Materielle anlzegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaerdi.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der bestdr af ejendommenes kegbspris til-
lagt eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Efter fgrste indregning males ejendommene til dagsveerdi, der repraesenterer det belgb, som den enkelte
ejendom vil kunne szelges for til en uafhaengig keber. Dagsvaerdien for de danske ejendomme opggres ved
anvendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalveerdi af de forventede pengestrgmme
fra de enkelte ejendomme. Beregningen baseres pa den budgetterede nettoindtjening for det kommende &r
tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der afspejler markedets aktuelle afkast-
krav for tilsvarende ejendomme. Vaerdien reguleres for forhold, som ikke afspejles i normalindtjeningen,
eksempelvis faktisk tomgang, starre renoveringsarbejder og lign. Dagsvaerdien for de tyske ejendomme
opggres ved anvendelse af m2 priser geeldende i markedet.

Ejendomme handlet i regnskabsaret indregnes saedvanligvis til handelsprisen.

Regnskabsarets reguleringer til dagsvaerdi indregnes i resultatopggrelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi,
hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehaven-
det, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og
tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre veerdi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den
pdgeeldende associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfol-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pé
igangvaerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld méles pa tidspunktet for I&noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfaglgende males
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved l8noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over l&neperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser mles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestromsopggrelsen
Pengestromsopggrelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved 8rets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrsmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt k@b, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, indgdelse af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pa rentebeaerende geeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



