Deloitte

Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

City Tower, Vaerkmestergade 2
8000 Aarhus C

Telefon 89 41 41 41

Telefax 89 41 42 43
www.deloitte.dk

Taekkersminde ApS

Hack Kampmanns Plads 1-3, st. tv.
8000 Aarhus C

CVR-nr. 27117694

Arsrapport 01.10.2016 -
30.09.2017

Godkendt p& selskabets generalforsamling, den 23.02.2018

DT/ ///-// |
s
//2/ /77 \/

= z
o Nay'/E{ling Lauridsen

r'd

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Taekkersminde ApS

Indhoidsfortegneise

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Koncernens resultatopgarelse for 2016/17
Koncernens balance pr. 30.09.2017

Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016/17
Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016/17
Koncernens noter

Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016/17
Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2017
Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016/17
Modervirksomhedens noter

Anvendt regnskabspraksis

sandersen/2.03.Friday - tt:03/W.7.0.3 EMS/MStC_C Selskaber/E.06.2018 Status II; O

11

12

14

15

16

23

24

26

27

29



Takkersminde ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Taekkersminde ApS

Hack Kampmanns Plads 1 - 3, st. tv.
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 27117694
Hjemsted: Aarhus
Regnskabsar: 01.10.2016 - 30.09.2017

Bestyrelse

Gert Kristiansen, formand

Henrik Steen Jensen, naestformand
Jorn Taekker

Andy Ngrregaard Andersen

Peter Boe Hauggaard-Nielsen
Rasmus Bach

Direktion
Jorn Teekker

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower, Veerkmestergade 2

8000 Aarhus C



Takkersminde ApS 2

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt 8rsrapporten for regnskabsaret 01.10.2016
- 30.09.2017 for Taekkersminde ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2017 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.10.2016 - 30.09.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til'generalforsamlingens godkendelse.

7/
Aarhus, den 23.02.2018

Bestyrel/s‘e>

ert Kristiansen

formand

Rasmus Bach
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Teekkersminde ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Teekkersminde ApS for regnskabséret 01.10.2016
- 30.09.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsadret 01.10.2016 - 30.09.2017 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfagrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og 8rsregnskabet”. Vi er
uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og 8rsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern
kontrol.

° Opné’lr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmasssige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og 8rsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortssette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder p8 en s8dan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores

revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmasssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at lase
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller 8rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p8 anden m&de synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeavede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 23.02.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

e

Michael Ba Spe‘én \n
statsautoris%?’ét‘revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19691 MNE-nr. mne27730
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Ledelsesberetning

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 112.959 136.690 133.518 133.634 156.272
Bruttoresultat 629.915 1.278.877 702.092 90.355 101.816
Veerdiregulering af
investeringsejendomme 559.203 1.089.518 643.867 642.451 140.067
Driftsresultat 605.436 1.211.336 663.093 823.546 333.500
gg::;at af fingAsiele (52.218) (69.959) (107.160) (122.460) (65.463)
Rrets resultat 454.834 829.449 333.032 549.834 221.603
Samlede aktiver 3.336.630 4.579.421 3.582.555 3.251.803 2.805.180
Investeringer i materielle
anlzegsaktiver (2.187.894) (64.234) (74.999) (195.890) (233.803)
Egenkapital 1.770.933 1.316.202 486.025 152.099 (399.521)
Pengestrgmme fra
driftsaktivitet (564.827) (187.133) (106.259) 53.692 53.692
Pengestrgmme fra o S .
investeringsaktivitet 2.368.499 137.659 255.052 229.282 229.282
Pengestrgmme fra
finansieringsaktivitet (1.094.351) 2.493 (148.651) (213.101) (213.101)
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 35 Gl 80 80 75
Rrets pengestrgm 660.275 9.596 (65.754) (1.170) 70.976
Ngagletal
Bruttomargin (%) 557,6 935,6 525,8 67,6 65,2
Soliditetsgrad (%) 53,1 28,7 13,6 4,7 (14,2)
Overskudsgrad 542,3 904,5 502,4 629,5 217,7
Afkastningsgrad 15,3 30,4 19,7 27,7 12,2
Likviditetsgrad 201,7 24,8 26,0 38,0 42,3
Egenkapitalens forrentning 33,9 95,0 108,0 200,0 -
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nagletal

Bruttomargin (%)

Soliditetsgrad (%)

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Egenkapitalens forrentning

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Resultat far finansielle poster (EBIT)

Nettoomseetningen * 100

Resultat for finansielle poster
Gennemsnitlige samlede aktiver * 100

Omseetningsaktiver
Kortfristet gaeld * 100

Arets resultat
Arets gennemsnitlige egenkapital * 100

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmeessige gearing.

Virksomhedens finansielle styrke.

Overskudsgrad er et udtryk for hvor stor en
del af omseaetningen som overskuddet
udfgres af.

Afkastgrad er et udtryk for afkastet af
indskudt kapital.

Likviditetsgraden er et udtryk for
virksomhedens betalingsformaen.

Egenkapitalens forrentning er et udtryk for
hvordan den indskudte kapital forrentes.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens vaesentligste aktivitet er at eje og drive selskaber inden for ejendomsinvesterings-, administra-

tions- samt radgivningsbranchen i hovedsageligt Danmark og Tyskland.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat pd koncernniveau blev pd 454.834 t.kr., der overfgres til koncernens egenkapital, der herefter
udggr 1.770.933 t.kr.

Arets resultat anses for meget tilfredsstillende.

Moderselskabets balancesum udger 1.770.984 t.kr. pr. 30.09.2017, og koncernbalancen udggr pa8 samme
dato 3.336.630 t.kr. Koncernens balance er i regnskabsaret faldet med 1.242.791 t.kr.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

gvrige bemarkninger til drets resultat

A,

Arsrapporterne i koncernens tyske selskaber er udarbejdet efter tysk regnskabspraksis. I forbindelse med
konsolideringen i det danske koncernregnskab og moderselskab er 8rsrapporterne omarbejdet til dansk
regnskabspraksis.

Opgjort efter dansk regnskabspraksis udviser de tyske regnskaber et samlet resultat fgr veerdireguleringer
og skat pd +~12.077 t.kr.

De danske ejendomsselskaber udviser et samlet resultat fgr veerdireguleringer og skat pa 9.410 t.kr. Der
er i regnskabet ikke indregnet nogen merveerdi fra projektet i Nye, dette indgdr i regnskabet 2016/17 til
kostpris.

B.
De danske ejendomme er veerdireguleret med 131.242 t.kr. med baggrund i det nuvarende prisniveau i
markedet.

Grundlaget for den bogferte veerdi er afkastberegninger pd alle ejendommene. De vaesentligste bogferte
veerdier svarer til et afkast p& mellem 3% og 6% afhaengig af, om det er bolig eller erhverv samt afhaengig

af beliggenhed og stand.

De tyske ejendomme er vaerdireguleret med 281.373 t.kr.

Alle ejendomme i Berlin er ved regnskabsarets afslutning vaerdiansat pa grundlag af en m2-pris.

En samlet portefglje p& omkring 100.000 m2, svarende til ca. 2/3 af den berlinske portefslje, er solgt i
regnskabs8ret 2016/17. Restportefgljen, som omfatter flere erhvervs-m2 samt ejendomme under udvikling,
er veerdiansat i henhold til det nuvaerende markedsniveau i Berlin.
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Ledelsesberetning

Ejendomme, hvor der er indgdet salgsaftale, men hvor salget fgrst effektueres efter regnskabs3rets udigb,
er vaerdiansat til den faktiske salgspris.

FEndring af anvendt regnskabspraksis

Selskabet har i regnskabsaret sendret anvendt regnskabspraksis vedrgrende dagsvaerdi af geeld pa investe-
ringsejendomme. Selskabet maler nu gaeld til amortiseret kostpris mod tidligere dagsvaerdi. Den samlede
indvirkning af praksisaendringen, som er beskrevet | anvendt regnskabspraksis, udgar en forggelse af drifts-
resultatet pd 13 mio.kr. Indvirkningen udger endvidere en forggelse af af rets resultat far skat pa 13 mio.kr.,
hvorefter drets resultat efter skat foresges med 10 mio.kr. Balancesummen er uandret, mens egenkapitalen
pr. 30.09.2017 forgges med 10 mio.kr.

Usikkerhed vedrgrende indregning og méling
Som anfart ovenfor indregnes koncernens investeringsejendomme i Danmark i arsrapporten til en skegnnet
markedsvaerdi, opgjort pa grundlag af afkastbaserede vaerdiansattelsesmodeller (udlejningsejendomme i

DK).

Disse modeller indeholder ejendommenes faktiske lejeindtasgter og de vurderede afkastkrav. Det anvendte
afkastkrav er fastsat pa grundlag af egne gennemfgrte salg af ejendomme tillige med indhentede oplysnin-

ger om gennemfgrte handler i omrédet.
De tyske ejendomme er indregnet p& grundlag af ledelsens vurdering af m2 priser.

De realiserede salgspriser i regnskabsaret 2016/17 har generelt ligget over vaerdien pr. 30.09.2016, hvilket

skyldes stigende priser i markedet.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer, at det kommende regnskabs8r vil blive preeget af en stigende aktivitet pa det danske
marked, herunder en kraftig @get aktivitet omkring projektet i Nye. Der forventes derfor ogsd et positivt

resultat for regnskabséret 2017/18 og dermed ogs8 en yderligere forggelse af egenkapitalen.

Saerlige risici

Selskabets renterisici vurderes at veere normale set i relation til ejendomsbranchen. Finansieringen er nasten
udelukkende realkreditlan med en fast obligationsrente pd 2%. Der er ikke indg8et SWAPs til afdaekning af

renterisikoen.
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Ledelsesberetning

Koncernforhold
Oversigt over koncernstruktur:

TAKKERSMINDE APS

Teekker Europa A/S

Taekker Administration ApS

Taekker Radgivende Ingenigrer A/S

Teekker Ejendomsformidling ApS

Taekker Ejendomsservice ApS

Dansk ejendomsportefgalje

Tysk ejendomsportefglje

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16

Note t.kr. t.kr.

Nettoomseaetning 112.959 136.690
Dagsveaerdiregulering af investeringsejendomme 412.597 1.089.052
Andre driftsindteegter 143.279 105.446
Andre eksterne omkostninger (38.920) (52.311)
Bruttoresultat 629.915 1.278.877
Personaleomkostninger 1 (24.025) (34.858)
Af- og nedskrivninger (454) (1.229)
Andre driftsomkostninger 0 (31.454)
Driftsresultat 605.436 1.211.336
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 1.781
Andre finansielle indtsegter 2 15.267 44.008
Andre finansielle omkostninger 3 (67.485) (115.748)
Resuitat for skat 553.218 1.141.377
Skat af arets resultat 4 (98.384) (311.928)
Arets resultat 5 454.834 829.449
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Koncernens balance pr. 30.09.2017

2016/17 2015/16

Note t.kr. t.kr.

Investeringsejendomme 2.593.535 4.430.103
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4,124 5.539
Materielle anlaegsaktiver 6 2.597.659 4.435.642
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 83
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.229 3.829
Finansielle anlaegsaktiver 7 2,229 3.912
Anlaegsaktiver 2.599.888 4.439.554
Ravarer og hjaelpematerialer 44.155 15.176
Varebeholdninger 44.155 15.176
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.243 112
Andre tilgodehavender 27.188 95.673
Tilgodehavender 28.431 95.785
Likvide beholdninger 8 664.156 28.906
Omseaetningsaktiver 736.742 139.867
Aktiver 3.336.630 4.579.421
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Koncernens balance pr. 30.09.2017

2016/17 2015/16
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 125 125
Overfgrt overskud eller underskud 1.755.808 1.315.974
Forslag til udbytte for regnskabsaret 15.000 103
Egenkapital 1.770.933 1.316.202
Udskudt skat 130.757 615.801
Andre hensatte forpligtelser 7.400 6.303
Hensatte forpligtelser 138.157 622.104
Geeld til realkreditinstitutter 992.414 1.085.932
Bankgeeld 103.825 950.277
Deposita 0 1.036
Anden geeld 22.626 27.711
Langfristede ga=ldsforpligtelser 9 1.118.865 2.064.956
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 9 16.973 149.880
Bankgeeld 110.005 184.076
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 24.530
Deposita 29.616 30.962
Leverandgrer af varer og tjenesteydeiser 8.237 3.553
Skyldig selskabsskat 2.151 64.107
Anden geeld 141.693 119.051
Kortfristede gaeldsforpligtelser 308.675 576.159
Gaeldsforpligtelser 1.427.540 2.641.115
Passiver 3.336.630 4.579.421
Eventualforpligtelser 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
Transaktioner med nzaertstdende parter 13

Dattervirksomheder 14



Taekkersminde ApS

14

Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016/17

Forslag til
Overfort udbytte for
Virksom- overskud eller regnskabs-
hedskapital underskud dret Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 125 1.315.974 103 1.316.202
primo
Udbetalt ordinaert
adbytte 0 0 (103) (103)
Arets resultat 0 439.834 15.000 454.834
Egenkapital 125 1.755.808 15.000 1.770.933

ultimo
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016/17

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andringer i arbejdskapital

@vrige reguleringer

Pengestrgmme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indteegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlsegsaktiver
Pengestromme vedrgrende investeringer

Optagelse af 13n

Afdrag pd 1&n mv.

Andring af deposita

Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering
Pengestremme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

2016/17 2015/16
Note t.kr. t.kr.
605.436 1.211.336
454 1.229
10 69.675 (60.305)
(1.126.218) (1.270.918)
(450.653) (118.658)
15.267 44.008
(67.485) (115.748)
(61.956) 3.265
(564.827) (187.133)
(511.501) (92.341)
2.880.000 230.000
2.368.499 137.659
208.543 86.136
(1.301.548) (96.929)
(1.346) 0
0 13.286
(1.094.351) 2.493
709.321 (46.981)
(155.170) (108.189)
554.151 (155.170)
664.156 28.906
(110.005) (184.076)
554.151 (155.170)
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1. Personaleomkostninger

Gager og Ignninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Direktion
Bestyrelse
Samlet for ledelseskategorier

2. Andre finansielle indteegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indtaegter

3. Andre finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat

Aktuel skat

Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
22.385 30.694
1.197 1.512

441 2.600

2 52

24.025 34.858
35 80
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
5.244 0
1.308 0

0 3.967

6.552 3.967
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.

0 (1)

15.267 44,009
15.267 44.008
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
67.485 115.748
67.485 115.748
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
3.668 33.547
95.301 279.195
(585) (814)
98.384 311.928
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5. Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret

Overfgrt resultat

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Dagsveaerdireguleringer primo
Tilbagefgrsel ved afgange

Dagsverdireguleringer ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
15.000 103
439.834 829.346
454.834 829.449
Andre
anlaeg,
Investe- drifts-
rings- materiel og
ejendomme inventar
t.kr. t.kr.
2.235.091 16.811
424.290 1.397

(955.818) (5.228)
1.703.563 12.980
2.223.370 0
412.615 0
(1.746.013) 0
889,972 0

0 (11.272)

0 (454)
0 2.870

] (8.856)
(28.358) 0
28.358 0

0

2.593.535 4.124

Op- og nedskrivninger af investeringsejendommene sker pd grundlag af regnskabsmaessige vurderinger pd

baggrund af markedsvardiberegninger ud fra nettolejen.

Investeringsejendommene er, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis, malt til dagsveerdi ved anvendelse

af den afkastbaserede model. Det gennemsnitlige afkastkrav for selskabets ejendomme udggr et veegtet

gennemsnit pa 4,33% pr. 30.09.2017 i lighed med sidste 8r. En forggelse af afkastkravet pd 0,5%-point vil

reducere den samlede dagsvaerdi med 150 mio.kr. En formindskelse af afkastkravet p8 0,5%-point vil forege

vaerdien med 190 mio.kr.
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I den afkastbaserede model er der kalkuleret med et budgetteret resultat for ejendommene p& 63 mio.kr.
ud fra ejendomsvaerdi pa 1.452 mio.kr. Ejendommene bestar af blandet erhvervs- og beboelsesudlejning
med hovedvaegten pa beboelsesudlejning. Ejendommene er primzert beliggende i Aarhus og Kgbenhavn,
mens enkelte ejendomme ogsa ligger i mindre jyske byer.

@vrige ejendomme er optaget til markedsvaerdien ud fra foretaget handler i regnskabsdret. Enten via keb

eller efterfglgende salg. Markedsvaerdien heraf er opgjort i Danmark til 286 mio.kr.

Restportefgljen i Tyskland, som omfatter flere bolig- og erhvervslejemal samt ejendomme under udvikling,
er veerdiansat i henhold til det nuvaerende markedsniveau i Berlin, pd grundlag af m2 priser i niveaet
2.500€ til 4.500€. Den samlede markedsvaerdi af de tyske ejendomme er opgjort til 855 mio.kr. En forggelse
af m2 prisen i Tyskland med 10% vil forgge veerdien med 76 mio.kr. En formindskelse af m2 prisen med

10% vil reducere vardien med 76 mio.kr.

Der har i regnskabs8ret vaeret mindre tomgang for enkelte lejema8l i koncernens ejendomme i forbindelse

med fra- og indflytning.

For lejemal med boligudlejning kan lejer opsige lejema&let med 3 maneders varsel. For erhvervslejemal gaelder

et opsigelsesvarsel p& 6 maneder. Som udgangspunkt er lejemé&let uopsigeligt for udlejer.

Kapital- Andre
andele i vaerdi-
associerede papirer og
virk- kapital-
somheder andele
t.kr. t.kr.
7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 29.219 1.393
Kostpris ultimo 29.219 1.393
Opskrivninger primo 0 2.436
Dagsvaerdireguleringer 0 (1.600)
Opskrivninger ultimo (1] 836
Nedskrivninger primo (29.136) 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfgrt til hensatte (83) 0
forpligtelser
Nedskrivninger ultimo (29.219) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 2.229




Taekkersminde ApS

19

Koncernens noter

8. Likvide beholdninger

Enkelte af de likvide beholdninger er deponeret i forbindelse med salg af ejendomme.

Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méaneder Restgeaeld
2016/17 2015/16 2016/17 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9. Langfristede
gxldsforpligtelser
Geeld til 16.973 149.872 992.414 900.000
realkreditinstitutter ’ ) ) )
Bankgeeld 0 0 103.825 0
Anden geeld 0] 8 22.626 0]
16.973 149.880 1.118.865 900.000
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
10. f£ndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (31.229) 4.465
Andring i tilgodehavender 67.355 41.716
Andring i leverandgrgasld mv. 33.549 (106.486)
69.675 (60.305)
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
11. Eventualforpligtelser
Kautions- og garantiforpligtelser 2.740.136 4.389.203
Eventualforpligtelser i alt 2.740.136 4.389.203

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til ejendommene hgrende

produktionsanlaeg og maskiner.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebreve pa 390.600 t.kr. i ejendomme.

Den regnskabsmeessige veerdi af pantsatte ejendomme udggr 2.593.531 t.kr.

13. Transaktioner med neertstdende parter

Transaktioner med naertstdende parter er foretaget pd markedsmaessige vilkar.
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Ejer-
andel
%

Hjemsted
14. Dattervirk-
somheder
Taekkersminde ApS Aarhus

Taekkersminde ApS er moderselskabet i koncernen og har kapitalandele i fglgende selskaber:

Teekker Europa A/S, , Aarhus, 100 %
Ejendomsselskabet af 20/9 1997 ApS, Aarhus, 100 %
1.T. Arhus ApS, Aarhus, 100 %

Ejendomsselskabet Mejlgade 47851 ApS, Aarhus, 100 %
Ejendomsselskabet Mejigade 27-29 ApS, Aarhus, 100 %
Teekker Ejendomsservice ApS, Aarhus, 100 %
Ejendomsselskabet Mejlgade 45 ApS, Aarhus, 100 %
Toldkammeret ApS, Aarhus, 100 %

Taekker 50 ApS, Aarhus, 100 %

Taekker Administration ApS, Aarhus, 100 %

Tejhuset ApS, Aarhus samt dennes datterselskab Projektselskabet Vestgdrden ApS, 100 %

Ejendomsselskabet Mejlgade 50 ApS, Aarhus, 100 %
Ejendomsselskabet Ahlefeldtsgade ApS, Aarhus, 100 %
Weberwiese Danmark ApS, Aarhus, 100 %

Isbjerget ApS, Aarhus, 100 %

Oasis Bay ApS, Aarhus, 100 %

Taekker Radgivende Ingenigrer A/S, Aarhus, 80 %
Fang Krogard ApS, Aarhus, 100 %

Ejendomsselskabet Carmel ApS, Aarhus, 100 %
Ejendomsselskabet Solbakken ApS, Aarhus, 100 %
Ejendomsselskabet Vester Alle’ 26 ApS, Aarhus 100 %
Teekker Media ApS, Aarhus, 100 %

Teekker Berlin ApS, Aarhus, 100 %

Teaekker Ejendomsformidling ApS, Aarhus, 100 %
Teekker Parkering ApS, Aarhus, 100 %

Bolig @stbirk ApS, Aarhus, 100 %

KT Projektudvikling ApS, Aarhus, 100 %
Ejendomsinvest Ebeltoft ApS, Aarhus, 100 %

Nye ApS, Aarhus, 100 %

Berlin Boligformidling ApS, 100 %

Snow City ApS, 100 %

JT Finans ApS, 100 %

JC Berlin ApS samt dennes datterselskab JCB Immobilien 100 %
Ejendomsselskabet af 2. november ApS, 100 %

ES Nordre Fasanvej ApS, 100 %

Contravel ApS, 100 %

ES Skejbyparken ApS, 100 %

Ejendomsselskabet Katrinebjergvej ApS, 100 %

0,0
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Ejendomsselskabet Adalsvej ApS, 100 %
Ejendomsselskabet @stergards Alle ApS, 100 %
ES Vesterbro Torv 1-3 ApS, 100%

ES Hallsti-Istedgade ApS, 100 %

ES Havej ApS, 100 %

ES Brammersgade 12 ApS, 100 %

ES Lundingsgade 9 ApS, 100 %

European Cargo ApS, 100 %
Ejendomsselskabet Roskildevej 274-276, Aarhus, 100 %
JT DK ApS, Aarhus, 100%

Ejendomsselskabet Mejlgade 38-40 ApS, Aarhus, 100%
Ejendomsselskabet Skt. Annagade ApS, Aarhus, 100%
Solbakken Etape 1 ApS, Aarhus, 100%

Nye Holding ApS, Aarhus 100%

ES Tordenskjoldsgade ApS, Aarhus 100%
Tollgkke ApS, Aarhus 100%

ES Sglystgade 27 ApS, Aarhus 100%

Taekker Marienlyst ApS, Aarhus 100%

Tatamu ApS, Aarhus100%

ES Mejlgade 25 ApS, Aarhus 100%

ES Marselisborg Alle’ 27-29 ApS, Aarhus 100%
ES Randersvej 395 ApS, Aarhus 100%

ES Mejlgade 42/44 ApS, Aarhus 100%

ES Pakhus 13 ApS, Aarhus 100%

JTHG Holding Aps, Aarhus 100%

ES Lyggade 9 ApS, Aarhus 100%

ES F8borggade 20 ApS, Aarhus 100%

ES Hgegh-Guldbergsgade 37 ApS, Aarhus 100%
ES Chr. Waerumsgade 7 ApS, Aarhus 100%

ES Jeegergdrdsgade 47 ApS, Aarhus 100%

ES Lars Kruses Gade 3 ApS, Aarhus 100%

ES De Mezas Vej 5 ApS, Aarhus 100%

ES Bissensgade 7 ApS, Aarhus 100%

ES Brendstrupvej 8 ApS, Aarhus 100%

ES Tordenskjoldsgade 31 ApS, Aarhus 100%
ES Mejlgade 43A ApS, Aarhus 100%

HS Marselisborg Alle’ 3A ApS, Aarhus 100%

ES Marselisborg Alle’ 3A ApS, Aarhus 100%

ES Baekbygaard ApS, Aarhus 100%

Solbakken Etape 1.6 ApS, Aarhus 100%

ES Hgvej 52 ApS, Aarhus 100%

ES Elstedvej 87 ApS, Aarhus 100%

ES Olof Palmes Alle’ 37-39 ApS, Aarhus 100%
ES af 20. August 2012 ApS, Aarhus 100%

HTT Konsulenter ApS, Aarhus 100%



Takkersminde ApS

22

Koncernens noter

Selskab II Holding ApS, Aarhus 100%
Ngrreport 28-30 ApS, Aarhus 100%

Tilknyttede virksomheder udlandet

Ejet via Tackker Berlin ApS (Taekker Berlin ApS ejer 90 %, Taekker Europa ApS 10 %)
Pink Tulip GmbH, Berlin

Red Tulip GmbH, Berlin

White Rose GmbH, Berlin

Pink Rose GmbH, Berlin

Red Rose GmbH, Berlin

Black Tulip GmbH, Berlin

Ejet 100 % af Teekker Europa ApS

Orange TulipGmbH, Berlin

Black Rose GmbH, Berlin

Taekker in Fiinfzehnte Grundbesitz GmbH, Berlin
Taekker Neunzehnte Grundbesitz GmbH, Berlin
Taekker Einundzwanzigste Grundbesitz GmbH, Berlin
Taekker Dreiundzwanzigste Grundbesitz GmbH, Berlin
Taekker Siebenundzwanzigste Grundbesitz GmbH, Berlin
Taekker Achtundzwanzigste Grundbesitz GmbH, Berlin
Taekker Dreisigste Grundbesitz GmbH, Berlin

Taekker Einunddreizigste Grundbesitz GmbH, Berlin
Taekker Projektplanungs GmbH

Selskaber udenfor konsolideringen
Ejendomsselskabet Strandvejen 10 ApS
Ejendomsselskabet Sgparken ApS
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016/17

2016/17 2015/16
Note t.kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger (183) (240)
Driftsresultat (183) (240)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 453.847 935.722
Andre finansielle indtaegter 1 2.465 4.360
Andre finansielle omkostninger 2 (1.880) (1.885)
Resultat for skat 454.249 937.957
Skat af arets resultat 3 585 (2.294)

Arets resultat 4 454.834 935.663
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2017

2016/17 2015/16

Note t.kr. t.kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 234 234
Materielle anlaagsaktiver 5 234 234
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.714.383 1.305.544
Finansielle anlaegsaktiver 6 1.714.383 1.305.544
Anlagsaktiver 1.714.617 1.305.778
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 56.367 47.185
Tilgodehavender 56.367 47.185
Omsaetningsaktiver 56.367 47.185
Aktiver 1.770.984 1.352.963
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2017

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Overfort overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Bankgaeld

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser
Passiver
Eventualforpligtelser

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med naertstdende parter

2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.

125 125
1.647.258 1.238.419
108.550 77.555
15.000 103
1.770.933 1.316.202
0 35.501

0 396

51 864

51 36.761

51 36.761
1.770.984 1.352.963
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016/17

Reserve for
netto- Forslag til
opskrivning Overfart udbytte for
Virksom- efter indre overskud eller regnskabs-
hedskapital vaardis metode underskud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 125 1.238.419 77.555 103
primo
Udbetalt ordinaert
udbytte 0 0 0 (103)
Arets resultat 0 408.839 30.995 15.000
Egenkapital 125 1.647.258 108.550 15.000
ultimo
Ialt
t.kr.
Egenkapital primo 1.316.202
Udbetalt ordinzert udbytte (103)
Arets resultat 454.834
Egenkapital ultimo 1.770.933
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1. Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder

2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

3. Skat af &rets resultat
Andring af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

4. Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabséret

Overfart til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis

metode
Overfgrt resultat

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
2.465 4.360
2.465 4.360
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
0 19
1.880 1.866
1.880 1.885
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
0 2.898
(585) (604)
(585) 2.294
2016/17 2015/16
t.kr. t.kr.
15.000 103
0 938.198
439.834 (2.638)
454.834 935.663
Andre
anleeg,
drifts-
materiel og
inventar
t.kr.
234
234
234
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Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
t.kar.

6. Finansielie anleegsaktiver
Kostpris primo 67.125
Kostpris ultimo 67.125
Opskrivninger primo 1.238.419
Arets opskrivninger 408.839
Opskrivninger ultimo 1.647.258
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.714.383

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremg8r af noterne til koncernregnskabet.

7. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Taekkersminde ApS som administrationsselskab. Selskabet
heefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede seiskaber og fra og med 01.07.2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

8. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Bankgeeld er sikret med med pant i anparter i alle datter- og associerede virksomheder.

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og tilknyttede virksomheder

Selskabet haefter solidarisk med feellesregistrerede, tilknyttede virksomheder for den samiede momsforplig-
telse. Momsforpligtelsen i de tilknyttede virksomheder udggr 1.203 t.kr.

Moderselskabet har endvidere afgivet en statteerkleering overfor de fleste datterselskaber. I &rets Igb har
moderselskabet givet koncerntilskud til datterselskaberne, sdledes at naesten alle datterselskaber pr.
30.09.2017 har en positiv egenkapital.

9. Transaktioner med naertstdende parter
Transaktioner med nzaertstdende parter er foretaget pd markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
{mellem).

FEndringer i anvendt regnskabspraksis
Selskabet har zendret anvendt regnskabspraksis sdledes, at &rsrapporten aflaegges i danske kroner mod
tidligere euro. /Endringen foretages, idet koncernen har solgt den vaesentligste del af den tyske ejendoms-

portefslje og dermed ikke laengere har 18ngivere uden for Danmark.

fEndringen har ikke haft nogen vassentlig indvirkning pd resuitat, balance og egenkapital. Sammenligningstal

er tilpasset, s§ disse ogsd praesenteres i danske kroner.

Geeld tilknyttet investeringsejendomme
Geeld tilknyttet investeringsejendomme méles nu til amortiseret kostpris. Tidligere blev geeld tilknyttet in-

vesteringsejendomme malt til dagsvaerdi med vaerdireguleringer indregnet i resultatopggrelsen.

I overensstemmelse med arsregnskabslovens overgangsbestemmelser amortiseres geeld tilknyttet investe-
ringsejendomme med udgangspunkt i dagsvardien pr. 30.09.2016 uden tilpasning af sammenligningstal-

lene.

Effekt af praksisaendringer

Selskabet har i regnskabséret aendret anvendt regnskabspraksis vedrgrende dagsvaerdi af gaeld p& nveste-
ringsejendomme. Selskabet maler nu gaeld til amortiseret kostpris mod tidligere dagsveerdi. Den samlede
indvirkning af praksisaendringen, som er beskrevet i anvendt regnskabspraksis, udggr en foragelse af
driftsresultatet p& 13 mio.kr. Indvikningen udger endvidere en forggelse af af arets resultat for skat pd 13
mio.kr., hvorefter drets resultat efter skat forgges med 10 mio.kr. Balancesummen er uaendret, mens
egenkapitalen pr. 30.09.2017 forgges med 10 mio.kr.

Ud over de naevnte forhold er 8rsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog er
enkelte poster aendret ved reklassifikation.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtzegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabséret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nér den direkte elier indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvasrender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pd overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder, omreg-
nes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for m3nederne, som ikke afviger veesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes
som tilhgrende den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer,
opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved 8rets begyndelse til balance-
dagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte p8 egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere akti-
ver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pd
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger. Resultat-
opggrelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for m8nederne, idet poster afledt af ikke-
monetaere aktiver og forpligtelser dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomszetning bestér af lejeindtaegter fra udlejning af bolig- og erhvervsiejemdl samt omsaetning fra
gvrige tjenesteydelser. Lejeindtaegterne indregnes i resultatopggrelsen efter optjeningsprincippet, gvrige
tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetningen
indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og méles til salgsveerdien af det
fastsatte vederlag.

Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme

Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme omfatter regnskabsarets reguleringer af virksomhedens in-
vesteringsejendomme og dermed forbundne finansielle forpligtelser ssom gaeld til realkreditinstitutter og
bankgeeld til dagsveerdi.

Andre driftsindtzaegter
Andre driftsindteagter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primeare aktiviteter,
herunder omkostninger til administration.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsporte-
folje i regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand
og varme, der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabs8rets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.
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Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet.

Indtagter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resuitat efter eliminering af interne avancer oqg tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle indteegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geald til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af 8rets aktuelle skat og a&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemeessige underskud).

Balance

Materielle anlzegsaktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-54&r

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der bestér af ejendommenes kgbspris til-
lagt eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Efter fgrste indregning males ejendommene til dagsvaerdi, der repraesenterer det belgb, som den enkelte
ejendom vil kunne seelges for til en uafhaengig kgber. Dagsveerdien for de danske ejendomme opgares ved
anvendelse af den afkastbaserede model som den beregnede kapitalvaerdi af de forventede pengestremme
fra de enkelte ejendomme. Beregningen baseres pa den budgetterede nettoindtjening for det kommende 8r
tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der afspejler markedets aktuelle afkast-
krav for tilsvarende ejendomme. Veerdien reguleres for forhold, som ikke afspejles i normalindtjeningen,
eksempelvis faktisk tomgang, stgrre renoveringsarbejder og lign. Dagsveerdien for de tyske ejendomme
opggres ved anvendelse af m2 priser geeldende i markedet.

Ejendomme handlet i regnskabséret indregnes saedvanligvis til handelsprisen.

Regnskabsarets reguleringer til dagsvaerdi indregnes i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomheden efter den indre vardis
metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi,
hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehaven-
det, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tillaeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og
tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre veardi, hvis det vurderes
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke den
pageeldende associerede virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Andre vaardipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrs-
kurs) p8 balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg@else af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gzldsforpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab p3
igangvaerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld méles p& tidspunktet for l1dnoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I1&noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over |8neperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes lineeert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser mdles til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 8rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved 8rets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestromme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensastning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, indg&else af finansielle lea-
singaftaler, afdrag pa rentebzerende gaeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.
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Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



