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LEDELSESPATEGNING.

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2016 - 30. september 2017 for Fundament A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.

oktober 2016 - 30. september 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holbak, den 10. november 2017
Direktion:

P

Erling Brennum

I bestyrelse:

mow/d/'—“} Qﬂ/ ///4///

Svend K. Poulsen Erling Brennum J ohn Nyegaar

(formand)
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING.

Til kapitalejerne i Fundament A/S.

Konklusion:

Vi har revideret arsregnskabet for Fundament A/S for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2016 - 30. september 2017 1 overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion:

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathaengige af
selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet:

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

---fortseettes---
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING - FORTSAT.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet:

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sédanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidig
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

---fortsettes---
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING - FORTSAT.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet - fortsat:

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysninger, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen:
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holbzk, den 10. november 2017

REVISIONSFIRMAET FLEMMING HANSEN
Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr. 1527 01 44
[

statsautoriseret revis



SELSKABSOPLYSNINGER.

Selskabet:

Bestyrelse:

Direktion:

Revision:

Fundament A/S
Labak 15
4300 Holbxk

Binavne:

CVR-nr.:
Stiftet:
Hjemsted:
Regnskabsar:
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Fundament Inkasso A/S
Dokument Inkasso A/S
Erling Bronnum A/S
Aktiv Kredit A/S
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1. april 2003
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1. oktober - 30. september

Svend K. Poulsen (Formand)

Erling Brennum

John Nyegaard

Erling Brennum

Revisionsfirmaet Flemming Hansen

Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Ahlgade 15-17
4300 Holbak
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LEDELSESBERETNING.

Selskabets formal:

Selskabets formél er at drive finansiering og anden 1 forbindelse hermed stdende virksomhed.

Selskabets hovedaktivitet:
Selskabets hovedaktivitet er investering i inkassofordringer til inddrivelse i eget navn samt at yde
inkassoradgivning i1 forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold:
Regnskabsaret har vaeret praeget af en stabil udvikling i sdvel inkassoaktiviteterne som andre finansierings-
aktiviteter.

Selskabet har i regnskabsaret indgéet flere aftaler, der ogsa vil have positiv effekt p4d de kommende
regnskabsar.

Arets resultat kr. 634.669 anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning:
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS.

Arsrapporten for Fundament A/S for 2016/2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte elementer for klasse C-virksomheder.

Andringer i anvendt regnskabspraksis:
Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling:

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN.

Bruttofortjeneste:

I bruttofortjenesten er indregnet kursavance for inkassofordringer, indtegtsfert pa betalingstidspunkt, samt
vaerdiregulering af inkassofordringer, idet vaerdireguleringen anvendes som et udtryk for tidsanvendelsen
1 regnskabsaret ved behandlingen af inkassofordringer.

Realiseret tab for inkassofordringer omkostningsferes endeligt ved debitors afgivelse af insolvenserklaering
eller manglende overholdelse af afviklingsordning m.v. ---fortseettes---
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - FORTSAT.

RESULTATOPGWURELSEN - FORTSAT.

Endvidere indregnes andre eksterne omkostninger som omfatter omkostninger til administration m.v.

Personaleomkostninger:

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket eventuelle modtagne
godtgerelser fra myndigheder.

Finansielle poster:

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat:

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet og der anvendes fuld fordeling af selskabsskat, selskaberne imellem.

BALANCEN.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab. I regnskabsposten indgér beholdning af
inkassofordringer, hvor fordringer under behandling veerdiansattes til kebspriser, indtil behandlingen er
endelig afsluttet. Fordringer, hvor behandlingen ikke afsluttes med indgéelse af afviklingsaftaler,
vardiansettes til en forventet realisationsveerdi baseret pa lobende erfaringer for en langsigtet inddrivelse
heraf, og fordringer, hvor behandlingen er afsluttet ved indgéelse af afviklingsaftaler, veerdiansattes til 70%
af inkassofordringens lobende annuitetsmeessige resttilgodehavende.

Verdipapirer:
Galdsbreve males til anskaffelsessum med fradrag af modtagne annuitetsmaessige afdrag.

---fortsaettes---
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - FORTSAT.

RESULTATOPGWRELSEN - FORTSAT.

Udbytte:
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat:

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skat af arets resultat er beregnet pa basis af acontoskatteordningens regler.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af akiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Eventuelle udskudte netooskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som felge

af endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa
22,0%.

Geeldsforpligtelser:

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu, efter fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.



RESULTATOPGWRELSE FOR 2016/2017.

BRUTTOFORTJENESTE . ....... ... . i

PersonalcomKOBIINEET - s ie::s:ssssanaissssnnssssssss
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER M.V. .........

Finansielle omkostninger .. ..............coiinenen..
RESULTAT FOR SKAT . .....conceensissomusiossisng

Skat af arets resultat .

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:

Overfert resultat . . . .

DISPONERET I ALT

2016/2017
note kr.

2.737.978

1 1.385.920

1.352.058

2 537.492

814.566

3 179.897

634.669

634.669

634.669
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2015/2016 1
1.000 kr.

3.147

1.434
1.713

520
1.0193

263

930

930

930



BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2017.

AKTIVER:
Selskabsskat

Zandre Hlgodehavender -« oo .o s covsssns s snmonmsssssysn
TILGODEHAVENDER .......... ... ...,

VZERDIPAPIRER ... ... ...

OMSZATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVERTALT ... e

note

2016/2017
kr.

136.028

15.691.503

15.827.531
913.323
16.740.854

16.740.854
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2015/2016 1
1.000 kr.

239
14.506
14.745

978

15.723

15.723
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2017.

2016/2017 2015/2016 i

PASSIVER: note kr. 1.000 kr.
Selekabslapital < « « cvssssssissansmsamvacsssunmannsuspas 4 500.000 500
Oetfort OVEIERUd & cuvscssess apnspans s snuanpssss o5 5 6.638.912 6.004
EGENKAPITALTALT ... 7.138.912 6.504
Hensettelsertil udskudtskat .. .. .con60:: . 55055as 165050 2.879.725 2.564
HENSATTE FORPLIGTELSER .. .......coiiiienn... 2.879.725 2.564
Geeld til tilknyttede virksomheder ...................... 200.000 200
Geeld til associerede virksomheder ..................... 1.300.000 1.300
GEIASHIEYE . . sonncas s bosmasananssss aamanssssonnsss 057.719 1.071
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER ........... 6 2.457.719 2.571
Kortfristet del af langfristet geeld ....................... 113.261 101
Geld til tilknyttede virksomheder ...................... 965.000 500
PENgeinstiftilies .c.sv« cosnnpusssersisnmsasnsisnnanns s 2.763.860 2.940
Leveranderer af varer og tjenesteydelser ................. 40.116 41
Andengald ...... ... .. 382.261 502
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER ........... 4.264.498 4.084
GAELDSFORPLIGTELSER T ALT is.cususvessanmmasusss 6.722.217 6.655
PASSIVER TALT ... 16.740.854 15.723

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelserm.v. .......... 7



NOTER .
2016/2017
Note 1. Personaleomkostninger: kr.
LantiinPer OF BEBEY « cxwsbsns s sovsnnass s snonaisissnsess 1.192.958
Andre udgifter til social sikring .. ......... ... ... . oo 192.962
1.385.920
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere .............. 2
Note 2. Finansielle omkostninger:
Finansielle omkostninger tilknyttet virksomhed ............... 140.732
Finansielle omkostninger associerede virksomheder . ........... 158.750
Andre finansielle omkostninger . ............. ... .. ... ..., 238.010
537.492
Note 3. Skat af arets resultat:
Regulering af udskudtskat . ......... ... ... ... ... . ... 315.925
Selskabsskat . .. .....vuurt -136.028
179.897
Note 4. Selskabskapital:
Selskabskapital pr. 30. september 2017 .. ....... ... ... .. .... 500.000
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2015/2016 1
1.000 kr.
1.284

150

1.434

69
159
292

520

502
-239

263

500

Selskabskapitalen bestar af kapitalandele a nominelt kr. 1.000 eller multipla heraf. Ingen af andelene er

tillagt seerlige rettigheder.

Note 5. Overfort overskud:

Saldopr. L. oKIObBr 2016 ;s i ssssswrrssisrawanmsss sosnass 6.004.243
Overfort i henhold til resultatdisponering .................... 634.669
Saldo pr. 30. september 2017 .. .. ... . i 6.638.912

5.075
929

6.004



NOTER .

Note 6. Langfristede gaeldsforpligtelser:
Geeld til tilknyttede virksomheder
Geld til associerede virksomheder

Gealdsbreve

- heraf afdrag inden for 1 &r

Langfristede geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar

Note 7. Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser m.v.:

2016/2017
kr.

200.000

1.300.000
1.070.980
-113.261

2.457.719

2.250.000
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2015/2016 1
1.000 kr.
200

1.300

1.172

-101

2.371

2.250

Selskabet har afgivet garantiforpligtelse kr. 15.000 overfor Rigspolitichefen indtil den 1. juli 2018 for
autorisation af inkassovirksomhed i henhold til Lov nr. 319 af 14. maj 1997 om inkassovirksomhed.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i koncernen og hafter solidarisk for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Herudover har selskabet ikke afgivet sikkerhedsstillelser overfor tredjemand.

DMV/LF 32991



