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Martinsen Ringkgbing-Skjern e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2017 for Bjarke Hansen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncer-

nens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringkgbing, den 18. juni 2018

Direktion

Bjarke Skeltved Hansen
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Martinsen Ringkgbing-Skjern e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Bjarke Hansen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Bjarke Hansen Holding ApS for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balan-
ce, egenkapitalopggrelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Selskabet har i strid med selskabsloven § 210, stk. 1, ydet et I18n til en af selskabets anpartshavere,
hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Selskabet har som omtalt ovenfor i regnskabet ydet 18n til anpartshaver. Selskabet har i strid med kil-
deskatteloven ikke indeholdt og indberettet skat heraf, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Bjarke Hansen Holding ApS - Arsrapport for 2017 2



Martinsen Ringkgbing-Skjern e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed
er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og eg-
net til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan ska-
be betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder el-
ler forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et ret-
visende billede heraf.

o Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomheder-
ne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden ma-
de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 18. juni 2018

Martinsen Ringkgbing-Skjern
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 36 56 05 09

Jacob Hall
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 34159
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Selskabsoplysninger

Selskabet Bjarke Hansen Holding ApS
Rindumgaards Allé 3
6950 Ringkgbing
CVR-nr.: 27 10 01 20
Stiftet: 21. marts 2003
Hjemsted: Ringkgbing-Skjern
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

15. regnskabsar
Direktion Bjarke Skeltved Hansen
Revision Martinsen Ringkgbing-Skjern

Bankforbindelser

Dattervirksomheder

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stergade 130
6900 Skjern

Skjern Bank, Banktorvet 3, 6900 Skjern
Handelsbanken, @stergade 2, 7400 Herning

Primo Tours A/S, Ringkgbing-Skjern
Hansen Invest ApS, ApS, Ringkgbing-Skjern
Tourpaq A/S, Ringkgbing-Skjern
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Martinsen Ringkgbing-Skjern e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og nggletal for koncernen

2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 64.457 48.760 33.584 10.752
Resultat af ordinaer primeaer drift 41.616 32.615 21.164 109
Finansielle poster, netto 3.729 957 2.156 4.556
Arets resultat 35.862 26.261 18.273 5.397
Balance:
Balancesum 156.551 121.234 96.528 57.507
Egenkapital 71.689 50.418 38.927 20.719
Pengestremme:
Driftsaktivitet 29.711 40.578 33.300 0
Investeringsaktivitet -3.450 -10.413 -2.407 0
Finansieringsaktivitet -17.675 -12.701 -4.229 0
Pengestrgmme i alt 8.586 17.465 26.663 0
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 59 50 42 33
Nggletal i %:
Likviditetsgrad 166,0 149,6 153,4 -
Soliditetsgrad 31,3 27,3 27,7 22,1
Egenkapitalforrentning 53,2 54,6 71,4 37,9

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet sdledes:

Omsatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad
Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Martinsen Ringkgbing-Skjern e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet aktiviter bestar i at drive rejsebureauvirksomhed.

Moderselskabets aktivitet bestar i besiddelse af kapitalandele samt investering i bgrsnoterede veerdi-

papirer.

Usaedvanlige forhold
Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af koncer-
nens aktiviteter er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning eller maling i rsrapporten.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets bruttotab udger 48.776 t.kr. mod 33.584 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udger
26.261 t.kr. mod 18.273 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser 8rets resultat for tilfredsstillende.

Seerlige risici

Prisrisici

Selskabets risiko ligger i vigende markedspriser, overproduktion i markedet, valutaudsving og udefra
kommende trusler som breendstofpriser, terror og politisk uro. Risikoen for vigende markedspriser
styres ved strategisk salg lagt an pa et stort forsalg, s& man undgdr store prisnedsaettelser for last
minute salget. Valutarisikoen imgdegds ved at folge markedet ngje og foretage kurssikring, nar det
skennes ngdvendigt. Braendstofpriser sgges sikret ved indgaelse af flykontrakter sdledes, at det er fly-
selskabet, som tager en del af risikoen.

Miljgforhold

Selskabet sigter efter at minimere belastningen pa miljget. Dette sker via et effektivt samarbejde og
en langsigtet styring af leverandgrerne, sd disse lever op til selskabets etiske og miljgmaessige regel-
saet.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer ogsa positiv udvikling i 2018.

Begivenheder efter regnskabsdrets udigb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets

finansielle stilling vaesentligt.
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Martinsen Ringkgbing-Skjern e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bjarke Hansen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
&ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
stdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens va-
lutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen un-
der finansielle indteegter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Bjarke Hansen Holding ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Bjarke Hansen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pd anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesid-
delser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.
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Martinsen Ringkgbing-Skjern e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afsta-
elsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksom-
heder.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pd erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ik-
ke er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgdr i overtagelsesbalancen og dermed fastlaeggelse
af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgg-
relsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anleegs-
aktiver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomi-
ske brugstid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopggrelsen
pd overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter over-
tagelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virk-
somheder opggres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaes-
sige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkost-
ninger til salg eller afvikling.

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres
arligt og preesenteres saerskilt nedenunder resultatopggrelsen og i en saerskilt hovedpost under egen-
kapitalen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsaetningen ikke oplyst i arsrapporten.

Som indteegtskriterium anvendes hjemrejsetidspunktet fra de enkelte destinationer. P& dette tids-
punkt er sdvel de direkte indtaegter som omkostninger for de enkelte afrejser kendt med stor sand-
synlighed.

Omkostninger, der er medgdet til solgte rejser, er medtaget i det &r, hvori indteegter fra salget er
medtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Lejeindtaegter vedrgrende ejendomme

Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede fallesomkostninger
og indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrgrer. Indtaegter vedrgrende varme-
regnskabet indregnes i balancen som mellemvaerender med lejere.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til markedsfgringsomkostninger, kataloger,
annoncer, reklamer, kontorhold samt managementomkostninger mv.

Omkostninger vedrgrende ejendomme

Omkostninger vedrgrende ejendomme indeholder omkostninger vedrgrende drift af ejendomme, repa-
rations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder 3rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknytte-
de virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af-
skrivning p3 koncerngoodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel
af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
ggorelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Martinsen Ringkgbing-Skjern e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationssel-
skab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-
dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Software

Sodtware males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsperioden
er 7 ar.

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er mu-
ligt, at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-

stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugsti-
den pd de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-

der:
Bygninger 30 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
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Anvendt regnskabspraksis

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i re-
sultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkost-
ninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, s&fremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaer-
dien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger p3 goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter moder-
virksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi
indregnes uden veerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moder-
virksomhedens andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerhol-
deligt. S&fremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Bjarke Hansen Holding ApS - Arsrapport for 2017 12



Martinsen Ringkgbing-Skjern e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfgres
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige veaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reser-
ven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgg-
res som forskellen mellem afstdelsessummen og den regnskabsmaessige veaerdi af nettoaktiver pd
salgstidspunktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller af-
vikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmeto-
den, hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pd erhvervel-
sestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede om-
struktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteef-
fekten af de foretagne omvurderinger.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obliga-
tioner og aktier, der males til dagsveerdi pd balancedagen. Bgrsnoterede veerdipapirer males til bgrs-
kurs.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegd forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsvaerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regnskabsmaessi-
ge skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foresl3et
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinaere generalforsam-
ling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pd grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligti-
ge indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres
modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Bjarke Hansen Holding ApS som administrationsselskab solida-
risk og ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royal-
ties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende sel-
skabsskat” eller "Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis af-
vikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gzeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfgl-
gende &r.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrégmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, drets forskydning i likvider samt likvider ved 8rets be-
gyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. I pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammenseaetning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af
1&n, afdrag pa rentebzerende geaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kort-
fristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 mneder, der uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiaendringer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Bruttofortjeneste 64.457.114 48.759.894 -55.640 -961.746
1 Personaleomkostninger -17.670.613 -12.231.770 -146.704 -112.352
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anleegsaktiver -5.170.962 -3.912.798 -61.968 -61.968
Driftsresultat 41.615.539 32.615.326 -264.312 -1.136.066
Indtaegter af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder 98.684 0 19.259.830 20.909.396
Indtaegter af kapitalandele
i associerede virksomheder 2.875.857 679.913 2.875.857 679.913
Andre finansielle indtaegter 1.342.712 970.468 348.346 259.227
2 @vrige finansielle
omkostninger -588.290 -692.886 -259.089 -160.603
Resultat for skat 45.344.502 33.572.821 21.960.632 20.551.867
3 Skat af arets resultat -9.482.650 -7.311.361 -124.614 214.544
4 Arets resultat 35.861.852 26.261.460 21.836.018 20.766.411
Koncernens resultat
fordeler sig sdledes:
Anpartshavere i Bjarke
Hansen Holding ApS 21.836.018 16.371.912
Minoritetsinteresser 14.025.834 9.889.548
35.861.852 26.261.460
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Anlaegsaktiver
5 Software 4.700.165 6.058.645 0 0
Software, under udvikling 0 0
Goodwill 4.400.000 5.500.000 0 0
Immaterielle
anlaegsaktiver i alt 9.100.165 11.558.645 0 0
8 Grunde og bygninger 8.452.859 8.601.400 5.111.168 5.173.136
9 Andre anlag,
driftsmateriel og inventar 860.423 259.720 0 0
Materielle anleegsaktiver i
alt 9.313.282 8.861.120 5.111.168 5.173.136
10 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 33.379.869 30.569.442
11 Kapitalandele i associerede
virksomheder 3.824.938 924.080 3.824.938 924.080
12 Andre vardipapirer og
kapitalandele 131.245 165.559 0 0
13 Andre tilgodehavender 180.000 0
14 Deposita 1.115.000 1.000.000 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 5.251.183 2.089.639 37.204.807 31.493.522
Anlaegsaktiver i alt 23.664.630 22.509.404 42.315.975 36.666.658
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Omseaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser 3.386.991 4.216.174 3.438 3.438
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 4.459.374 3.242.113
Tilgodehavender hos
associerede virksomheder 9.322.399 1.207.400 9.185.999 1.071.000
Tilgodehavende
selskabsskat 0 1.986.905 0 1.987.517
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 9.623.922 5.945.547
Andre tilgodehavender 3.819.108 2.062.630 357.332 198.626
15 Tilgodehavende hos
virksomhedsdeltagere og
ledelse 301.152 0 301.152 0
16 Periodeafgreensningsposter 36.390.773 18.096.982 0 0
Tilgodehavender i alt 53.220.423 27.570.091 23.931.217 12.448.241
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 1.884.247 1.502.997 1.649.047 1.331.797
Veerdipapirer i alt 1.884.247 1.502.997 1.649.047 1.331.797
Likvide beholdninger 77.781.322 69.651.051 302 4.516.763
Omsaetningsaktiver i alt 132.885.992 98.724.139 25.580.566 18.296.801
Aktiver i alt 156.550.622 121.233.543 67.896.541 54.963.459
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 3.634.938 759.080 12.850.659 1.101.402
Overfgrt resultat 35.233.010 26.272.850 24.797.424 24.710.663
Foresldet udbytte for
regnskabsaret 10.000.000 6.000.000 10.000.000 6.000.000
Egenkapital fgr
minoritetsinteresser 48.992.948 33.156.930 47.773.083 31.937.065
Minoritetsinteresser 22.696.519 17.261.433 0 0
Egenkapital i alt 71.689.467 50.418.363 47.773.083 31.937.065
Hensatte forpligtelser
17 Hensaettelser til udskudt
skat 454.871 315.145 0 0
Hensatte forpligtelser i
alt 454.871 315.145 o 0
Gaeldsforpligtelser
18 Ansvarlig lanekapital 410.860 410.860 0 0
19 Geeld til pengeinstitutter 3.921.997 4.080.000 3.921.997 4.080.000
Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 4.332.857 4.490.860 3.921.997 4.080.000
Bjarke Hansen Holding ApS - Arsrapport for 2017 19
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Kortfristet del af langfristet
geeld 160.000 1.010.000 160.000 160.000
Geeld til pengeinstitutter 1.369.187 1.443.512 1.270.205 1.322.355
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 9.375.099 7.491.589 0 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 6.417.680 9.692.314
Selskabsskat 7.607.215 7.606.390 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 566.960 178.508
Anden geeld 12.591.702 16.080.541 165.626 7.590.467
20 Periodeafgraensningsposter 48.970.224 39.983.533 14.600 2.750
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 80.073.427 66.009.175 16.201.461 18.946.394
Gaeldsforpligtelser i alt 84.406.284 70.500.035 20.123.458 23.026.394
Passiver i alt 156.550.622 121.233.543 67.896.541 54.963.459
21 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
22 Eventualposter
23 Neertstdende parter
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomhedska- efter den indre

Foresldet udbyt-

Overfgrt resul- te for regnskabs-

Minoritetsinte-

pital vaerdis metode tat aret resser Ialt
Egenkapital 1. januar 2017 125.000 759.080 26.272.850 6.000.000 17.261.433 50.418.363
Betalt udbytte 0 0 0 -6.000.000 -10.666.668 -16.666.668
Arets overfgrte overskud
eller underskud 0 2.875.858 8.960.160 10.000.000 14.025.834 35.861.852
Korrektion af primo 0 0 0 0 28.684 28.684
Afgang andel af Primo
Tours A/S 0 0 0 0 2.047.236 2.047.236
125.000 3.634.938 35.233.010 10.000.000 22.696.519 71.689.467
Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden
Reserve for net-
toopskrivning Foresldet udbyt-
Virksomhedska- efter den indre Overfgrt resul- te for regnskabs-
pital vaerdis metode tat aret Ialt
Egenkapital 1. januar 2017 125.000 1.101.402 24.710.663 6.000.000 31.937.065
Betalt udbytte 0 0 0 -6.000.000 -6.000.000
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 11.749.257 86.761 10.000.000 21.836.018
125.000 12.850.659 24.797.424 10.000.000 47.773.083
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Martinsen Ringkgbing-Skjern e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncern
Note 2017 2016
Arets resultat 35.861.852 26.261.460
24 Reguleringer 13.099.251 9.040.799
25 /Endring i driftskapital -20.255.876 12.597.047
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 28.705.227 47.899.306
Renteindbetalinger og lignende 1.342.714 970.468
Renteudbetalinger og lignende -588.290 -692.886
Pengestrgm fra ordinaer drift 29.459.651 48.176.888
Betalt selskabsskat 251.196 -7.598.596
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 29.710.847 40.578.292
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -2.407.030 -9.701.321
Salg af immaterielle anlaagsaktiver 0 1.912.322
Kgb af materielle anlaegsaktiver -769.615 -1.726.986
Salg af materielle anleegsaktiver 12.001 12.000
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -320.000 -1.000.000
Salg af finansielle anleegsaktiver 34.314 91.373
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -3.450.330 -10.412.612
Optagelse af langfristet gaeld 0 2.069.864
Afdrag pa langfristet geeld -1.008.003 0
Betalt udbytte -16.666.668 -14.770.466
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -17.674.671 -12.700.602
FEndring i likvider 8.585.846 17.465.078
Likvider 1. januar 2017 69.710.536 52.245.458
Likvider 31. december 2017 78.296.382 69.710.536
Likvider
Likvide beholdninger 77.781.322 69.651.051
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -1.369.187 -1.443.512
Veerdipapirer 1.884.247 1.502.997
Likvider 31. december 2017 78.296.382 69.710.536
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 16.523.220 11.217.535 143.296 108.944
Pensioner 216.339 169.665 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 120.133 296.095 3.408 3.408
Personaleomkostninger i
gvrigt 810.921 548.475 0 0
17.670.613 12.231.770 146.704 112.352
Gennemesnitligt antal
beskeeftigede
medarbejdere 59 50 1 1
@vrige finansielle
omkostninger
Andre finansielle
omkostninger 588.290 692.886 259.089 160.603
588.290 692.886 259.089 160.603
Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 9.039.137 7.094.528 -13.865 -214.544
Arets regulering af udskudt
skat 178.352 215.570 0 0
Regulering af tidligere ars
skat 265.161 1.263 138.479 0
9.482.650 7.311.361 124.614 -214.544
Modervirksomhed
2017 2016
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 11.749.257 1.101.402
Udbytte for regnskabsaret 10.000.000 6.000.000
Overfgres til overfgrt resultat 86.761 13.665.009
Disponereti alt 21.836.018 20.766.411
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Noter
Koncern
31/12 2017 31/12 2016

Software
Kostpris 1. januar 2017 9.509.295 7.596.973
Tilgang i arets Igb 0 1.912.322
Kostpris 31. december 2017 9.509.295 9.509.295
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -3.450.650 -2.092.170
Arets afskrivninger -1.358.480 -1.358.480
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -4.809.130 -3.450.650
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 4.700.165 6.058.645
Software, under udvikling
Kostpris 1. januar 2017 2.288.999 1.912.322
Tilgang i arets lgb 2.407.030 2.288.999
Afgang i drets Igb -2.288.999 -1.912.322
Kostpris 31. december 2017 2.407.030 2.288.999
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 -2.288.999 0
Arets nedskrivninger -2.407.030 -2.288.999
Arets af- og nedskrivninger pd afhaendede og udrangerede
aktiver 2.288.999 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -2.407.030 -2.288.999
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2017 0 o
Goodwill
Kostpris 1. januar 2017 5.500.000 0
Tilgang i arets Igb 0 5.500.000
Kostpris 31. december 2017 5.500.000 5.500.000
Arets afskrivninger -1.100.000 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -1.100.000 0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2017 4.400.000 5.500.000
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016

Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2017 8.973.062 7.393.062 5.359.040 5.359.040
Tilgang i arets Igb 0 1.580.000 0 0
Kostpris 31. december
2017 8.973.062 8.973.062 5.359.040 5.359.040
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2017 -371.662 -192.870 -185.904 -123.936
Arets afskrivninger -148.541 -178.792 -61.968 -61.968
Af- og nedskrivninger
31. december 2017 -520.203 -371.662 -247.872 -185.904
Regnskabsmaessig
vaerdi 31. december
2017 8.452.859 8.601.400 5.111.168 5.173.136
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Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016

9. Andre anlag,
driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2017 500.901 1.163.922 13.125 13.125
Tilgang i arets Igb 769.615 146.986 0 0
Afgang i arets Igb -123.473 -810.007 0 0

Kostpris 31. december
2017 1.147.043 500.901 13.125 13.125

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2017 -241.181 -958.661 -13.125 -13.125

Arets afskrivninger -106.396 -80.527 0 0

Arets af- og nedskrivninger
pa afhaendede og
udrangerede aktiver 60.957 0 0 0

Tilbagefagrsel af af- og
nedskrivninger pd
afhaendede aktiver 0 798.007 0 0

Af- og nedskrivninger
31. december 2017 -286.620 -241.181 -13.125 -13.125

Regnskabsmaessig
veerdi 31. december
2017 860.423 259.720 o 0
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Noter

Modervirksomhed

31/12 2017 31/12 2016
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 5.227.120 5.352.120
Afgang i drets Igb -299.487 -125.000
Kostpris 31. december 2017 4.927.633 5.227.120
Opskrivninger 1. januar 2017 25.342.322 12.141.132
Arets resultat 19.161.146 20.909.396
Arets tilbagefgrsler pa afgang -1.747.747 125.000
Modtaget udbytter -14.333.333 -7.833.206
Veerdiregulering overgang fra associerede 29.848 0
Opskrivninger 31. december 2017 28.452.236 25.342.322
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 33.379.869 30.569.442
Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte &rsrapporter
Regnskabs-
maessig veerdi
hos Bjarke
Hansen
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding ApS
Primo Tours A/S, Ringkgbing-
Skjern 57,34 % 48.680.139 32.735.435 27.909.946
Hansen Invest ApS, Ringkgbing-
Skjern 51 % 2.744.642 6.224 1.399.767
Tourpaqg A/S, Ringkgbing-Skjern 87,5 % 4.651.606 445.321 4.070.156
56.076.387 33.186.980 33.379.869
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
11. Kapitalandele i
associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 165.000 165.000 165.000 165.000
Tilgang i arets Igb 25.000 0 25.000 0
Kostpris 31. december
2017 190.000 165.000 190.000 165.000
Opskrivninger 1. januar
2017 759.080 79.167 759.080 79.167
Arets resultat 2.875.858 679.913 2.875.858 679.913
Opskrivninger 31.
december 2017 3.634.938 759.080 3.634.938 759.080
Regnskabsmaessig
vaerdi 31. december
2017 3.824.938 924.080 3.824.938 924.080
Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
meessig veerdi
hos Bjarke
Hansen
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding ApS
Medarbejderaktionaerselskabet
ApS, Ringkgbing-Skjern 50 % 3.900.257 2.500.063 1.950.129
OSBH Invest ApS, Ringkgbing-
Skjern 50 % 78.282 -5.837 39.141
Ringkgbing Invest ApS,
Ringkgbing-Skjern 33 % 791.765 245.992 263.922
6950 Invest ApS, Ringkgbing-
Skjern 50 % 3.143.493 3.093.493 1.571.746
7.913.797 5.833.711 3.824.938
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Noter
Koncern
31/12 2017 31/12 2016
12. Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2017 165.559 256.932
Afgang i drets Igb -34.314 -91.373
Kostpris 31. december 2017 131.245 165.559
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2017 131.245 165.559
13. Andre tilgodehavender
Tilgang i arets lgb 180.000 0
Kostpris 31. december 2017 180.000 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 180.000 o
14. Deposita
Kostpris 1. januar 2017 1.000.000 0
Tilgang i arets Igb 115.000 1.000.000
Kostpris 31. december 2017 1.115.000 1.000.000
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2017 1.115.000 1.000.000
15. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehaven-
Tilbagebetalte dei alt 31.
belgb i regn- december
Kategori Rentefod skabsdret 2017
Selskabsdeltagere 10,2 0 301.152
Koncern
31/12 2017 31/12 2016
16. Periodeafgraensningsposter
@vrige periodeafgraensningsposter 36.390.773 18.096.982
36.390.773 18.096.982
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Noter
Koncern
31/12 2017 31/12 2016
17. Hensaettelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat 1. januar 2017 315.145 0
Udskudt skat af drets resultat 178.352 315.145
Regulering af udskudt skat primo -38.626 0
454.871 315.145
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 453.198 522.341
Materielle anlaagsaktiver 1.673 -207.196
454.871 315.145
18. Ansvarlig ldnekapital
Ansvarlig Idnekapital 410.860 410.860
410.860 410.860
Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
19. Geeld til pengeinstitutter
Geald til pengeinstitutter i
alt 4.081.997 5.090.000 4.081.997 4.240.000
Heraf forfalder inden for 1
ar -160.000 -1.010.000 -160.000 -160.000
3.921.997 4.080.000 3.921.997 4.080.000
Andel af geeld, der
forfalder efter 5 ar 3.260.000 4.258.000 3.260.000 3.408.000
20. Periodeafgraensnings-
poster
Periodeafgransningsposter 48.970.224 39.983.533 14.600 2.750
48.970.224 39.983.533 14.600 2.750
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Noter

21.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for Skjern Bank, har selskabet deponeret fglgende:

Nom. 933.900 kr. aktier i Primo Tours A/S.
Veerdipapirer i abent depot til en regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 pa 1.649 kr.

Ejerpantebreve pa 4.240.000 kr. med pant i ejendommen M Erichsens Vej 20, er stillet til sik-
kerhed for mellemvaerende med Handelsbanken pd 4.240.000 kr.

Obligationer med en vaerdi pa 67 t.kr. er stillet til sikkerhed for Rejsegarantifonden.
Garanti 138 t.kr. stillet overfor Ministry af Transport.

Erhvervskonto nr. 1272905 i Skjern Bank med et indestdende pa 273 t.kr. er stillet til sikkerhed
for Gouda.

Deponeringskonto nr. 1963255 i Skjern Bank med et indestdende pd 2.022 t.kr. er stillet til sik-
kerhed for Rejsegarantifonden.

Erhvervskonto nr. 1871086 i Skjern Bank med et indestdende pa 144 t.kr. er stillet til sikkerhed
for reklameplads i Chania lufthavn.

Der er stillet garanti for Igbende mellemvaerende med Rejsegarantifonden. Garantien er
maksimeret til 2.000 t.kr.

Det er deponeret 2.007 t.kr. til sikkerhed for Igbende mellemvaerende med Rejsegarantifonden.
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Noter

22,

Eventualposter

Eventualaktiver

En i koncernen er part i en verserende retssag mod salger i forbindelse med opkgb af
aktiviteter. Striden vedrgrer manglende opfyldelse af salgers garantier i forbindelse med
handlen. Der er anlagt erstatningssag pa 11.824 t.kr. Det er uvist, hvorndr sagen afsluttes.

Eventualforpligtelser

En i koncernen har indgdet en huslejekontrakt med &rlig omkostning p& 228 t.kr. i Arhus.
Lejekontrakten er uopsigelig indtil 1. marts 2018. Herefter kan lejemalet opsiges med 6
maneders varsel.

En i koncernen har indgdet en huslejekontrakt med arlig omkostning p& 260 t.kr. Den arlige leje
reguleres dog hvert ar i overensstemmelse med nettoprisindekset, men minimum med 2,5 %.
Lejekontrakten er uopsigelig fra lejers side indtil 1. april 2020. Herefter kan lejemalet opsiges
med 6 maneders varsel.

En i koncernen har afgivet selvskyldnerkaution over for de tilknyttede virksomheders forplig-
telser over for Rejsegarantifonden. Kautionen er ubegraenset.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og
solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventu-
elle forpligtelser til at indeholde kildeskat pd renter, royalties og udbytter.

Hezeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties
udggr estimeret maksimalt: 7.621 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at
selskabets haeftelse udggr et andet belgb.
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Noter

23. Neertstdende parter
Bestemmende indflydelse
Bjarke Skeltved Hansen Hovedaktionaer

Transaktioner
Der har ikke i 8rets Igb, bortset fra normale vederlag, veere gennemfgrt transaktioner med

neaertstdende parter.

Koncern
2017 2016
24. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver 5.170.962 3.906.798
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -2.875.857 -679.913
Andre finansielle indteegter -1.342.712 -970.468
@vrige finansielle omkostninger 588.290 692.886
Skat af drets resultat 9.482.650 7.311.361
@vrige reguleringer 2.075.918 -1.219.865
13.099.251 9.040.799
25. Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -27.637.237 -1.249.021
Andring i leverandgrgeeld og anden geeld 7.381.361 13.846.068

-20.255.876 12.597.047
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