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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2021 - 30. juni 2022 for MailMak A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2021 - 30. juni 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Pandrup, den 20. december 2022

Direktion:

Karin Kristensen

Bestyrelse:

Mogens Albert Kristensen Bo Seren Kristensen Karin Kristensen
Formand

Pia Schandorf Nielsen



|IBDO 5

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i MailMak A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for MailMak A/S for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30.
juni 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2022 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2021 - 30. juni 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion skal vi henvise til omtale i arsregnskabets note og
ledelsesberetningens afsnit "Usikkerhed ved indregning og maling”, hvoraf det fremgar, at maling af
udviklingsprojekterne er behaftet med en vis usikkerhed angaende maling.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabybro, den 20. december 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Torben Aunbal Ditte Jaedicke
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne8845 MNE-nr. mne48488
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er levering af serviceydelser indenfor abonnements- og forsendel-
sesservice.

Usaedvanlige forhold

| arets lab er klassifikationen pa associerede virksomheder andret til kapitalinteresser. £ndringen fra
associerede virksomhed til kapitalinteresse er sket pa baggrund af Arsregnskabslovens bestemmelser
om kapitalinteresser samt andringerne hertil jf. EU's regnskabsdirektiv. Der er blot tale om en
klassifikationsaendring, hvorfor praksisaendringen ingen belabsmaessige effekter har.

Der henvises til anvendt regnskabspraksis, hvor ovenstaende forhold ogsa er navnt.

Usikkerhed ved indregning og maling
Vaesentlige regnskabsmaessige skan omfatter vaerdiansaettelse af udviklingsprojekter.

Indregning er sket til kostpris, og er foretaget med baggrund i ledelsens vurdering af virksomhedens
evne til fortsat at udvikle projekterne samt de fremtidige @konomiske fordele forbundet med
udviklingsprojekterne. IT-systemet AMS er fortsat grundstenen og er under konstant udvikling. |
2021/22 har selskabet blandt andet udviklet "Recurring Payments” og ”Kunderejsen” samt andre
delprojekter.

Det er ledelsens vurdering, at eksisterende platform og den fortsatte udvikling vil bidrage positivt i de
kommende ar, og vaerdiansaettelsen fastholdes pa baggrund heraf.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

MailMaks kundegrupper er primaert medlemsorganisationer, bladudgivere og webshops. Disse grupper er
meget afhaengige af en velfungerende distribution. IT-systemet AMS er grundstenen i denne forretning
og vinder fortsat stgrre indpas pa markedet.

| regnskabsaret 2021/22 realiseres et overskud, hvilket betragtes som tilfredsstillende, set i lyset af de
store forandringer, der har vaeret pa markedet efter covid-19.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning har selskabet erhvervet de resterende ejerandele i hidtil
kapitalinteresse, hvorefter dette selskab er et 100 % ejet datterselskab. Herudover har der ikke vaeret
begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

| regnskabsaret 2022/23 budgetteres med et overskud pa 595 tkr., ligesom virksomhedens soliditet og
finansielle beredskab forventes styrket. Selskabet budgetterer ligeledes med fortsat investering i
selskabets IT-system AMS.

Udviklingen indenfor blade og magasiner har vaesentlig betydning for selskabet. Det trykte medie
suppleres eller erstattes af betalte digitale udgaver. Covid-19 har fremskyndet denne udvikling. Pa den
baggrund er der sat fart pa udviklingen af selskabets IT-system AMS.

Selskabet har faet nye betydelige kunder pa grund af AMS og forventer nye kunder i fremtiden, og som
mediebranchen udvikler sig, er den fortsatte udvikling af AMS en afggrende konkurrenceparameter.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat................

ARETS RESULTAT.......cccuvennnnnn

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note 2021/22
kr.

7.505.173

1 -5.954.058
-1.410.437

140.678

2.847

2 600
-80.386

63.739

3 62.213

125.952

125.952

125.952

2020/21
kr.

7.465.209

-5.762.448
-1.313.348

389.413
461

600
-78.785
311.689
13.692

325.381

325.381

325.381
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter......ccovviiiiiiiiiiniiiiinninannnns
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovviiiviiiiiiiiiiiinenannnn.
Indretning af lejede loKaler.....c.vvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieenaees
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,

Kapitalandele i kapitalinteresser........cccoeviiiiiiiiiiiiiinenannnn.
ANdre Vardipapirer. ... e eer e eeiieirtieiieeeneerenneeeenneeaanaees
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........c.ccccvviiinnn....
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Ravarer og hjalpematerialer........ocovviviiiiieenieniniiieneneennns
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note

2022
kr.

8.103.956
8.103.956

146.565
15.428
161.993

167.149
20.000
108.483
295.632

8.561.581

85.000
85.000

4.361.157
54.234
25.056

352.065
4.792.512
50.225
4.927.737

13.489.318

2021
kr.

8.169.784
8.169.784

169.989
20.718
190.707

164.303
20.000
75.846

260.149

8.620.640

85.000
85.000

4.099.261
48.148
81.530

231.818
4.460.757
41.222
4.586.979

13.207.619
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BALANCE 30. JUNI

PASSIVER

Selskabskapital...eeeeeeeereieriieireieereneeerneerenneeeenneenennees
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccooveeiviiiininnen..
Overfart resultat.......ccovieiiiiiiiiiiiiiiiiii e

€] 3 N o I Y
Hensaettelse til udskudt skat......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiian
HENSATTE FORPLIGTELSER....coiiiiiiiiiiiiiii e

Anden gald...cooniiiiiiiii e e e e e
Feriepengeindefrysning....ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeineenns
Langfristede geeldsforpligtelser.............cocoeviiiiiieiinna...

Geeld til pengeinstitutter......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiireiieeennees
Leverandearer af varer og tjenesteydelser.........cc..ccoeueen..
Geeld til kapitalinteresser...oovvveveiriiiiriieieiierenneeeennnss
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse.........ccovvveviiniennnn...
Anden gald...cooniiiiiiiii e e e e e
Periodeafgraansningsposter.......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiineinnen.
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.c.ccoeviiiiiiiiininnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....cc.civiiiiiiiiniiiiiiiiiininiens

PASSIVER. ..ot

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

10

2022
kr.

500.000
4.553.430
-4.048.314

1.005.116

1.479.937

1.479.937

643.684
517.197
1.160.881

1.433.253
2.287.033
1.352.706
0
2.857.919
1.912.473
9.843.384

11.004.265

13.489.318

10

2021
kr.

500.000
4.034.352
-3.655.188

879.164

1.487.667

1.487.667

0
506.559
506.559

642.447
961.655
2.176.319
1.201
4.089.424
2.463.183
10.334.229

10.840.788

13.207.619
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Reserve for
Selskabs- udviklings- Overfort

kapital omkostninger resultat l alt
Egenkapital 1. juli 2021...c.cviiiiiiiiiiiiiiiieeeenennn, 500.000 4.034.352 -3.655.188 879.164
Forslag til resultatdisponering........cccoocvviiiiniinnnnn, 125.952 125.952
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger.........c.ccceveennennn 519.078 -519.078 0

Egenkapital 30. juni 2022..............cccviiiiiiinnnnen, 500.000 4.553.430 -4.048.314 1.005.116
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LN 08 GaQEI .iiiiiititiiiiiiiiteteeeeiiieeeeeeaennneeeeeaanns
PeNSIONEr .. .eitii e
Andre omkostninger til social sikring.......................
Andre personaleomkostninger........ccceeveviiiiniiennnene.

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i gvrigt.......ccoevvviviiiiiinninann...

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat.........cceevviiiiiniiinnnennn...
Henfart til skattekreditordning...........cccocvviiiiinn...

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 20271....ceiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeinaenns
TlGaANG et eii e i e e eireeeeeereneeeeneeaanas
Kostpris 30. juni 2022.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Afskrivninger 1. juli 2021...ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenns
Arets afskrivninger .......ccvivveiiiiiiiiiiei e,
Afskrivninger 30. juni 2022..........ccoviviiiiiiinnnennn.

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022...................

2021/22
kr.

15
4.972.750
746.259
150.529
84.520

5.954.058

600

600

-7.730
-54.483

-62.213

2020/21
kr.

15
4.917.651
731.474
60.183
53.140

5.762.448

600

600

8.154
-21.846

-13.692

Faerdiggjorte
udviklings-
projekter

14.887.061
1.279.090

16.166.151

6.717.276
1.344.919
8.062.195

8.103.956

Udviklingen af selskabets system til abonnements- og medlemsstyring (AMS) er i hgj grad
drevet af brugergnsker, og der foregar saledes en lgbende igangsatning og udvikling af nye
faciliteter i tillaeg til allerede eksisterende lasninger. Der er i regnskabsaret bl.a.
videreudviklet og igangsat en raekke delprojekter, herunder udvikling af supplement til
betalingslgsninger samt program malrettet fastholdelse af abonnenter mv.

Udviklingen af faciliteterne forventes at kunne udbredes til en starre del af selskabets kunder,

og dermed bidrage til gget indtjening.

12

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Produktions-

anlaeg og Indretning af

maskiner lejede lokaler

Kostpris 1. JUli 2021 ..ciennreiiiieiiiieeieeeereeeeeneerenneeaennnennns 1.271.615 998.762

(o 1y T S PP 36.807 0

Kostpris 30. juni 2022.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiniiereineerenneenen 1.308.422 998.762

Af- og nedskrivninger 1. juli 2021.....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiinenneennn. 1.101.627 978.044

Arets afsKrVIINGEr .....uiviiieiii e, 60.230 5.290

Af- og nedskrivninger 30. juni 2022..........cccciiiiiiiiiiinnnennn, 1.161.857 983.334

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022..........cccceviiiininnnnn., 146.565 15.428

Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum

Kapitalandele i Andre og andre

kapitalinteresser veaerdipapirer tilgodehavender

Kostpris 1. juli 2021....coevrviiiiiiiniinirnnnenannnns 206.620 20.000 75.846

OVerfarsel....ueiiii it eiieeaas 0 0 32.637

Kostpris 30. juni 2022.........ccevvvvvviinninnnnnn. 206.620 20.000 108.483

Veardireguleringer 1. juli 2021.......cccccvveenneen.. -42.318 0 0

Arets resultat .......ocuveiuiiniiiiniiiiiieieiennen, 2.847 0 0

Veerdireguleringer 30. juni 2022................. -39.471 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2022.......... 167.149 20.000 108.483
Langfristede gaeldsforpligtelser

30/6 2022 Afdrag Restgeeld 30/6 2021

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Anden gaeld...coovveiiiiiiiiiiiiiiiieeee 1.747.142  1.103.458 0 0

Feriepengeindefrysning.........ccceevveeennnene. 517.197 0 517.197 506.559

2.264.339 1.103.458 517.197 506.559

13

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2022 2021
kr. kr.

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
INAEN FOr 1 AT u ittt eaeeaes 164.412 348.098
MELLEM 1 08 5 Al vririniniiiieeetet e eeieieieeeerereneneeaeneeeeeenenens 0 274.076
164.412 622.174

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for MailMak
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld pa 1.433.253 kr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 2.650.000 kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udger:

Produktionsanlaeg 08 Maskiner......ccceeiiieiiiietirineeieineireneereneeeneneeeennneenn 146.565
Indretning af lejede loKaler....o.uviiiiiiiiiii i e e e, 15.428
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiennnenen, 4.361.157
Varebeholdninger ... ui i e e i e et e e 85.000

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling
Vaesentlige regnskabsmaessige skan omfatter vaerdiansaettelse af udviklingsprojekter.

Indregning er foretaget med baggrund i ledelsens vurdering af virksomhedens evne til fortsat
at udvikle projekterne samt de fremtidige gkonomiske fordele forbundet med udviklings-
projekterne. IT-systemet AMS er fortsat grundstenen og er under konstant udvikling. 1 2021/22
har selskabet blandt andet udviklet ”Recurring Payments” og ”Kunderejsen” samt andre
delprojekter.

Det er ledelsens vurdering, at eksisterende platform og den fortsatte udvikling vil bidrage
positivt i de kommende ar, og vaerdiansaettelsen fastholdes pa baggrund heraf.

14

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for MailMak A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Zndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret pa falgende omrader:

¢ Klassifikation pa associerede virksomheder er andret til kapitalinteresser. £ndringen fra associeret
virksomhed til kapitalinteresse er sket pa baggrund af Arsregnskabslovens bestemmelser om
kapitalinteresser samt andringerne hertil jf. EU's regnskabsdirektiv.

e Ovenstaende andring er blot tale om en anden klassifikation, hvorfor praksisaendringen ingen
belgbsmaessige effekter har.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder modtagne erstatninger, lanrefusioner m.v.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, leasing-
omkostninger m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressers resultat
opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer
og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstadet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og
godtgaerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden vurderes til 10 ar.

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis metode, der
anses som en malemetode.

Kapitalandele i kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillag af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke kapitalinteressers underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



