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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2016/17 for MailMak A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling samt af resultatet af selskabets aktiviteter.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Pandrup, den 1. november 2017

Direktion

Mogens Kristensen Karin Kristensen
Bestyrelse

Lars Laursen Pia Schandorf Nielsen
Bo Kristensen Mogens Kristensen

Karin Kristensen



Den uafhangige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i MailMak A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for MailMak A/S for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017, der omfatter resul-
tatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
gexeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraakkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opda-
ge vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbun-
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Den uafhangige revisors erklaringer

det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan ma-
de, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabybro, den 1. november 2017

Revisor Team Nord
Registreret Revisionsaktieselskab
cvr.nr. 27 22 65 66

Henning Pedersen
Registreret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er levering af serviceydelser indenfor abonnements - og forsendelsesservice.

Udvikling i aktivitet og skonomiske forhold
Arets resultat er et overskud efter skat pa kr. 1.909, hvilket anses som tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 10.965.909, og en egenkapital pa kr. 856.165.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet forhold, som har veesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

Den forventede udvikling i regnskabsaret 2017/18
| regnskabsaret 2017/18 forventes selskabets aktivitetsniveau at veere pa niveau med tidligere ar, og der bud-
getteres med et positivt resultat i regnskabsaret 2017/18.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MailMak A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-virksomheder og er aflagt i danske kroner.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmeessige
skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomhe-
den, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGQRELSEN

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten er en sammendragning af nettoomsaetning, andre driftsindteegter, vareforbrug samt andre
eksterne omkostninger.

Nettoomseetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden arets udgang.

Omkostninger til vareforbrug indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger indeholder salgsfremmende omkostninger, autodrift, lokaleomkostninger, admini-
strationsomkostninger, operationelle og finansielle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerel-
ser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaagter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger inkluderer renter og realiserede valutakursreguleringer.

Skat af arets resultat

Arets skat som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til bevae-
gelser direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne selskaber.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til ned-
saettelse af eget skattemaessigt overskud.



Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, hvor det er
hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, hvis der
er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsom-
kostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen, efterhdnden som omkostnin-
gerne afholdes.

De aktiverede udviklingsprojekter omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingen af selskabets abonnementsstyringssystem, AMS. Den indregnede veerdi omfatter om-
kostninger afholdt indtil 30.6.2017, med fradrag af akkumulerede afskrivninger, der er foretaget linesert ud fra en
vurdering af omkostninger der kan henferes til de dele af projektet, der vedrgrer faerdiggjorte og ibrugtagne ele-
menter. Afskrivningsperioden vurderes til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Brugstid
EDB (hardware/software) 3ar
Indretning lejede lokaler 5ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar

Afskrivningerne indregnes i resultatopgerelsen under posten "Af- og nedskrivninger af anlagsaktiver”.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males til kostpris. Hvis kostprisen overstiger nettoreali-
sationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele er indregnet til dagsvaerdi pa balancedagen. Hvor det ikke er muligt at op-
gere dagsveerdi, indregnes vaerdipapirer og andre kapitalandele til kostpris. Savel realiserede som urealiserede
kursreguleringer er indregnet i resultatopgerelsen.

Depositum vedrgrende lejemal males til kostpris. Der foretages nedskrivning til nettorealisationsvaerdien, hvis
denne er lavere end kostprisen.



Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdning
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-
rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Tilgodehavender hos tilknyttede og associerede virksomheder males til palydende veerdi. Tilgodehavendet for-
rentes pa markedsvilkar.

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gxeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris svarende til nominel restgeeld.

Geeld til associerede virksomheder males til palydende veerdi. Gaelden forrentes pa markedsvilkar.

Periodeafgraensningsposter, indregnet under gaeld, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i efter-
fglgende regnskabsar.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens
opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.



Resultatopggrelse 1. juli - 30. juni

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver

Ordinart resultat for finansielle poster

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort fra tidligere ar

Arets resultat

Til disposition

Henlaeggelser til reserve for udviklingsomkostninger

Overfort til naeste ar

Disponeret i alt

10

Note 2016/17 2015/16
kr. kr.

8.689.089 8.023.591

1 7.646.742 6.984.145
878.488 605.555

163.859 433.891

1.496 650

161.861 249.368

3.494 185.173

2 1.585 39.309
1.909 145.864

354.256 208.392

1.909 145.864

356.165 354.256

857.796 0

-501.631 354.256

356.165 354.256




Balance 30. juni

Aktiver

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaagsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter under udferelse

Immaterielle anlagsaktiver i alt

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler

Produktionsanlaeg og maskiner

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

11

Note

2016/17 2015/16
kr. kr.
6.039.180 6.810.180
857.796 0
6.896.976 6.810.180
109.742 145.696
142.358 151.606
252.100 297.302
128.244 128.244
20.000 20.000
60.558 70.962
208.802 219.206
7.357.878 7.326.688




Balance 30. juni

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

12

Note 2016/17 2015/16
kr. kr.

109.576 88.367
109.576 88.367
582.977 1.155.131
20.129 14.423
2.369.999 1.120.950
77.601 189.015
447.242 410.828
3.497.948 2.890.347
507 849
3.608.031 2.979.564
10.965.909 10.306.252




Balance 30. juni

Passiver

Egenkapital
Selskabskapital
Reserve for udviklingsomkostninger

Overfart resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Langfristede galdsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt
Kortfristet del af langfristet geeld

Langfristede galdsforpligtelser i alt

Kortfristede galdsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld
Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter m.v.

Note 2016/17 2015/16
kr. kr.

500.000 500.000

857.796 0

-501.631 354.256

3 856.165 854.256
1.205.518 1.188.375

1.205.518 1.188.375

516.994 1.218.754

-516.994 -707.199

0 511.555

516.994 707.199

1.789.773 1.435.918

1.383.438 1.534.253

2.842.182 2.211.256

2.012.334 1.602.009

359.505 261.430

8.904.226 7.752.065

8.904.226 8.263.620
10.965.909 10.306.252
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Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger 2016/17 2015/16
kr. kr.

Lan, gager og vederlag 6.366.610 5.901.110
Pensioner 1.009.741 822.173

Andre udgifter til social sikring 270.391 260.863
Personaleomkostninger i alt 7.646.742 6.984.145

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere i indevaerende ar 19, sidste ar 17.

2 Skat af arets resultat 2016/17 2015/16
kr. kr.
Udskudt skat af arets resultat 1.585 40.338
Regulering af skat vedr. tidligere ar 0 -1.029
Skat af arets resultat i alt 1.585 39.309
3 Egenkapital Selskabs- Reserve for Overfort 1 alt
kapital udviklings- resultat
omkostninger

kr. kr. kr. kr.
Saldo primo 500.000 0 354.256 854.256
Arets resultat 0 857.796 -855.888 1.909
Saldo ultimo 500.000 857.796 -501.631 856.165

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets engagement med kreditinstitutter, pr. 30.06.17 t.kr. 2.307, er der
afgivet virksomhedspant for i alt t.kr. 2.300.

Selskabets engagement med pengeinstitut omfatter endvidere betalingsgaranti pa t.kr. 160.
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Noter til arsrapporten

5 Eventualposter m.v.

Selskabet har indgaet operationel leasingaftale vedr. kopimaskine mv. De resterende ydelser
i leasingperioden udgear t.kr. 182 (eksl. moms). Aftalen udlgber pr. 31. marts 2018.

Selskabet har indgéet 2 stk. leasingaftaler pa personbiler med restlgbetider fra 29 til 60 ma-
neder. Den manedlige ydelse udger t.kr. 11, restforpligtelsen udger t.kr. 523.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt, der er uopsigelig frem til 25. marts 2019. Samlet hus-
leje udgear t.kr. 622 i uopsigelighedsperioden.

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen, og haefter ubegreenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber i koncernen.
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