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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt 8rsrapporten for regnskabsdret 01.10.2017
- 30.09.2018 for AAT Gruppen A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2018 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabséret 01.10.2017 - 30.09.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 12.12.2018

Direktion

S0 \‘&i@ux

Jan Bo Allermann

Bestyrelse i e
! - 3 ///
Liswedin Hud “SealCUlsrm (S E—

Lisbeth Secher Hill Jan Bo Allermann Klays Jgrgen Allermann

formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i AAT Gruppen A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AAT Gruppen A/S for regnskabs8ret 01.10.2017 -
30.09.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og 8rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2018 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.10.2017 - 30.09.2018 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og rsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og érsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og 8rsregnskabet p8 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og 8rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer p8 grundlag af koncernregnskabet og &rsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
8rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for8rsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesacttelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p8 grundlag af det opn&ede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gegre opmerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
8rsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og 8rsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder p8 en sddan méde, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og 8rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller 8rsregnskabet eller vores viden opn8et ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og 8rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 12.12.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

R
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statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304
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Ledelsesberetning

2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 2013/14

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- 09 nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 23.150 23.792 21.205 19.264 14.994
Driftsresultat 7.663 3.698 1.801 1.872 860
Resultat af finansielle
poster (1.191 ) (1.014 ) (1.301 (1.143 ) (1.136 )
Arets resultat 5.730 2.143 1.000 290 (44 )
Samlede aktiver 124.951 107.946 116,113 104.203 96.981
Investeringer i materielle
anlzgsaktiver 2.270 1.992 15.495 0 0
Egenkapital inkl.
minoriteter 30.652 23.273 21.333 20.548 20.117
Nogletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 21,3 9,6 4,8 1,4 (0,2)
Soliditetsgrad (%) 24,5 21,6 18,4 19,7 20,7
Afkastningsgrad 6,6 3,3 1,6 1,9 0,9

Hoved- og negletal for regnskabséret 2015/16 er som fglge af @ndringen i anvendt regnskabspraksis ved-
rgrende minoritetsinteresser tilrettet. Der er ikke foretaget tilretning af hoved- og nggletal for regnskabs-

drene 2014/15 og 2013/14.

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nagletal 2015”

Nggletal Beregningsformel

Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100
Gns. egenkapital inkl. minoriteter

Soliditetsgrad (%) Eagenkapital inkl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Driftsresultat x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens evne til at generere
overskud af indskudt kapital.
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

AAT Gruppen A/S

AAT Ejendomme ApS

0,
(100%) AT Kgkkensalg ApS (80%

Aalsrode Tgmrerfirma
A/S

(100%)

Box Living Grenaa A/S
(50%)

Ejendomsselskabet
Rosengade 2A, Grenaa

(50%)

Albohus A/S
(25%)
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Holdingselskabets primaere aktivitet bestdr af at eje kapitalandele i AAT Gruppen A/S-koncernens gvrige
selskaber.

Datterselskabernes hovedaktivitet er at udfgre tgmrer- og snedkerarbejde i entrepriser samt besiddelse af
ejendomme og udleje heraf.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold
Koncernens resultat blev et overskud p& 5.730 t.kr., hvilket ledelsen anser som tilfredsstillende. Egenkapi-
talen pr. 30.09.2018 udggr herefter 30.652 t.kr.

Arets resultat er pvirket veesentligt positivt som fglge af salg af AAT domicilejendomme ApS, hvilket har
ogget resultatet i koncernen betragteligt.

Forventet udvikling

Ledelsen ser positivt p& 2018/2019, men forventer et resultat der er vaesentligt lavere end indevaerende.
Dette skyldes 8rets pavirkning af salg af AAT domicilejendomme ApS. Ledelsen forventer en positiv driftsud-
vikling, hvilket underbygges af vaekst i markedet og fortsat arbejde med at digitalisering i hele koncernen.

Videnressourcer
Koncernen tilstraeber bevidst at ansaette hgjt kvalificerede medarbejdere specielt med byggeteknisk, juri-
disk og gkonomisk viden p& hgjt niveau.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggorelse for 2017/18

2017/18 2016/17
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1,2 23.149.654 23.791.562
Distributionsomkostninger (410.823) (392.178)
Administrationsomkostninger 1,2 (15.075.356) (19.700.938)
Driftsresultat 7.663.475 3.698.446
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 258.594 141.054
Andre finansielle indteegter 295.938 337.111
Andre finansielle omkostninger (1.745.876) (1.491.973)
Resultat for skat 6.472.131 2.684.638
Skat af arets resultat 3 (742.443) (541.501)
Arets resultat 5.729.688 2.143.137
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 211.600 0
Overfart resultat 5.489.795 2.143.319
Minoritetsinteressers andel af resultatet 28.293 (182)
5.729.688 2.143.137
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Koncernens balance pr. 30.09.2018
2017/18 2016/17
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 1.094.289 204.370
Immaterielle anlaegsaktiver 4 1.094.289 204.370
Grunde og bygninger 66.659.117 73.281.195
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4.304.842 3.742.912
Indretning af lejede lokaler 115.786 135.684
Materielle anlaegsaktiver 5 71.079.745 77.159.791
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.532.174 2.273.580
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.000.000 1.000.000
Finansielle anlaegsaktiver 6 3.532.174 3.273.580
Anlaegsaktiver 75.706.208 80.637.741
Fremstillede varer og handelsvarer 1.836.877 1.881.833
Varebeholdninger 1.836.877 1.881.833
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.290.841 16.718.293
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 24.497.995 6.818.081
Udskudt skat 106.476 814.582
Andre tilgodehavender 425,263 583.951
Periodeafgraensningsposter 479.209 278.421
Tilgodehavender 46.799.784 25.213.328
Likvide beholdninger 607.836 213.531
Omsaetningsaktiver 49.244.497 27.308.692
Aktiver 124.950.705 107.946.433
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Koncernens balance pr. 30.09.2018

2017/18 2016/17
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 600.000 502.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.969.674 1.711.080
Overfart overskud eller underskud 27.704.547 20.921.346
Forslag til udbytte for regnskabsaret 211.600 0
Egepkap_ital tilhgrende moderselskabets 30.485.821 23.134.426
kapitalejere
Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 166.499 138.206
Egenkapital 30.652.320 23.272.632
Andre hensatte forpligtelser 1.581.765 1.140.562
Hensatte forpligtelser 1.581.765 1.140.562
Geeld til realkreditinstitutter 2.365.426 2.664.167
Bankgaeld 2.287.460 3.442.756
Finansielle leasingforpligtelser 859.139 1.210.336
Langfristede galdsforpligtelser 9 5.512.025 7.317.259
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 9 1.901.127 1.854.552
Bankgeeld 45.388.303 46.471.720
Deposita 1.228.676 1.234.340
Modtagne forudbetalinger fra kunder 9.340.532 901.539
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 22.634.540 13.289.078
Anden geeld 6.711.417 12.464.751
Kortfristede gaeldsforpligtelser 87.204.595 76.215.980
Gaeldsforpligtelser 92.716.620 ~ 83.533.239
Passiver 124.950.705 107.946.433
Associerede virksomheder 7
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 12
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 13

Dattervirksomheder 14
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017/18

Reserve for

netto- Forslag til
opskrivning Overfort udbytte for
Virksom- efter indre overskud eller regnskabs-
hedskapital vaerdis metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 502.000 1.711.080 20.921.346 0
Kapitalforhgijelse 98.000 0 1.552.000 0
Arets resultat 0 258.594 5.231.201 211.600
Egenkapital ultimo 600.000 1.969.674 27.704.547 ] 211.600

Egenkapital

tilhgrende

minoritets-
interesser Ialt
kr. kr.
Egenkapital primo 138.206 23.272.632
Kapitalforhgjelse 0 1.650.000
Arets resultat 28.293 5.729.688

Egenkapital ultimo 166.499 30.652.320
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Koncernens pengestreamsopggrelse for 2017/18
2017/18 2016/17

Note kr. kr.
Driftsresultat 7.663.475 3.698.446
Af- og nedskrivninger 1.601.262 2.144.692
Andringer i arbejdskapital 10 (9.782.944) (10.463.437)
Pengestremme vedrgrende primeer drift (518.207) (4.620.299)
Modtagne finansielle indteegter 295.938 337.111
Betalte finansielle omkostninger (1.745.876) (1.491.973)
Pengestromme vedrgrende drift (1.968.145) (5.775.161)
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (957.181) (204.370)
Kgb mv. af materielle anlaagsaktiver (2.270.058) (1.992.306)
Salg af materielle anlaagsaktiver 1.766.354 679.000
Salg af virksomheder 4.228.008 0
Modtagne udbytter fra associerede virksomheder 0 6.000
Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer 11 787.404 0
Pengestremme vedrgrende investeringer 3.554.527 (1.511.676)
Afdrag p& 18n mv. (1.413.965) (1.365.659)
Afdrag pa leasingforpligtelser (344.695) (338.312)
Udbetalt udbytte 0 (204.000)
Kontant kapitalforhgjelse 1.650.000 0
Pengestremme vedrgrende finansiering (108.660) N (1.907.971)
AEndring i likvider 1.477.722 (9.194.808)

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

_ (46.258.189)

(37.063.381)

(44.780.467)

(46.258.189)

607.836
(45.388.303)

213.531
(46.471.720)

(44.780.467)

(46.258.189)
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Koncernens noter
2017/18 2016/17
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 27.318.422 31.822.975
Pensioner 3.043.289 2.570.467
Andre omkostninger til social sikring 823.262 790.878
Andre personaleomkostninger 1.103.628 681.174
32.288.601 35.865.494
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 100 87
Ledelses- Ledelses-
vederiag vederlag
2017/18 2016/17
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 750.078 724.186
750.078 724.186
Med henvisning til 8rsregnskabslovens § 98b, stk. 3, vises ledelsesvederlag samlet.
2017/18 2016/17
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& immaterielle anlaegsaktiver 67.262 0
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 2.546.923 2.479.289
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (1.012.923) (399.556)
1.601.262 2.079.733
2017/18 2016/17
kr. kr.
3. Skat af arets resultat
Aktuel skat 0 (9.470)
Andring af udskudt skat 742.443 768.664
Regulering vedrgrende tidligere &r 0 (217.693)
742.443 541.501
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Koncernens noter
Erhver-
vede
immateriell
e anlaegs-
aktiver
kr.
4. Immaterielle anlaagsaktiver
Kaostpris primo 204.370
Tilgange 957.181
Kostpris ultimo 1,161.551
Arets afskrivninger (67.262)
Af- og nedskrivninger ultimo (67.262)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

5. Materielle anl=gsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

Ikke-ejede aktiver

1.094.289

Andre anlag,
drifts- Indretning af

Grunde og materiel og lejede
bygninger inventar lokaler
kr. kr. kr.
80.435.338 12.775.445 139.243
362.905 1.907.153 0
(6.129.621) (3.268.532) 0
74.668.622 11.414.066 139.243

(7.154.143) (9.032.532) (3.560)

(1.408.879) (1.118.147) (19.897)
553.517 3.041.455 0

(8.009.505) (7.109.2243) (23.457)
66.659.117 4.304.842 115.786
- 1.301.499 -
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Koncernens noter
Tilgode-
Kapital- havender
andele i hos
associerede associerede
virk- virk-
somheder somheder
kr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 562.500 1.000.000
Kostpris ultimo 562.500 1.000.000
Opskrivninger primo 1.711.080 0
Andel af 8rets resultat 258.594 0
Opskrivninger ultimo 1.969.674
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.532.174 1.000.000
Ejer-
andel
Hjemsted %
7. Associerede virksomheder
Ejendomsanpartsselskabet Rosengade 2A, Grenaa Norddjurs 50,0
Albohus A/S Norddjurs 25,0
Box Living Grenaa A/S Norddjurs 50,0
2017/18 2016/17
kr. kr.
8. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 132.028.615 78.000.177
Foretagne acontofaktureringer (116.507.389) (71.762.903)
Overfgrt til gaeldsforpligtelser 8.976.769 580.807
24.497.995 6.818.081
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
méaneder méneder 12 méaneder Restgeeld
2017/18 2016/17 2017/18 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
9. Langfristede
galdsforpligtelser
Geeld 8l 289.930 249.858 2.365.426 1.090.086
realkreditinstitutter ’ ’ ) ) ’ ’
Bankgeeld - 1.260.000 1.260.000 2.287.460 0
Finansielle
leasingforpligtelser 351.197 344.694 859.139 0
1.901.127 1.854.552 5.512.025 1.090.086
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2017/18 2016/17
o ~ kr. kr.
10. A£ndring i arbejdskapital o
Andring i varebeholdninger 44.956 (367.544)
Andring i tilgodehavender (22.294.562) 1.884.277
Andring i leverandgrgaeld mv. 12.025.458 (9.413.516)
Andre andringer 441.204 (2.566.654)

(9.782.944) (10.463.437)

11. Andre pengestremme vedrgrende investeringer

Andre sendringer vedrgrer regulering af andre hensatte forpligtelser.

2017/18 2016/17
kr. kr.

12. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 7.468.936 7.022.000

13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernen har overfor tredjemand stillet arbejdsgarantier for et samlet belgb pd 37.291 t.kr. (2016/17:
36.081 t.kr.), samt betalingsgarantier for samlet 30 t.kr. (2016/17: 30 t.kr.).

Til sikkerhed for Ejendomsanpartsselskabet Rosengade 2A, Grenaas geeld til Djursland Bank, har Aalsrode
Temrerfirma A/S afgivet selvskyldnerkaution. Belgbet er maksimeret til 8.500 t.kr.

Til sikkerhed for AAT Ejendomme ApS’ geeld overfor banker, er der for alle selskabets mellemvaerender
pantsat ejerpantebreve i virksomhedens ejendomme for en vaerdi af 12.104 t.kr., samt pantsat transport i
lejekontrakter for i alt 250 t.kr.

Til sikkerhed for AAT Ejendomme ApS’ gzeld til realkreditinstitutter, er der tinglyst ejerpantebreve for i alt
5.616 t.kr.

Den regnskabsmeaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 31.634 t.kr.

Til sikkerhed for AAT Domicilejendomme ApS’ bankgeeld er der deponeret ejerpantebrev nom. 5.015 t.kr. i
grunde og bygninger. Den regnskabsmaessige veaerdi af pantsatte grunde og bygninger udger 5.053 t.kr.

Til sikkerhed for alt mellemvaerende mellem AT Kgkkensalg ApS og Djursland Bank, er der pantsat modtaget
betalingsgaranti pd 630 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for dattervirksomheder og gvrige tilknyttede virksomheder

Til sikkerhed for AAT Ejendomme ApS’ mellemvaerende med Djursland Bank, har AAT Gruppen A/S afgivet
selvskyldnerkaution for alt mellemveerende. Mellemvaerende udger 44.068 t.kr. pr. 30.09.2018
(30.09.2017: 45.244 t.kr.).
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Til sikkerhed for AAT Domicilejendomme ApS’ mellemvaerende med Djursland Bank, har AAT Gruppen A/S
afgivet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende. Mellemvaerende udggr 3.797 t.kr. pr. 30.09.2018
(30.09.2017: 3.761 t.kr.).

Ejer-
Rets- andel
Hiemsted form %
14. Dattervirk-
somheder
Aalsrode Tgmrerfirma A/S Norddjurs A/S 100,0
AT Kokkensalg ApS Norddjurs ApS 80,0

AAT Ejendomme ApS Norddjurs ApS 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017/18

2017/18 2016/17
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 0 0
Administrationsomkostninger (21.680) (15.000)
Driftsresulitat (21.680) (15.000)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.669.009 2.121.894
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 166.874 65.445
Andre finansielle indtaegter 2.562 1.490
Andre finansielle omkostninger 2 (109.245) (115.646)
Resultat for skat 5.707.520 2.058.183
Skat af 8rets resultat 3 (6.125) 85.136
Arets resultat 5.701.395 2.143.319
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 211.600 0
Overfgrt resultat ~ 5.489.795 2.143.319
5.701.395 2.143.319
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017/18

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017/18 2016/17

Note kr. kr.
29.364.658 27.223.657
2.114.845 1.947.971

4 31.479.503 29.171.628
31.479.503 29.171.628

308.565 0

137.400 137.400

2.062 1.294

652.199 98.862

1.100.226 237.556

106.994 91.156

1.207.220 328.712
32.686.723 29.500.340
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2018

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Skyldige sambeskatningsbidrag
Langfristede galdsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldige sambeskatningsbidrag

Anden gaeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2017/18 2016/17
kr. B kr.
600.000 502.000
14.389.932 11.919.512
15.284.289 10.712.914
211.600 0
30.485.821 23.134.426
262.034
262.034
12.000 12.000
1.563.473 513.729
363.395 0
0 5.840.185
1.938.868 6.365.914
2.200.902 6.365.914
32.686.723 29.500.340
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2017/18

Egenkapital primo
Kapitalforhgjelse
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Egenkapital primo
Kapitalforhgjelse
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Reserve for

netto- Forslag til

opskrivning Overfort udbytte for

Virksom- efter indre overskud eller regnskabs-
hedskapital verdis metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
502.000 11.919.512 10.712.914 0
98.000 0 1.552.000 0

0 B 2.470.420 3.019.375 211.600
600.000 14.389.932 15.284.289 211.600
Ialt

kr.

23.134.426
1.650.000
5.701.395

30.485.821
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2017/18 2016/17
kr. kr.
1. Andre finansielle indtaegter -
Renteindtaegter i gvrigt 2.562 1.490
2.562 1.490
2017/18 2016/17
kr. kr.
2, Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 2.397 9.208
Renteomkostninger i gvrigt 106.550 106.139
@vrige finansielle omkostninger 298 299
109.245 115.646
2017/18 2016/17
kr. kr.
3. Skat af drets resultat
Aktuel skat (26.770) (13.160)
fEndring af udskudt skat 0 (15.302)
Regulering vedrgrende tidligere 8r 32.895 (56.674)
6.125 (85.136)
Kapital- Kapital-
andele i andele i
tilknyttede associerede
virk- virk-
somheder somheder
kr. kr.
4. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 16.939.616 312.500
Tilgange 700.000 0
Afgange (862.545) 0]
Kostpris ultimo 16.777.071 312.500
Opskrivninger primo 10.284.041 1.635.471
Andel af 3rets resultat 2.509.421 166.874
Regulering interne avancer 14.118 0
Tilbagefgrsel ved afgange (219.993) 0
Opskrivninger ultimo 12.587.587 1.802.345
Regnskabsmezessig vaerdi ultimo 29.364.658 2.114.845

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Ejendomsanpartsselskabet Rosengade 2A, Grenaa Norddjurs ApS 50,0
Albohus A/S Norddjurs A/S 25,0
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. Kkr.

5. Virksomhedskapital

Ordinzere aktier 600 1.000 600.000
600 600.000

6. Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet heefter derfor i henhold til sel-

skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

7. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabets anparter i AAT Ejendomme ApS er stillet til sikkerhed for bankgaeld i Aalsrode Temrerfirma A/S
og AAT Ejendomme ApS. Bankgzeld i Aalsrode Tgmrerfirma A/S og AAT Ejendomme ApS udggr 48.946 t.kr.
pr. 30.09.2018 (30.09.2017: 47.455 t.kr.).
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r, dog med en-
kelte reklassifikationer.

Manglende sammenlignelighed

Arsrapporten er ikke direkte sammenlignelig med sammenligningstallene, idet der i 8ret er sket frasalg af
AAT domicilejendomme ApS, hvorfor balancen ultimo 2017/18 ikke indeholder veerdier for dette selskab,
men disse indgar i sammenligningstallene.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden drsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder,

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes p& grundiag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlzegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.
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I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en seerskilt post under koncernens
egenkapital.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pd overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, produktionsomkostninger og ejendomsomkostnin-
ger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen nar levering til keber har fundet sted. Nettoomszetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsdret udferte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsporte-
fglje i regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand
og varme, der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsaetning.
I produktionsomkostninger indgdr direkte og indirekte omkostninger til r@varer og hjaelpematerialer, lgn og
gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger p&8 immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i
produktionsprocessen. Endvidere indgr saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige hensaettelser til tab p8 igangvaerende arbejder for frem-
med regning.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. der er knyttet til distributionspro-
cessen.



AAT Gruppen A/S 27

Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der lgn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver, der benyttes i
administrationen af virksomheden,

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindteegter, herunder renteindtazgter fra tilgodehavender hos til-
knyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gzeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af finansielle indtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Rrets skat, der bestdr af 8rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggre!sen med
den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives linezert over aftaleperioden.
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Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vardi.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p8 grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og Ignninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsveerdien af
aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 &r
Indretning af lejede lokaler 7 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes &rligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méales i modervirksomhedens regnskab efter den
indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncern-
interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med fradrag eller tilleeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester
og tab.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa8 balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males p8 baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangveaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
heengigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, nér de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamiingen. Det fo-
resldede udbytte for regnskabs3ret vises som en saarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinsere udbytter
vedtaget i regnskabsdret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en szerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er ejet 100% af modervirksomheden.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen méles til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa et igangveerende
arbejde for fremmed regning, henszettes til deekning af det samlede tab, der pregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld méles p8 tidspunktet for Idnoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende maies
prioritetsgaeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I3noptagelsen og
den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over l18neperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
méles pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
forste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.
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Anvendt regnskabspraksis

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller feerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Pengestremsopggreisen
Pengestreamsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved 3rets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anla=gsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter zendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, indgaelse af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pé& rentebaerende gzeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



