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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at yde konsulentbistand indenfor ledelse samt at investere |
aktier, kapitalandele o.lign. i danske og udenlandske selskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat for 2019 vurderes som ikke fuldt tilfredsstillende.

Investeringen i Accunia A/S, der er moderselskab for Accunia Fondsmaeglerselskab
A/S, har i 2019 udvist en paen vaekst og et godt resultat.

DBF Holding A/S, der er moderselskab for Dansk Boligforsikring A/S har som
ventet igen leveret et seerdeles flot resultat i 2019 — hvilket forventes udbygget.

Afyx Therapeutics A/S (tidl. Dermtreat) afsluttede ved arsskiftet 2019/2020 klinisk
fase 2b studie for sin farste leegemiddelskandidat, med et positivt resultat.

Margins ID Group (Ghana) operer indenfor sikkerhedssystemer vedr. betalings-
/identitetskort og dokumenthandtering og udvikler sig fortsat tilfredsstillende.

SECA / Xoco (Honduras), der udvikler og seelger "single variety" kakaobgnner
udvikler sig traegt — investeringen er i 2019 nedskrevet med 37%.

Wear & Care ApS (tidl. Suma Care) lancerede i 2019 sin ble-sensor malrettet
plejehjemssektoren i Danmark og Tyskland — med en flot ordreindgang primo 2020.

| 2019 er investeret i ONE Prediction A/S, der har udviklet en Al-baseret platform til
personaliseret markedsfaring. Produktet er med god modtagelse lanceret i 2019.

Fornemme Ejendomme ApS er stiftet i 2019 med henblik pa at kebe og forbedre
bolig- og fritidsejendomme til videresalg. | 2019 er et sommerhus klargjort til salg.

Designers Field ApS med design/produktion af accessories til hjemmet lykkedes i
2019 ikke at vende udviklingen. Investeringen er afskrevet og aktiviteten sat i bero.

Investeringerne i tre separate selskaber med lejligheder i Naestved og Korsgr samt
kaedehuse i Kalundborg — sidstnaevnte tilkgbt i 2019 — udvikler sig tilfredsstillende.
Regnskabet for 2019 er dog belastet ved afholdelsen af etableringsomkostninger.

Investeringerne i obligationer og geeldsbreve udvikler sig fortsat tilfredsstillende.
Der eri 2019 investeret i en fund-of-funds — Nordic Investment Opportunities CIV |.

Der forventes i 2020 et tilfredsstillende resultat — herunder bedre end 2019.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Corona-pandemien har naturligt pavirket flere af selskaberne i portefgljen. Det
forventes dog ikke vaesentligt at pavirke selskabets finansielle stilling.



LEDELSESPATEGNING

Direktionen har aflagt arsrapporten for perioden 1. januar til 31. december 2019 for
Virksomhedspartner ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse
giver arsregnskabet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for
de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 9. juli 2020

IS

Direktionen u
Keld Sendergaar




Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Virksomhedspartner ApS.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Virksomhedspartner ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultat-
opgarelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
”"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere



krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de vyderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

- |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der
er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmeessige skegn og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang
og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Kabenhavn, den 9. juli 2020
Grant Thornton
Statsautorise visionspartnerselskab

Per Lundahl
statsautoriseret revisor
mne27832



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

REGNSKABSGRUNDLAG

Arsrapporten for Virksomhedspartner ApS er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for klasse B virksomheder. Arsrapporten
aflaegges i danske kroner. Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til
sidste ar. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gseldens
opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

RESULTATOPGQRELSEN

Bruttoresultat
Honorarindteegter indregnes i resultatopggrelsen, safremt ydelsen har fundet sted
inden regnskabsarets udgang.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til keb af fremmede ydelser,
administration m.v.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de
belgb, der vedrgrer regnskabsperioden. Finansielle poster omfatter renteindtaegter
og -omkostninger, kursavancer og kurstab pa vaerdipapirer, provisioner samt tillaeg
og godtgarelse under a’contoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Regnskabsperiodens skat, som bestar af periodens aktuelle skat og forskydning i
udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til
periodens resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.



BALANCEN

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivernes
forventede brugstider.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800,- pr. enhed indregnes som
omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af anlagsaktiver opgares som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige
vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under
afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Investeringer i portefoljeselskaber males til dagsveerdi. Foreligger der en
barsnoteret kurs for et portefgljeselskab eller anden aktuel kurs fra en uafhaengig
tredjepart anvendes denne kurs til fastlaeggelse af dagsvaerdi. Alternativt optages
portefgljeinvesteringen til anskaffelsessum reguleret med evt. op- eller
nedskrivninger. Op- og nedreguleringer sker saledes, at portefaljeinvesteringen
veerdiansaettes ud fra en vurdering enten af de nu foreliggende forventninger til
indtjeningen eller af de tilstedeveerende veerdier i portefaljeselskabet.

Op- og nedskrivninger sker over resultatopgerelsen. Nettoreguleringen overfares
via overskudsdisponeringen til reserve for dagsveerdi pa investeringsaktiver.

@vrige finansielle anlaegsaktiver optages til anskaffelsespris eller til en lavere
forsigtigt vurderet veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.



Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger

vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Vardipapirer
Veaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver males til dagsveerdi (barskurs) pa
balancedagen.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for perioden, vises som en seerskilt post under
egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtigelse pa tidspunktet for
vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtigelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen
som beregnet skat af periodens skattepligtige indkomst reguleret for skat af
tidligere perioders skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemeessige veerdi af aktiver og
forpligtigelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget
skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres.

Gaeldsforpligtigelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede eller variabelt
forrentede geeldsforpligtigelser svarer til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR -

DKK Note
BRUTTORESULTAT
Personaleomkostninger 1

Afskrivninger pa anleegsaktiver
DRIFTSRESULTAT

Resultat, portefaljeinvesteringer
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
ORDINZERT RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat
Korrektion af skat fra tidligere ar
PERIODENS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte

Reserve for dagsveerdi af portefaljeselskaber

Overfart resultat
DISPONERET

11

31. DECEMBER

2019

-71.612

-300.000
0
-371.612

1.471.695
1.145.642
-1.329.453
916.272

-107.857
-1.317
807.098

50.000
-5.406.179
6.163.277
807.098

2018

313.589

-200.000
0
113.589

11.535.186

1.601.865
-2.992.981
10.257.659

-219.169
-971
10.037.519

50.000
8.950.306
1.037.213

10.037.519



BALANCE PR. 31. DECEMBER

DKK

AKTIVER
Immaterielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Portefgljeinvesteringer
Andre finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavende tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

Note

12

2019

38.328.404
0
38.328.404

38.328.404

0

31.982
989.171
1.021.153

12.978.631

5.696

14.005.480

52.333.884

2018

37.658.153
0
37.658.153

37.658.153

0
0
586.762
586.762

11.603.910

1.687.272

13.877.944

51.536.097



BALANCE PR. 31. DECEMBER

DKK Note 2019
PASSIVER
Anpartskapital 201.000

Reserve for dagsveerdi for portefgljeselskaber 19.025.364

Overfart resultat 30.601.242
Hensat til udbytte 50.000
EGENKAPITAL 3 49.877.606
Ansvarligt lan 4 2.181.324
Langfristede geeldsforpligtigelser 2.181.324
Geeld til pengeinstitutter 274.954

Anden geeld 0

Kortfristede gaeldsforpligtigelser 274954
GALDSFORPLIGTIGELSER 2.456.278
PASSIVER 52.333.884

Pantsaetninger, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtigelser 5

Neertstaende parter 6

13

2018

201.000
24.431.543
24.437.965

50.000
49.120.508

2.150.055
2.150.055

0
265.534
265.534

2.415.589

51.536.097



NOTER

1

PERSONALEOMKOSTNINGER
Lenninger og gager

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

DKK 300.000,-

(2018: DKK 200.000)

2019 2018
Anskaffelsespris pr. 1. januar 13.226.610 10.699.501
Afgang -3.440.333 -2.900.000
Tilgang 9.516.763 5.427.109
Anskaffelsessum pr. 31. december 19.303.040 13.226.610
Op- / nedskrivninger pr. 1. januar 24.431.543 15.481.237
Arets op- / nedskrivninger -5.406.179 8.950.306
Op- / nedskrivninger pr. 31. december 19.025.364 24.431.543
Bogfert veerdi pr. 31. december 38.328.404 37.658.153

* Arets nedskrivning inkluderer udbytte fra Camiki ApS pa DKK 6.627.892

Finansielle anlaegsaktiver bestar af felgende portefgljeinvesteringer,

Dansk Boligforsikring A/S, nom. kr. 972.650 (ejerandel 3,5%)

DBF Holding A/S, nom. kr. 750.000 (ejerandel 4,7%)
Accunia A/S, nom. kr. 75.000 (ejerandel 5,1%)

Afyx Therapeutics A/S, nom. kr. 10.262 (ejerandel 3,7%)

Margins ID Group (Ghana), 12.081 stk. (ejerandel 0,25%)

Servicios de Cacao Fino S.A. de C.V., Honduras, 37 stk. (ejerandel 1,7%)
Camiki ApS, nom. kr. 941.847 (ejerandel 24,0%)

Wear & Care ApS, nom. kr. 25.000 (ejerandel 2,4%)

ONE Prediction A/S, nom. kr. 35.263 (ejerandel 6,0%)

Fornemme Ejendomme ApS, kr. 20.400 (ejerandel 51,0%)

Designers Field ApS, nom. kr. 15.000 (ejerandel 30,0%)

Nordic Investm. Opportunities CIV | K/S, nom. EUR 250.000 (ejerandel 0,7%)

Ambrox Property Naestved A/S, nom. kr. 1.574.708 (ejerandel 10,0%)
Ambrox Korsar A/S, nom. kr. 2.338.839 (ejerandel 10,2%)
Ambrox Kalundborg A/S, nom. kr. 164.706 (ejerandel 32,9%)
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EGENKAPITAL
Anpartskapitalen bestar af 201 anparter a kr. 1.000.

ANSVARLIGT LAN
Det ansvarlige lan treeder tilbage for enhver anden ikke-efterstillet geeld.
Lanet er gensidig uopsigeligt indtil juli 2025.

PANTSZATNINGER, SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVT. FORPLIGT.
Der er ikke foretaget pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med Fornemme
Ejendomme ApS, og heefter saledes solidarisk for dette selskabs skat.

| 2019 havde Fornemme Ejendomme ApS et skattemaessigt underskud pa kr.
154.464.

Selskabet har forpligtet sig til, pa anfordring fra Nordic Investment
Opportunities CIV | K/S, at indskyde yderligere EUR 750.000 i dette selskab.

NARTSTAENDE PARTER

Bestemmende indflydelse:

Direktor Keld Sendergaard, Enighedsvej 3, 1., 2920 Charlottenlund er
direkter og eneste anpartshaver i selskabet.
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