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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at yde konsulentbistand indenfor ledelse samt at investere i
aktier, kapitalandele o.lign. i danske og udenlandske selskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat for 2020 vurderes som tilfredsstillende.

Investeringen i Accunia A/S, der er moderselskab for Accunia Fondsmaeglerselskab
A/S, har i 2020 udvist et acceptabelt resultat, med udsigt til god forbedring i 2021.

DBF Holding A/S, der er moderselskab for Dansk Boligforsikring A/S har som
ventet leveret et saerdeles flot resultat i 2020, hvilket forventes gentaget i 2021.

Afyx Therapeutics A/S (tidl. Dermtreat) meddelte i 2020 om positiv afslutning af
klinisk fase 2b studie for sin farste lsegemiddelskandidat. Pt. s@ges kapital til fase 3.

Margins |ID Group (Ghana) opererer indenfor sikkerhedssystemer vedr. betalings-
/identitetskort og dokumenthandtering og udvikler sig fortsat tilfredsstillende.

SECA / Xoco (Honduras) producerer "single variety" kakaobanner. | 2020 er rejst
kapital til en ambitigs strategiplan med udvikling og salg af couverture chokolade.

Wear & Care ApS har med sin ble-sensor malrettet plejehjemssektoren i Danmark
og Tyskland vaeret kraftigt pavirket af den manglende adgang til plejehjem.

ONE Prediction A/S markedsfgrer en Al-baseret platform til personaliseret
markedsfaring. Ordreindgangen udvikler sig langsommere end forventet.

Fornemme Ejendomme ApS har i 2020 med en tilfredsstillende fortjeneste solgt sin
farste ejendom, kabt og udviklet i 2019. Der er ikke pt. ejendomme under udvikling.

Investeringerne i fire separate selskaber med lejligheder i Naestved og Korsgr samt
keedehuse i Kalundborg og Harlev — sidstnaevnte tilkebt i 2020 — udvikler sig
tilfredsstillende. Regnskabet for 2020 er vaesentligt positivt pavirket af markeds-
regulering af ejendommene i de tre farste selskaber.

Investeringerne i to kapitalfonde — Nordic Investment Opportunities CIV | (2019) og
Nordic Secondary Fund | (2020) — er fortsat i den tidlige fase.

Mezzanin-lan til Frederiksberg Allé 41 udleb med et tilfredsstillende resultat i 2020.
Investering i gaeldsbreve og bgrsnoterede veerdipapirer er pt. meget begraensede.

For 2021 forventes et tilfredsstillende resultat, om end ikke pa niveau med 2020.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



LEDELSESPATEGNING

Direktionen har aflagt arsrapporten for perioden 1. januar til 31. december 2020 for

Virksomhedspartner ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse
passiver og

giver arsregnskabet et retvisende billede af selskabets aktiver,

finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for
de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 22. juni 2021
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Virksomhedspartner ApS.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Virksomhedspartner ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultat-
opgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 |
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundiag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde

et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgit
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere



krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de vyderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der
er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hagjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af
det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lsengere kan fortseette driften.

- Tager vi stiling til den samlede preesentation, struktur og indhold af
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder p& en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.



Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang
og den tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden méade synes at indeholde vaessentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder
kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med

arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Kabenhavn, den 22. juni 2021
Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CYR-nr-34-20-99 36
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

REGNSKABSGRUNDLAG

Arsrapporten for Virksomhedspartner ApS er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for klasse B virksomheder. Herudover har
virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder. Arsrapporten
afleegges i danske kroner. Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til
sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder
indregnes  veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. |
resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her- under afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af sendrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares
som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belagb. Herved
fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der
fremkommer inden arsrapporten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetsere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem



balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

RESULTATOPGOYRELSEN

Bruttoresuiltat
Honorarindteegter indregnes i resultatopgarelsen, safremt ydelsen har fundet sted
inden regnskabsarets udgang.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til keb af fremmede ydelser,
administration m.v.

Finansielle poster

Finansielle indtsegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de
belab, der vedrarer regnskabsperioden. Finansielle poster omfatter renteindteegter
og -omkostninger, kursavancer og kurstab pa vaerdipapirer, provisioner samt tillaeg
og godtgwerelse under a’contoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Regnskabsperiodens skat, som bestar af periodens aktuelle skat og forskydning i
udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til
periodens resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres il
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Investeringer i portefoljeselskaber males til dagsveerdi. Foreligger der en
barsnoteret kurs for et portefgljeselskab eller anden aktuel kurs fra en uafhzengig
tredjepart anvendes denne kurs til fastlaeggelse af dagsveerdi. Alternativt optages
portefaljeinvesteringen til anskaffelsessum reguleret med evt. op- eller
nedskrivninger. Op- og nedreguleringer sker saledes, at portefaljeinvesteringen
veerdianseettes ud fra en vurdering enten af de nu foreliggende forventninger til
indtjeningen eller af de tilstedevaerende veerdier i portefaljeselskabet.

Op- og nedskrivninger sker over resultatopgerelsen. Nettoreguleringen overfares
via overskudsdisponeringen til reserve for dagsvaerdi pa investeringsaktiver.

@vrige finansielle anlasgsaktiver optages til anskaffelsespris eller til en lavere
forsigtigt vurderet veerdi.



Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel
veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Vardipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver males til dagsveerdi (barskurs) pa
balancedagen.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for perioden, vises som en saerskilt post under

egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtigelse pa tidspunktet for
vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtigelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen
som beregnet skat af periodens skattepligtige indkomst reguleret for skat af
tidligere perioders skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmzeessige og skattemaessige veerdi af aktiver og
forpligtigelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget
skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres.

Gaeldsforpligtigelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede eller variabelt
forrentede geeldsforpligtigelser svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

DKK Note
BRUTTORESULTAT
Personaleomkostninger 1
Afskrivninger pa anleegsakftiver
DRIFTSRESULTAT

Resultat, kapitalinteresser
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
ORDINART RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat
Korrektion af skat fra tidligere ar
PERIODENS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte

Reserve for dagsveerdi af kapitalinteresser
Overfart resultat

DISPONERET

11

2020

236.971

-594.835
0
-357.864

7.828.393
717.060
-452.878
7.734.711

83.700
91
7.818.502

50.000
7.810.315
-41.813
7.818.502

2019

-71.612

-300.000
0
-371.612

1.471.695
1.145.642
-1.329.453
916.272

-107.857
-1.317
807.098

50.000
-5.406.179
6.163.277
807.098



BALANCE PR. 31. DECEMBER

DKK Note

AKTIVER

Kapitalinteresser
Andre finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver 2

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavende tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Veaerdipapirer

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

12

2020

56.754.963
0
56.754.963

56.754.963

0
47.723
755
48.478

809.712

2.478.645

3.336.835

60.091.798

2019

38.328.404
0
38.328.404

38.328.404

0

31.982
989.171
1.021.153

12.978.631

5.696

14.005.480

92.333.884



BALANCE PR. 31. DECEMBER

DKK Note

PASSIVER

Selskabskapital

Reserve for dagsveerdi for kapitalinteresser
Overfort resultat

Hensat til udbytte

EGENKAPITAL 3

Ansvarligt lan 4
Langfristede geeldsforpligtigelser

Gaeld til pengeinstitutter
Anden geeld
Kortfristede geeldsforpligtigelser

G/ALDSFORPLIGTIGELSER

PASSIVER

Pantseaetninger, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtigelser 5

Neertstaende parter 6

13

2020

201.000
26.835.679
30.559.429

50.000
57.646.108

2.445.690
2.445.690

(=N e N e

2.445.690

60.091.798

2019

201.000
19.025.364
30.601.242

50.000
49.877.606

2.181.324
2.181.324

274.954
0
274.954

2.456.278

52.333.884



NOTER

1 PERSONALEOMKOSTNINGER
L@nninger og gager

Gennemsnitligt antal ansatte

2 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

DKK 594.835,-

(2019: DKK 300.000)

2020 2019
Anskaffelsespris pr. 1. januar 19.303.040 13.226.610
Afgang -956.848 -3.440.333
Tilgang 11.573.092 9.516.763
Anskaffelsessum pr. 31. december 29.919.284 19.303.040
Op- / nedskrivninger pr. 1. januar 19.025.364 24.431.543
Arets op- / nedskrivninger 7.810.315 -5.406.179
Op- / nedskrivninger pr. 31. december 26.835.679 19.025.364
Bogfert vaerdi pr. 31. december 56.754.963 38.328.404

Finansielle anleegsaktiver bestar af felgende portefaljeinvesteringer,
Dansk Boligforsikring A/S, nom. kr. 1.101.480 (ejerandel 4,0%)
DBF Holding A/S, nom. kr. 750.000 (ejerandel 4,7%)
Accunia A/S, nom. kr. 75.000 (ejerandel 5,1%)

Afyx Therapeutics A/S, nom. kr. 10.262 (ejerandel 3,7%)

Margins ID Group (Ghana), 12.081 stk. (ejerandel 0,25%)

Servicios de Cacao Fino S.A. de C.V., Honduras, 37 stk. (ejerandel 1,5%)
Wear & Care ApS, nom. kr. 94.952 (ejerandel 10,4%)

ONE Prediction A/S, nom. kr. 70.525 (ejerandel 10,8%)

Fornemme Ejendomme ApS, kr. 20.400 (ejerandel 51,0%)

Nordic Investm. Opportunities CIV | K/S, nom. EUR 350.000 (ejerandel 0,7%)
Nordic Secondary Fund | P/S. nom. 1.400.000 (ejerandel 0,8%)

Ambrox Property Neestved A/S, nom. kr. 1.574.708 (ejerandel 10,0%)
Ambrox Korsgr A/S, nom. kr. 2.338.839 (ejerandel 10,2%)

Ambrox Kalundborg A/S, nom. kr. 164.706 (ejerandel 32,9%)

Ambrox Harlev A/S, nom. kr. 3.300.000 (ejerandel 15,0%)
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EGENKAPITAL
Anpartskapitalen bestar af 201 anparter a kr. 1.000.

ANSVARLIGT LAN
Det ansvarlige lan treeder tilbage for enhver anden ikke-efterstillet gzeld.
Lanet er gensidig uopsigeligt indtil juli 2025.

PANTSATNINGER, SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVT. FORPLIGT.
Der er ikke foretaget pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med Fornemme
Ejendomme ApS, og hafter saledes solidarisk for dette selskabs skat.

| 2020 havde Fornemme Ejendomme ApS et skattemaessigt resultat pa kr.
380.453.

Selskabet har forpligtet sig til, pa anfordring fra Nordic Investment
Opportunities CIV | K/S, at indskyde yderligere EUR 650.000 i dette selskab.

Selskabet har forpligtet sig til, pa anfordring fra Nordic Secondary Fund | P/S
at indskyde yderligere DKK 600.000 i dette selskab.

¥

NAERTSTAENDE PARTER

Bestemmende indflydelse:

Direktgr Keld Sgndergaard, Enighedsvej 3, 1., 2920 Charlottenlund er
direktgr og eneste anpartshaver i selskabet.
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