Crowe Crowe Statsautoriseret

Revisionsinteressentskab v.m.b.a.

Rygards Allé 104
DK-2900 Hellerup

Telefon +45 39 29 25 00
www.crowe.dk

Virksomhedspartner ApS
Vejlsovej 42a
2840 Holte

CVR-nr. 27 08 93 80

Arsrapport for 2023
(21. regnskabsar)

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinere generalforsamling
den 21. juni 2024

Keld Sendergaard
dirigent

CVR nr. 332568 76



Indholdsfortegnelse

Side
Pategninger
Ledelsespétegning 1
Den uafthangige revisors revisionspategning 2
Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger 5
Ledelsesberetning 6
Arsregnskab
Anvendt regnskabspraksis 7
Resultatopgerelse 10
Balance 11
Egenkapitalopgerelse 13

Noter 14



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023 for Virksomhedspartner ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -

31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 21. June 2024

Direktion

Keld Sendergaard

Bestyrelse

Keld Sendergaard Christine Sendergaard Sebastian Sendergaard



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Virksomhedspartner ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Virksomhedspartner ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geld-
ende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspé-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 21. June 2024
CVR-nr. 33 25 68 76

Crowe

Seren Jonassen
Statsautoriseret revisor
mnel8488
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at yde konsulentbistand indenfor ledelse samt at investere i aktier, kapitalandele
o.lign. i danske og udenlandske selskaber.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultat vurderes som tilfredsstillende.

DBF Holding A/S, der er moderselskab for Dansk Boligforsikring A/S, har i 2023

medt udfordringer — resultatet var dog positivt og forventes vaesentligt bedre i 2024.
Afyx Therapeutics A/S (tidl. Dermtreat) blev ultimo 2023 solgt mod en royalty aftale,
der ikke forventes at give et afkast. Investeringen var allerede nedskrevet til nul.

Margins ID Group (Ghana) opererer indenfor sikkerhedssystemer vedr. betalings-/identitetskort og
dokumenthandtering og udvikler sig tilfredsstillende.

SECA / Xoco (Honduras) producerer "single variety" kakaobenner. En ambitigs
strategiplan med produktion og salg af couverture chokolade forlgber efter planen.

Wear & Care ApS udviklede i 2022 ver. 2.0 af sin ble-sensor mélrettet plejehjems sektoren — og sté
steerkt til at mede et stigende modent markedet.

Allyy A/S (tidl. ONE Prediction A/S) markedsferer en Al-baseret platform til

personaliseret markedsfering. Salget er endnu utilfredsstillende — om end stigende.

Sincere Aquaculture ApS (investering i 2022) er athaendet i 2023 uden resultat pavirkning.

Fornemme Ejendomme ApS (ejendomsudvikling) har i 2022 ikke veeret aktiv.

Investeringerne i seks selskaber med boligejendomme i bl.a. Nestved, Korser, Kalundborg, Harlev,
Hjerring og Herning har en tilfredsstillende drift. Selskaberne har alle bidraget positivt — inklusive
opskrivninger i tre af selskaberne og nedskrivning i ét.

Kapitalfondene Nordic Investment Opportunities CIV I (2019) med et lille plus,
Nordic Secondary Fund I (2020) med et storre minus og ejendomsfonden NREP V
(2022) med et lille minus — har samlet bidraget negativt i 2023.

Barsnoterede aktier og investering i CLO-fonde har bidraget meget tilfredsstillende
til arets resultat.

For 2024 forventes et tilfredsstillende resultat — om end lidt lavere end 2023.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne péavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Virksomhedspartner ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i DKK
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsatning, &ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og zndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen
Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele 1 dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til kostpris. I
tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Andre verdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Kapitalandele méles til dagsveerdi.

Andre vaerdipapirer, der omfatter pantebreve, der af ledelsen forventes beholdt til udleb, males til amorti-
seret kostpris. Ved amortiseret kostpris for disse pantebreve forstas pantebrevenes resttilgodehavende op-
taget til en kurs, der beregnes som kursvardien (dagsprisen) ved anskaffelsen med et tidsmessigt bereg-
net tilleeg/fradrag af forskellen mellem denne kurs og indfrielseskurs.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.



Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, s& forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pd finansielle
leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrom-
me, indregnes urealiserede verdireguleringer direkte pd egenkapitalen i dagsvardireserven.



Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2023

Note 2023 2022

DKK TDKK
Bruttotab -96.231 163
Personaleomkostninger 1 -600.000 -600
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) -696.231 -437
Finansielle indtegter 2 11.486.297 2.092
Finansielle omkostninger 3 -1.100.182 -340
Resultat for skat 9.689.884 1.315
Skat af arets resultat 4 -8.709 0
Arets resultat 9.681.175 1.315
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 500.000 500
Reserve for dagsvardi pa investeringsaktiver -26.132 -2.163
Overfort resultat 9.207.307 2.978

9.681.175 1.315
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Balance pr. 31. december 2023

AKktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser
Andre vardipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Verdipapirer

Vardipapirer
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

11

Note 2023 2022

DKK TDKK
93.122 98
8.750.745 9.293
53.013.166 53.594
61.857.033 62.985
61.857.033 62.985
792.570 0
1.949.627 2
17.334 59
2.759.531 61
15.839.726 14.027
15.839.726 14.027
3.597.729 766
22.196.986 14.854
84.054.019 77.839




Balance pr. 31. december 2023

Note 2023 2022
DKK TDKK

Passiver

Virksomhedskapital 201.000 201
Reserve for dagsvardi pa investeringsaktiver 8.936.088 8.962
Overfort resultat 74.294.249 65.087
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 500.000 500
Egenkapital 83.931.337 74.750
Ansvarlig lanekapital 0 2.988
Langfristede geeldsforpligtelser 0 2.988
Geld til tilknyttede virksomheder 75.000 75
Anden geld 47.682 26
Kortfristede geeldsforpligtelser 122.682 101
Galdsforpligtelser i alt 122.682 3.089
Passiver i alt 84.054.019 77.839

12




Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2023
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Reserve for Foresléet ud-
Virk- dagsveerdi pa bytte for
somheds-  investerings-  Overfort regnskabs-
kapital aktiver resultat aret Lalt
201.000 8.962.220  65.086.942 500.000 74.750.162
0 0 0 -500.000 -500.000
0 -26.132 9.207.307 500.000 9.681.175
201.000 8.936.088  74.294.249 500.000 83.931.337

13



Noter

Personaleomkostninger

Lonninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

Eventualforpligtelser

2023 2022
DKK TDKK
600.000 600
600.000 600
1 1
2023 2022
DKK TDKK
11.486.297 2.092
11.486.297 2.092
2023 2022
DKK TDKK
1.100.182 340
1.100.182 340
4.800 0
3.909 0
8.709 0

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede virksomheder.

Selskabet har forpligtet sig til, pa anfordring fra Nordic Investment

Opportunities CIV I K/S, at indskyde yderligere EUR 335.000 i dette selskab;

samt tilsvarende yderligere EUR 735.200 i NIO Real Estate I SCSp.
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Noter

5 Eventualforpligtelser (fortsat)

Selskabet har ingen andre eventualforpligtelser.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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