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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at yde konsulentbistand indenfor ledelse samt at investere i
aktier, kapitalandele o.lign. i danske og udenlandske selskaber.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har investeret i Accunia A/S, der bl.a. er moderselskab for Accunia
Fondsmaeglerselskab A/S.

Selskabet har desuden investeret i DBF Holding A/S og i dettes datterselskab
Dansk Boligforsikring A/S.

Resultaterne i disse selskaber er positive, men har i 2015 udviklet sig mindre
tilfredsstillende end i de forudgaende ar.

Selskabet har i 2015 foretaget en raekke investeringer i unoterede selskaber:

— Dermtreat ApS - et start-up indenfor bioteknologi.

Camiki ApS - et holdingselskab for Hiper A/S, et start-up indenfor bredband.
Margins ID Group, Ghana - sikkerhedssystemer for kort og dokumenthandtering.
SECA / Xoco, Honduras - udvikling og salg af "single variety" kakaobgnner.

— Ambrox Property Invest lll, A/S - reekkehusbebyggelse i Sora.

Disse er investeringer foretaget i 2015 med en lang tidshorisont - og det er endnu
for tidligt at vurdere udviklingen i disse selskaber.

Endelig har selskabet foretaget investeringer i barsnoterede og unoterede
obligationer og geeldsbreve. Denne portefalje udvikler sig fortsat tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



LEDELSESPATEGNING

Direktionen har aflagt arsrapporten for perioden 1. januar til 31. december 2015 for
Virksomhedspartner ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse
giver arsregnskabet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for
de forhold, som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lyngby, den 20. maj 2016

Direktionen K&J
Keld Sgndergaar




Den uafhangige revisors erklaeringer

Til anpartshaverne i Virksomhedspartner ApS

Vi har revideret arsregnskabet for Virksomhedspartner ApS for regnskabsaret 1.
januar 2015 til 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge en arsrapport, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vor
revision. Vi har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at
opna en hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for
belagb og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af
revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er
at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men
ikke udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede
preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.



Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det
er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 20. maj 2016
Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CV

Per Lundahl
statsautoriseret revisor



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

REGNSKABSGRUNDLAG

Arsrapporten for Virksomhedspartner ApS er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for klasse B virksomheder. Arsrapporten
afleegges i danske kroner. Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til
sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens
opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og
omkostninger.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttoresultat

Honorarindtaegter indregnes i resultatopgarelsen, safremt ydelsen har fundet sted
inden regnskabsarets udgang.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til kb af fremmede ydelser,
administration m.v.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de
belagb, der vedrgrer regnskabsperioden. Finansielle poster omfatter renteindtaegter
og -omkostninger, kursavancer og kurstab pa veerdipapirer, provisioner samt tilleeg
og godtggrelse under a’contoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Regnskabsperiodens skat, som bestar af periodens aktuelle skat og forskydning i
udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til
periodens resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.



BALANCEN

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivernes
forventede brugstider.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Aktiver med en kostpris pa under kr. 11.000,- pr. enhed indregnes som
omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver opgares som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under
afskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Investeringer i portefgljeselskaber males til dagsveerdi. Foreligger der en
barsnoteret kurs for et portefgljeselskab eller anden aktuel kurs fra en uafhaengig
tredjepart anvendes denne kurs til fastlaeggelse af dagsveerdi. Alternativt optages
portefgljeinvesteringen til anskaffelsessum reguleret med evt. op- eller
nedskrivninger. Op- og nedreguleringer sker saledes, at portefgljeinvesteringen
veerdiansaettes ud fra en vurdering enten af de nu foreliggende forventninger til
indtjeningen eller af de tilstedevaerende vaerdier i portefaljeselskabet.

Op- og nedskrivninger sker over resultatopgarelsen. Nettoreguleringen overfgres
via overskudsdisponeringen til reserve for dagsveerdi pa investeringsaktiver.

@vrige finansielle anlaegsaktiver optages til anskaffelsespris eller til en lavere
forsigtigt vurderet vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.



Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfalgende regnskabsar.

Veaerdipapirer
Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver males til dagsveerdi (barskurs) pa
balancedagen.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for perioden, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtigelse pa tidspunktet for
vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtigelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen
som beregnet skat af periodens skattepligtige indkomst reguleret for skat af
tidligere perioders skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige vaerdi af aktiver og
forpligtigelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfagrselsberettiget
skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres.

Geaeldsforpligtigelser
Gaeld er malt til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede eller variabelt
forrentede geeldsforpligtigelser svarer til nominel vaerdi.



RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

DKK Note
BRUTTORESULTAT
Personaleomkostninger 1

Afskrivninger pa anlaegsaktiver
DRIFTSRESULTAT

Resultat, portefgljeinvesteringer
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger
ORDINZAERT RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat
PERIODENS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte

Reserve for dagsvaerdi af portefgljeselskaber

Overfart resultat
DISPONERET

10

2015

-40.357

-230.000
0
-270.357

1.548.998
1.304.679

-92.562
2.490.758

339.400
2.151.358

50.000
-1.449.347
3.550.705
2.151.358

2014

-12.000

-12.000

4.235.109
1.115.523

-51.972
5.286.660

357.991
4.928.669

50.000
325.826
4.552.843
4.928.669



BALANCE PR. 31. DECEMBER

DKK

AKTIVER
Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Portefgljeinvesteringer
Andre finansielle anlaagsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAEGSAKTIVER

Tilgodehavende tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Veaerdipapirer

Likvide beholdninger

OMSZAETNINGSAKTIVER

AKTIVER

Note

11

2015

23.046.455
0
23.046.455

23.046.455

0
0
181.337
181.337

12.202.811

1.480

12.385.628

35.432.083

2014

19.5561.218
0
19.551.218

19.551.218

0
14.138
120.510
134.648

9.164.794

1.451.385

10.750.827

30.302.045



BALANCE PR. 31. DECEMBER

DKK Note 2015
PASSIVER

Anpartskapital 201.000
Reserve for dagsvaerdi for portefaljeselskaber 15.337.686
Overfart resultat 16.814.717
Hensat til udbytte 50.000
EGENKAPITAL 2 32.403.403
Langfristede gaeldsforpligtigelser 0
Geeld til pengeinstitutter 2.894.412
Anden gaeld 134.268
Kortfristede gaeldsforpligtigelser 3.028.680
GALDSFORPLIGTIGELSER 3.028.680
PASSIVER 35.432.083

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 4
Neertstaende parter 5

12

2014

201.000
16.787.033
13.264.012

50.000
30.302.045

(=N e Ne

30.302.045



NOTER

1 PERSONALEOMKOSTNINGER
Lgnninger og gager DKK 230.000,- (2014: DKK 0,-)

2 FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER

2015 014
Anskaffelsespris pr. 1. januar 2.764.185 2.764.185
Afgang 0 0
Tilgang 4.944.584 0
Anskaffelsessum pr. 31. december 7.708.769 2.764.185
Op- / nedskrivninger pr. 1. januar 16.787.033 16.461.207
Arets op- / nedskrivninger* -1.449.347 325.826
Op- / nedskrivninger pr. 31. december 156.337.686 16.787.033
Bogfert vaerdi pr. 31. december 23.046.455 19.551.218

*Arets nedskrivning skal ses i lyset af udbyttebetalinger i alt DKK 2.998.345-.

Finansielle anlaagsaktiver bestar af falgende portefaljeinvesteringer,

Dansk Boligforsikring A/S, nom. kr. 972.650,- (ejerandel 3,5%)

DBF Holding A/S, nom. kr. 750.000,- (ejerandel 4,7%)

Accunia A/S, nom. kr. 100.000,- (ejerandel 10,9%)

Dermtreat ApS, nom. kr. 9.424 - (ejerandel 11,1%)

Ambrox Property Invest Ill A/S, nom. DKK 2.000.000,- (ejerandel 10,0%)
Margins ID Group (Ghana), 12.081 stk. (ejerandel 0,25%)

Servicios de Cacao Fino S.A. de C.V., Honduras, 25 stk. (ejerandel 1,76%)
Camiki ApS, nom. kr. 10.000,- (ejerandel 20,0%)

3 EGENKAPITAL
Anpartskapitalen bestar af 201 anparter a kr. 1.000.

4 PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
Der er ikke foretaget pantsastninger eller sikkerhedsstillelser.

5 NAERTSTAENDE PARTER
Bestemmende indflydelse:
Direktar Keld Sgndergaard, Svalegabet 10, 2850 Neerum, er
direkt@gr og eneste anpartshaver i moderselskabet.

13



