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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Terndrup Taxa og Turistbusser A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Terndrup, den 26. april 2016

Direktion

Kenny Thygesen

Bestyrelse

Mads Storgaard Mehlsen Maybritt Toft Pedersen Kenny Thygesen
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Terndrup Taxa og Turistbusser A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Terndrup Taxa og Turistbusser A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 26. april 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

John Damkier
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er drive taxa- og busvirksomhed ind- og udland samt anden dermed
beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Aret har veeret praeget af en kraftig vaekst, bl.a. som falge af, at selskabet har vundet en stgrre
licitation pabegyndt pr. 1. august 2015. Til imedegaelse af realiseringen af denne vaekst er der
investeret vaesentligt i anlaegsaktiver. Organisationen er omstruktureret og udvidet. Denne
omorganisering har medfegrt betydelige engangsomkostninger, bl.a. i nyt gkonomistyringssystem,
udvidelse af den administrative stab, nyt kontorsted m.v.

Da de forhold, som er nadvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den finansielle
stilling samt resultat af arets drift, fremgar af balance og resultatopgerelsen samt noterne henvises
hertil.

Arets resultat anses for mindre tilfredsstillende.
Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Terndrup Taxa og Turistbusser A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Andre driftsindtagter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vasentligste aktiviteter.



|IBDO ’

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er
foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil,
samt branchemaessige forhold.

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der er valgt at fartidsimplementere arlig revurdering af scrapvaerdier jf. ny
arsregnskabslov.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 3-8ar 0-30 %
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiiii i ei e eieeeenaeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE......ccciuiiiininnieieeeieeneeneeneeneenes
PersonaleomKkoStNiNger . ..c.uiieiiiiiiiiiiiiii i eiieeeiaeenas
Andre driftsomKostNiNger......covvviiiieiiiiiiiiiiieiieenenneenns
Af- 0g Nedskrivninger......cccvviiiiiiiiiiiiii e,

DRIFTSRESULTAT ...

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiinieinennnnn.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennnaeeees
SKat af Arets resULtat. . ..v.eveieeieeiiiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvcvevveeenininennnn.
Overfart resultat.......cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Note 2015
kr.

42.376.214

1 -36.491.490
-110.000
-4.952.914
821.810

2 140.592
-642.139

320.263

3 -57.729

262.534

0
262.534

262.534

2014
kr.

28.013.735
-21.116.398
-184.138
-4.334.506
2.378.693

55.280
-294.880

2.139.093

-563.784

1.575.309

500.000
1.075.309

1.575.309
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

(€700 7 1 | B

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin...

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiinnnn...

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER...............

Ravarer og hjalpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c...ccee..e.
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaenn

Tilgodehavender...............

Likvider.......cccovvvvvvviiinnnn.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiniinin e

AKTIVER.......cocvviiiiiiiinnin,

Note 2015
kr.

174.956
4 174.956

26.435.607
290.996
5 26.726.603

118.489
118.489

27.020.048

102.305
102.305

9.486.974
1.233.046
1.825.466
171.930
141.924
12.859.340

104.693

13.066.338

40.086.386

10

2014
kr.

210.932
210.932

14.856.503
447 .440
15.303.943

69.500
69.500

15.584.375

81.704
81.704

5.579.897
1.390.942
1.392.001
0

261.843
8.624.683

377.430

9.083.817

24.668.192
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

FA (5] ¢= 101 - | S PP PP PP
OVverfart OVerskUA. .....cooiiiiiiiiiiiiiiiiii e
(€] 3N o I N
Hensaettelse til udskudt skat......ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiieeee,

HENSATTE FORPLIGTELSER.........ccciiiiiiiiiiiiiiia

Leasingforpligtelser....c.uviiiriiiiiiiiiiiii i e
Langfristede geeldsforpligtelser............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,

Kortfristet del af langfristet gaeld......coovvvviviiiiiiiiiiiiinnn,
Geeld til pengeinstitutter.....ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........cccovvvvivnnennnnn.
Selskabsskat,...veuiereieriii it
Anden @aeld...ooiniiiiii i i e e e nae e
Kortfristede geeldsforpligtelser.........c.cccvviiiiiiiiiiiininn..,
GZELDSFORPLIGTELSER .....citiiiiiiiiiieiiiiiieenieneennennennenns

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ejerforhold

Note

6

10

2015
kr.

500.000
9.186.200

9.686.200

584.659

584.659

12.214.321
12.214.321

5.295.000
5.068.081
2.462.017

0

4.776.108
17.601.206

29.815.527

40.086.386

11

2014
kr.

500.000
8.923.666

9.423.666

355.000

355.000

7.889.199
7.889.199

2.572.081
0
1.433.619
411.135
2.583.492
7.000.327

14.889.526

24.668.192
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NOTER

Personaleomkostninger

LoN 08 Gager . ciiiiiriiiiieiiiieeeeeeeaineeeeeaanns
Pensioner.....coeeiiiiiiiiiiiiii e
Omkostninger til social sikring....................

Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns

Andre finansielle indtaegter

Tilknyttede virksomheder.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieaenaees
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaae,

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Regulering af udskudt skat........ccevvieiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenennnns

Immaterielle anlaegsaktiver

2015
kr.

31.284.387
3.949.913
669.125
588.065

36.491.490

63.389
77.203

140.592

-171.930
229.659

57.729

KOStPris 1. Januar 2015, . .ciiieiiiittieiiiiiietteeeeiieeeeeeaennnaneeeeessnnnnessesannns
Kostpris 31. december 2015.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e e e e eaneeanaeas

Afskrivninger 1. Januar 2015 .. cciieiiiiiiiiii i reieeeiterenaeeeenaeeaanaeeannes
Arets afsKIVIINGEr «...vnieiiei et aeaee
Afskrivninger 31. december 2015.......cooiiiiiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede a
Arets afskrivninger ........ccoveeviviininiininnnnns
Af- og nedskrivninger 31. december 2015...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

ktiver.....ccoee.....

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

33.095.767
16.378.030
-350.306
49.123.491

18.239.264
-280.377
4.728.997
22.687.884

26.435.607

2014
kr.

18.085.032
2.363.900
450.597
216.869

21.116.398

5.779
49.501

55.280

411.135
152.649

563.784

Goodwill

510.716
510.716

299.784
35.976
335.760

174.956

Indretning af
lejede lokaler

1.050.253
0

0
1.050.253

602.813
0
156.444
759.257

290.996

12

Note
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NOTER
Kostpris 1. Januar 2015, ... .eieeeeiiiiiiriietieineteeineerenneeeenaeeeenaeesannees
Kostpris 31. december 2015.......cccuiiiiiiiiiiiiiiiiniieieeienneeenaennnes
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.........ccccceviiiiinnnnnn...
Egenkapital
Overfort
Aktiekapital overskud

500.000 8.923.666
262.534

Egenkapital 1. januar 2015........cccceevnneenn.
Forslag til arets resultatdisponering...........
Egenkapital 31. december 2015.............. 500.000 9.186.200

Aktiekapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

Lejedepositum og
andre tilgode-
havender

118.489
118.489

118.489

Forslag til
udbytte | alt

0 9.423.666
262.534

0 9.686.200

2015 2014
kr. kr.
Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 500 stk. a nom. 1.000 Kr.....cccevieiiiiiiiniiiieineennnenne. 500.000 500.000
500.000 500.000

Langfristede gaeldsforpligtelser
1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser............... 10.461.280 17.509.321 5.295.000 0
10.461.280 17.509.321 5.295.000 0
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NOTER

Eventualposter mv.

Selskabet har indgdet lejekontrakter med gennemsnitlig arlig leje pa 186 tkr. og med en
uopsigelighedsperiode  pa  3-15 maneder. Forpligtelsen  vedrgrende leje i
uopsigelighedsperioden udger 190 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk med modervirksomhed Kenny Thygesen Holding ApS og
sgstervirksomhederne FKM Entreprise A/S, Rebild Taxa ApS samt Terndrup Vikarservice ApS for
skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som
udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Kenny
Thygesen Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december
2015 udger 19.390 tkr. er finansieret ved finansiel leasing. Leasingforpligtelser er pr. 31.
december 2015 opgjort til 17.509 tkr.

Der er pr. 31. december 2015 stillet betalingsgaranti mv. for i alt 2.700 tkr.

Ejerforhold

Falgende aktionaer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som eneejer af aktiekapitalen:
Kenny Thygesen Holding ApS

Industrivej 4

9575 Terndrup
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