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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Arne Andersen, Vra A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vra, den 14. marts 2022

Direktion:

Erik Pedersen

Bestyrelse:

Arne Lindhardt Andersen Leif Holmgard Nielsen Feri Andersen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Arne Andersen, Vra A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arne Andersen, Vra A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 14. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Klaus Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36178
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Driftsresultat........ccoooveveiiiiiiiiiiinniiiinn,
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee.

Balance
Balancesum........ccoovevviniiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........cccoeeviiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Bruttomargin..........c.ccceveviiieiiiiiiineeis

Overskudsgrad............coeevvviiiniiiineinnns
Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis
Egenkapitalforrentning.........ccc....cooeueneie.
Indeks for nettoomsaetning..................

Nettoomsaetning pr. medarbejder.........

2021
tkr.

692.341
66.014
1.501
52.505

249.140
97.505

-42.700
63.418
-35.135
-14.417
-30

221
9,5
39,1
61,8
121
4.876

2020 2019 2018
tkr. tkr. tkr.

659.043 732.809 582.640
65.834 69.356 57.595
-397 -1.298 -729
50.951 53.059 44.330

224.973 321.135 255.198
72.412 64.460 60.401

-30.718 101.577 53.979

-89.847 -6 -193
-38.295 -46.461 -25.161
-158.860 55.110 28.625
0 0 -352

23,2 20,9 21,6
10,0 9,5 9,9
32,2 20,1 23,7
74,5 85,0 87,4
115 128 102
4.707 5.197 5.023

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Nettoomsaetning pr. medarbejder i tkr.:

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Nettoomseaetning i tkr.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

2017
tkr.

570.775
46.600
-1.294
35.186

186.740
41.071

123.822
3.573
-59.159
68.236
0

19,5
8,2
22,0
66,4
100
5.096
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitetsomrade er at drive byggevirksomhed og dermed beslagtet
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Med udgangspunkt i et fortsat hgjt og effektivt afviklet aktivitetsniveau betegnes arets resultat som
meget tilfredsstillende og over de oprindelige forventninger.

Strategien om at agere som rendyrket entreprengrvirksomhed har vist sin styrke og opretholdes, hvilket
ogsa afspejles i den staerke balancestyring.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat overstiger forventningerne, hvilket kan tilskrives positiv udvikling i projektafviklingen i
regnskabsaret.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de markeder,
hvor aktiviteterne foregar, samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig produktionspris og
fornuftig sammensaetning af balancen.

Forventninger til fremtiden

Selvom der ses et stigende prisniveau samt forlaengede leveringstider pa byggematerialer, forventes
der med udgangspunkt i den aktuelle ordrebeholdning, som raekker udover det kommende regnskabsar
o0gsa i 2022 et aktivitets- og indtjeningsniveau, der kan sikre et tilfredsstillende overskud.

Der er fokus pa til stadighed at udvide det geografiske markedsomrade med henblik pa at begranse
afhaengigheden af enkeltomrader.

Der er til stadighed stor fokus pa at opretholde gode relationer med alle samarbejdspartnere - det
vaere sig medarbejdere, kunder, leveranderer og offentlige myndigheder - idet disse anses for
fundamentale i forhold til ogsa i fremtiden at kunne fastholde den nuvaerende position i markedet.

Redeggrelse for samfundsansvar
Selskabet har politikker indeholdende interne retningslinjer, malsaetninger og strategier, hvorefter der
malrettet arbejdes med at sikre et sikkert og sundt arbejdsmilja.

Miljo og klimamaessige forhold taenkes ind i selskabets processer, og evalueres lgbende af selskabets
ledelse - det veaere sig lige fra affaldshandtering pa byggepladser over til aktiv sparring med bygherrer
og kunder omkring miljemaessig optimering af byggerierne.

Selskabet omsaetter sine politikker til handling gennem indferelse af ledelsessystemer og
kontrolsystemer som opfalgning pa arbejdsprocessen. Selskabet foretager lebende en evaluering, der
systematisk gennemgar implementeringen af politikkerne.

Som folge af et vedvarende fokus pa savel generelt milje som arbejdsmiljg har selskabet bl.a. en
forventning om et fald i sygefravaeret samt en forventning om fortsat at holde antallet af
arbejdsulykker pa et lavt niveau. Det forventes i fremtiden, at der stadig sker en forbedring i disse
forhold, ligesom det forventes, at produktionsprocesserne bliver mindre miljgbelastende.
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Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Det er et erklaeret mal at skabe et arbejdsmiljg, hvor der er plads til mindre ressourcestaerke
medarbejdere, ligesom uddannelse af yngre medarbejdere er et fokusomrade med et mal om at ca.
10% af medarbejderstaben skal vaere laerlinge. | denne forbindelse er der et naert samarbejde med
uddannelsesinstitutioner omkring savel uddannelse som efteruddannelse af medarbejderstaben.

Selskabet er i 2021 tildelt Praktikprisen af SMV Aalborg som en anerkendelse af selskabets vilje og evne
til at skabe en rummelig arbejdsplads med plads alle typer af praktikanter.

Selskabet har ikke for nuvaerende udarbejdet skrevne politikker for menneskerettigheder,
antikorruption og bestikkelse; men behovet herfor evalueres labende idet det er en erklaret ambition
til stadighed at fremsta og agere som en samfundsansvarlig virksomhed.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Uanset branchens historik og naermest ikke eksisterende kensfordeling arbejder selskabet pa at age
antallet af kvindelige handvaerkere samt ledere og har pa baggrund heraf fra 2013, som det farste ar,
opstillet konkrete maltal for andelen af det underrepraesenterede keon i ledelsen og udarbejdet
politikker for at sikre den rette kansmaessige sammensatning i ledelsen generelt.

Mdltal
Selskabets mal om, at minimum et af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i selskabet
skal vaere kvinder inden 2023 er allerede blevet opfyldt i 2020.

Politikker

| forbindelse med anseettelse og rekruttering til ledelsesposter er malet, at der skal vaere bade
mandlige og kvindelige kandidater til trods for, at der opereres i en verden praget af maend. Tilgangen
af kvinder i selskabets bestyrelse forudsaetter de rette kvalifikationer og skal i gvrigt harmonere med
behovet for udskiftning af nuvaerende bestyrelsesmedlemmer.

Redegorelse for dataetik

Selskabet behandler ikke data eller har algoritmer til dataanalyse, og dette er ikke en integreret del af
virksomhedens forretningsstrategi og -aktiviteter. Selskabet har derfor ikke pa nuvarende tidspunkt en
politik for dataetik. Ledelsen vil lgbende evaluere behovet for at udarbejde en politik for dataetik og
implementere denne safremt selskabets udvikling i forretningsstrategi og -aktiviteter medferer et
behov herfor.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSETNING ... ..oiuiiiiiiiiiiienieeeneeneeneeneeneeneenees
N L= (0] 1 o] U= S PPN
Andre driftsindtaegter.....ooviiiiiiiiiiiii
Eksterne omKkoStNiNGer.....c.vviritiiiiiiiiiiriieieineereneeeennees

BRUTTORESULTAT ..ottt

PersonaleomKkoStNINGer .. .co.veirireeieieeiieeeeneerenneerennneeennees
Af- 0g NedsKrivNiNger....cooiiiiiiiiiiiii e,

DRIFTSRESULTAT ..o

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKostniNger.......ccvvvviriiiiieiiiiieeriieenennnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiiieeeeeertieeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...vvive i ieeieeieeienieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeieeeieeeanee

Note

[S, BN

2021
kr.

692.341.242
-528.029.761
149.961
-11.166.042
153.295.400

-86.831.824
-449.845

66.013.731

3.489.934
-1.988.621

67.515.044

-15.010.333

52.504.711

10

2020
tkr.

659.043
-496.641
432
-10.061
152.773

-86.362
-577

65.834

3.259
-3.656

65.437

-14.486

50.951
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...

Indretning af lejed

elokaler...uvvvviiiiiiiiiiiiii e

Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANLAGSAKTIVER.

Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviviiiviiieriniiiinenennns

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........ccccevenenn...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii
Tilgodehavende selskabsskat.........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne,

Periodeafgraensnin
Tilgodehavender..

Andre vardipapire
Veaerdipapirer......

o2 010 1] 1

r og kapitalandele.....c..ccoevvviiiiiiininnnnne,

Indestaende i pengeinstitutter..............ccceeviiiiiiiiiiininn...

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER............

2021
kr.

Note

6.122.005
64.696

0

8 6.186.701

6.186.701

171.545
171.545

120.677.192

9 22.626.806
55.499.096
4.712.162

0

10 527.382
204.042.638

25.250.000
25.250.000

13.489.327

242.953.510

249.140.211

11

2020
tkr.

6.241
81
103
6.425

6.425

172
172

48.783
33.996

0

15.274
3.663
190
101.906

88.563
88.563

27.907

218.548

224.973
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Overfart resultat.....coeeieiiiiiiiiiiiiiii i i eaas
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cvcveveerininenenenennnnns

EGENKAPITAL ..ot

Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
Andre hensatte forpligtelser......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinine.,

HENSATTE FORPLIGTELSER........cccoiiiiiiiiiii

Geeld til realkreditinstitutter.....ccooeveieiiiiiiiiiiiiiiiiereenees
ANden Gald...coiniiiii i e et aees
Feriepengeindefrysning....coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeaen
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooeiiiiiiiiiiiiiinnn...

Geeld til realkreditinstitutter........ocovieiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Modtagne forudbetalinger vedr. igangvaerende arbejder..........
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........ccoevvviiiiiiininnnen..
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeeviiiinnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccooviiiiiiiiiiiiiiinnennns
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiiiiiiiiiinnnns
Selskabsskat....c.vvieiiiiiiiiiiii e
ANden g@aeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.....ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieae

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Note

11

12

13

14

15

16

2021
kr.

1.388.500
48.439.542
47.676.669

97.504.711

14.190.000
3.700.000

17.890.000

124.325
11.842.410
0
11.966.735

164.974
11.554.368
2.130.000
74.560.665

0

7.573.286
754.321
25.041.151
121.778.765

133.745.500

249.140.211

12

2020
tkr.

1.389
43.612
27.411

72.412

5.925
4.700

10.625

284
11.136
7.564
18.984

166
36.618
0

57.040
3.502
5.509

0

20.117
122.952

141.936

224.973
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Foreslaet
Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret
Egenkapital 1. januar 2021.....ccovviiiiiiiiiieiiennnnnnn. 1.388.500 43.611.500 27.410.617
Forslag til resultatdisponering, jf. note 7................. 4.828.042 47.676.669
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte . coveiiiiiiiiiiiiii i ereeeneees -27.410.617

Egenkapital 31. december 2021.............cccennene.. 1.388.500 48.439.542 47.676.669

13

| alt

72.410.617

52.504.711

-27.410.617

97.504.711
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Regulering af andre finansielle omkostninger.........cccvvviiiiiiiiiiiniinnnnn,
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiiieiiiiiiieeeaeaenen,
Betalt selskabsskat.......ooeeieiiiiiiiiiiiiiii e,
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccovviiiiiiiiiiiiiiiieininnns,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....
/Zndring i igangvaerende arbejder og andre hensatte forpligtelser..........
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter........cccoevviiiiiinne.n,

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiieiieineineeneeneenen,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieiieeenee,
Salg af materielle anlaegsaktiver.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter.....................
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvviviiiiieinnennnnen.
ARArag PA LN, ce et
Andre andringer i langfristet gald......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Betalt udbytte i regnskabSaret........oevveeverieeererineneiieieeeeeerenenenenens,
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvvvviiiiiiiininnnnen.
ZENDRING I LIKVIDER. ......outitiitiitiieiii e eeseereeneeneeneeneeneeneeneennen

LiKVIdEr 1. JaNUAT . ..eeiteieiietrereeereeteenneerenneeeenneeeenaeeesnneesnnnesannnes

LIKVIDER 31. DECEMBER.......cccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn e,

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccovueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiteeeneeeeeneeeannnerannnes

LIKVIDER, INDESTAENDE.........cuuitiininiiniteininerneneenerernererneeernennenes,

2021
kr.

52.504.711
267.754
-135.000

0

15.010.333
-2.328.359
-61.666.798
27.342.738
-14.694.031
-59.001.581
-42.700.233
-29.620
135.000
63.313.014
63.418.394
-160.243
-7.563.897
-27.410.617
-35.134.757
-14.416.596
27.905.923

13.489.327

13.489.327

13.489.327

14

2020
tkr.

50.951
427
1.533
14.486
-36.081
50.324
-23.247
-93.929
4.818
-30.718
0

0
-89.847
-89.847
-160
4.865
-43.000
-38.295
-158.860
186.767

27.907

27.907

27.907
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NOTER

Nettoomsaetning

Selskabet har ikke yderligere segmentering for omsaetningen i den interne rapportering,

hvorfor der ikke er angivet segmentoplysninger til regnskabslaeser.

2021
kr.
Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
3] 00 J PP PPN 618.600
618.600
Specifikation af honorar:
Lovpliglig revision....cccueiiiiiiiiiiiiiiii i 135.000
Y=L = Vo L= 1 1 - U 20.000
ANdre ydelser. .. .o e 463.600
618.600
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 142
BN 08 GaZE N et iiitttttieiiiieeeeeeeenineeeeeeeennneeseesesnnnseseeannns 75.297.499
oS 1Y o] 1 = 9.036.401
Andre omkostninger til social sikring........ccccocoiiiiiiiiiiiiin... 684.129
Andre personaleomKostNiNger......cevviiiiieiiiiieireieeeiineeeennnes 1.813.795
86.831.824
Vederlag til direktion og bestyrelse.......ccovveiiiiiiiiiiininennnns. 4.122.427
4.122.427

Ledelsen deltager i et incitamentsprogram, som delvist er baseret pa
gkonomiske mal.

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 737.839

Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenaees 2.752.095
3.489.934

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiieinnenennnns 1.988.621

1.988.621

2020
tkr.

220

220

130
20
70

220

140
75.051
9.036
597
1.678
86.362
3.855
3.855

opfyldelse af

475
2.784

3.259

3.656

3.656

15
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NOTER

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Regulering af udskudt skat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Ekstraordinaert udbytte....................
Overfort resultat..........coooeviieiinenn...

Materielle anlaegsaktiver

Tilgang .cooeiiiiiiiiiii e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede
AKLIVEL et
Arets afskrivninger ...........ccoeuvenneen.
Af- og nedskrivninger 31. december 2021

2021
kr.

...................... 6.745.333
.............................. 8.265.000

15.010.333

................................... 47.676.669
.............................. 0
.............................. 4.828.042

52.504.711

Andre anlag,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar

7.759.101 5.110.064
0 29.620
0 -21.000
7.759.101 5.118.684

1.518.616 5.028.886
0 -21.000

118.480 46.102
1.637.096 5.053.988

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021.. 6.122.005 64.696
2021
kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfart arbejde......ccevviniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienens 518.738.028
Acontofaktureringer/acontobetalinger...........ccovviiiiiiininin... -507.665.590
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............ 11.072.438
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 22.626.806
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)........... -11.554.368
11.072.438
Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omKostninger.....ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinenenaees 527.382

527.382

2020
tkr.

27.967

-13.481

14.486

27.411
20.000
3.540

50.951

Indretning af
lejede lokaler

562.734
0

0
562.734
459.562
0
103.172
562.734
0

2020
tkr.

253.060
-255.682

-2.622

33.996
-36.618

-2.622

190

190

16
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NOTER
2021 2020
kr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 277.700 stk. @anom. S Kr..eeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiie, 1.388.500 1.389
1.388.500 1.389

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlagsaktiver, igangvaerende arbejder for fremmed regning, hensatte
forpligtelser og skyldige omkostninger.

2021 2020

kr. tkr.

Udskudt skat 1. Januar........cceeeieeiiiieiniieiriieeieineerennneeennees 5.925.000 19.406

Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cccevuveneenenn.. 8.265.000 -13.481

Udskudt skat 31. december............ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiinniinnnen. 14.190.000 5.925
Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2021 Afdrag Restgeld 31/12 2020

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 289.299 164.974 0 449.542

Anden gaeld...cooeiviiiiiiiiiiiii 15.117.226 3.274.816 0 13.624.601

Feriepengeindefrysning.........cccvvveeiiinnnn.. 0 0 0 7.563.897

15.406.525 3.439.790 021.638.040

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har i forbindelse med udfert arbejde pataget sig saedvanlige branchemaessige
arbejdsgarantier.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 3.226 tkr.

Leje- og leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mellem 1-59 mdr. med en samlet
restleasingydelse pa 5.832 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Kimbo
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

17

Note
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14



|IBDO *

NOTER

Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Af selskabets indestaende i pengeinstitut skal 25 tkr. henfgres til deponeringskonti, som star
til sikkerhed for afsluttede projekter samt igangvaerende entrepriser.
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 296 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger 6.122 tkr.
Til sikkerhed for mellemvaerende med selskabets pengeinstitutter er der stillet falgende
sikkerheder:
Ejerpantebreve pa i alt 3.850 tkr., der giver pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger 6.122 tkr.
Neertstaende parter 16

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Kimbo Holding ApS, Nordre Ringvej 7, 9760 Vra.

@vrige naertstadende parter, som selskabet har haft transaktioner med

Selskabets nartstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets bestyrelse,
direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer.
Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgrnavnte personkreds har
vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Arne Andersen, Vra A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende byggeentrepriser, hvor der leveres aktiver
med hgj grad af individuel tilpasning til kunden, indregnes i takt med, at produktionen udfares,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionskriteriet).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betaling, vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen svarende til
de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Selskabets aktiviteter eller geografiske markeder afviger ikke betydeligt fra hinanden hvorfor der ikke
foretages segmentoplysninger.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel, inventar samt indretning af lejede lokaler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger og installationer.......coovviiiiiiiiiiiiiii e 25-40 ar 0-50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 3-12 ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

For sa vidt angar igangvaerende arbejder for fremmed regning, som er kendetegnet ved, at de
fremstillede aktiver fremstilles i henhold til kundens specifikationer og krav med hensyn til design og
funktionalitet mv., males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres, da males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvaerdi.

@vrige igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor
denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde opgares saerskilt for hver kontrakt og indregnes i balancen under
tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af
acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer
Verdipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Andre vaerdipapirer males til dagsvaerdi pa
balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



