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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Arne Andersen, Vra A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vra, den 21. marts 2018

Direktion:

Erik Pedersen Arne Andersen

Bestyrelse:

Per Sendergaard Pedersen Leif Holmgard Nielsen Arne Andersen

Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Arne Andersen, Vra A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Arne Andersen, Vra A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hjerring, den 21. marts 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jann Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne9879
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Driftsresultat........ccoooveveiiiiiiiiiiinniiiinn,
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat.........c..oocoeeeveeeiieiiieiee.

Balance
Balancesum........ccoovevviniiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........cccoeeviiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Bruttomargin..........c.ccceveviiieiiiiiiineeis

Overskudsgrad............coeevvviiiniiiineinnns
Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis
Egenkapitalforrentning.........ccc....cooeueneie.
Indeks for nettoomsaetning..................

Nettoomsaetning pr. medarbejder.........

2017
tkr.

570.775
46.599
-1.294
35.186

186.735
41.070

123.822
3.573
-59.159
68.236
-253

19,5
8,2
22,0
66,4
145
5.096

2016
tkr.

545.023
32.626
-797
24.733

193.603
64.885

32.506
-1.539
-9.158
21.809
-1.974

17,8
6,0
33,5
471
139
4.542

2015
tkr.

426.323
21.333
-3.028
14.043

158.613
40.152

41.589
5.875
-156
47.308
-146

17,6
5,0
25,3
42,4
109
3.553

2014
tkr.

325.326
11.707
-4.489

4.983

151.198
26.109

7.532
1.725
-151
9.106
134

18,0
3,6
17,3
21,1
83
3.128

2013
tkr.

392.622
-11.900

-2.907
-11.851

170.087
21.126

27.039
-3.858
7.851
31.032
192

9,3
-3,0
12,4
Neg.

100

3.704



|IBDO

HOVED- OG NGGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin:

Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad:

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:

Nettoomsaetning i tkr.
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Nettoomsaetning pr. medarbejder i tkr.:

Noagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitetsomrade er at drive byggevirksomhed og dermed beslagtet virksom-
hed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat overstiger igen savel forventningerne som tidligere ars realiserede tal og er meget
tilfredsstillende. Udgangspunktet herfor har atter vaeret en historisk hgj omsaetning og
aktivitetsniveau, som er blevet effektivt afviklet.

| overensstemmelse med ambitionerne for regnskabsaret har den fortsatte fokus pa balancestyring
resulteret i, at alle beholdninger af ubebyggede arealer og ejendomme til videresalg er blevet afviklet i
2017. Med samme udgangspunkt er der ultimo regnskabsaret frasolgt datterselskaber og andre
ejerandele. Frasalgene har ikke haft vaesentlig regnskabsmaessig konsekvens for arets resultat.
Balancens sammensatning er hermed tilpasset virksomhedens formal som varende en rendyrket
entreprengrvirksomhed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de markeder,
hvor aktiviteterne foregar, samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig produktionspris og
fornuftig sammensaetning af balancen.

Forventninger til fremtiden
Med udgangspunkt i den aktuelle ordrebeholdning, som raekker udover det kommende regnskabsar
forventes i 2018 et aktivitets- og indtjeningsniveau, der kan sikre et tilfredsstillende overskud.

Endvidere forventes der en positiv effekt af den fokuserede balancestyring.

Samfundsansvar

Selskabet har indfert politikker indeholdende interne retningslinjer, malsaetninger og strategier, hvor-
efter der malrettet arbejdes med at sikre et sikkert og sundt arbejdsmilje, og saledes, at miljo og
klimamaessige forhold taenkes ind i selskabets processer.

Selskabet omsaetter sine politikker til handling gennem indferelse af ledelsessystemer og
kontrolsystemer som opfalgning pa arbejdsprocessen. Koncernen foretager lgbende en evaluering, der
systematisk gennemgar implementeringen af politikkerne.

Som folge af arbejdet med samfundsansvar har selskabet bl.a. en forventning om et fald i sygefravaeret
samt en forventning om at holde antallet af arbejdsulykker pa et lavt niveau. Det forventes i
fremtiden, at der stadig sker en forbedring i disse forhold, ligesom det forventes, at
produktionsprocesserne bliver mindre miljgbelastende.

Maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Selskabet arbejder pa at gge antallet af kvindelige ledere og har pa baggrund heraf fra 2013, som det
forste ar, opstillet konkrete maltal for andelen af det underrepraesenterede kegn i ledelsen og
udarbejdet politikker for at sikre den rette kansmaessige sammensatning i ledelsen generelt.

Maltal
Selskabet har et mal om, at minimum et af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i
selskabet skal vaere kvinder i 2023.
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LEDELSESBERETNING

Maltal og politikker for det underreprasenterede kon (fortsat)

Politikker

| forbindelse med anseettelse og rekruttering til ledelsesposter er malet, at der skal vaere bade
mandlige og kvindelige kandidater til trods for, at der opereres i en verden praget af maend. Tilgangen
af kvinder i koncernens bestyrelser forudsaetter de rette kvalifikationer og skal i gvrigt harmonere med
behovet for udskiftning af nuvaerende bestyrelsesmedlemmer.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSETNING ... ..oiuiiiiiiiiiiiiiiiieineeneeneeneeneeenes
Vareforbrug...o..eeeeeiiiii i e
Andre driftsindtaegter.....cooviiiiiiiiiiiiiiee
Eksterne omKkostniNger.....c.cvvveiiiiiiitiriieinineerenneerenneenes

BRUTTORESULTAT ..ottt

PersonaleomKkoStNiNGer . ..c.vvieieiriieirineeeeneereneeeenneenes
Af- 0g Nedskrivninger......cccvviiiiiiiiiiiiii e,

DRIFTSRESULTAT ...

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede

VIFKSOMNEAEr ... et eeeeas
Andre finansielle indtaegter.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiinieinennnnn.
RESULTAT FOR SKAT ....iiiiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneeneeeenes

SKat af Arets resUltat....o.eveeeriieiininienieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

Note

(6, I Ny O¥]

2017
kr.

570.775.350
-450.140.199
428.896
-9.944.445
111.119.602

-63.667.480
-853.006

46.599.116
-138.501
1.359.361
-2.653.087
45.166.889
-9.980.800

35.186.089

11

2016
tkr.

545.023
-437.984
424
-10.269
97.194

-62.918
-1.650

32.626
42
1.635
-2.432
31.787
-7.054

24.733
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Grunde 08 bygninger.....c.vviiiiiiiiiiiiiiii i
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiviiiiiinninann...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.ccccvvviinnnn...
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Ubebyggede grunde og materialer......c.cocvvviiiiiiiiiiiinninannnn.
Ejendomme til videresalg.......cooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaee,
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaens

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenen....
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Andre vardipapirer og kapitalandele.........cc.ccvviiiiiiininnnn...
VaBrdipapirer. ... i i i e i e

Indestaende i pengeinstitutter..............ccceevviiiiiiiininn...

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER

Note 2017
kr.

0
8 0

6.595.925
389.135

444.539

9 7.429.599

0
0
10 0
7.429.599

171.545
0
171.545

60.058.235

11 14.540.383
0

0

1.103.921

12 150.103
75.852.642

250.000
250.000

103.031.318
179.305.505

186.735.104

12

2016
tkr.

0
0

6.719
478
566

7.763

3.416
500
3.916

11.679

18.240
31.962
50.202

75.565
10.077
44
10.106
630
236
96.658

250
250

34.814

181.924

193.603
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Forslag til udbytte...cccviiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...

Hensaettelse til udskudt skat.......ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine.,
Andre hensatte forpligtelser.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienennens

HENSATTE FORPLIGTELSER......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinienes

DLR, NOrdre RiNGVEJ 7. ..eieineiiiitiiiieieiieeninneienneerennneeennees
Langfristede gaeldsforpligtelser.............covviiiiiiiiiiiin...

Kortfristet del af langfristet gaeld......cccovviviiiiiiiiiiiiiin...
Driftskreditter. ..o i
Realkreditinstitutter .o.oveeier e
Modtagne forudbetalinger vedr. igangvaerende arbejder..........
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeeviiiinnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccooviiiiiiiiiiiiiiinnennns
Selskabsskat,..oveiereiire i e e
ANden @ald...coinniiiii i e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiii

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

13

14
15

16

16

11

17

18

19

20

2017
kr.

1.388.500
0
39.681.935
0

41.070.435

10.894.000
4.700.000

15.594.000

765.699
765.699

166.100

0

7.858.225
33.250.879
64.585.409
479.953
678.832
22.285.572
129.304.970

130.070.669

186.735.104

13

2016
tkr.

1.389
1.495
38.001
24.000

64.885

6.177
7.065

13.242

927
927

164

19
15.653
14.384
64.617
0

4.253
15.459
114.549

115.476

193.603
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
vaerdis Overfort
Aktiekapital metode overskud
Egenkapital 1. januar 2017.................. 1.388.500 1.495.208 38.000.638
Betalt udbytte....cccoviviiiiiiiiiiiinnennns
Overfarsel til/fra andre poster............. -1.495.208 1.495.208
Forslag til arets resultatdisponering....... 186.089

Udbetalt ekstraordinaert udbytte..........

Egenkapital 31. december 2017.......... 1.388.500 039.681.935

14

Forslag til
udbytte | alt

24.000.000 64.884.346
-24.000.000 -24.000.000

35.000.000 35.186.089
-35.000.000 -35.000.000

0 41.070.435
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Resultat af associerede selskaber.......c.cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
Resultat af datterselskaber.........ccoviiiiiiiiiiiiiiii e
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cvvviriiiieiiieeieiieieieieceeeeenenen,
Betalt selskabsskat....oouueiiiiiiiiiiiiiii i e e
Zndring i varebeholdninger......covieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieireeneeeenneenn,
Zndring i tilgodehavender.......ccooiiiiiiiiiiiii i e,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)........cccevvieiiiinniininne.s,
/Zndring i igangvaerende arbejder og andre hensatte forpligtelser..........

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiiieieenienaenen,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiriiereeneeenn,
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccovviiiiiiiniinnennnnn,
Zndringer i ansvarlig lanekapital........o.vevevriniiiiiiiiiieeieeeneenn,
ARArag PA LN, ce et
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuieieiiiiiieeririniniiieiieeeeerenenenenens,
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniiene,
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiitintieeeeeeeeeeeeneaneeneenaenaenen,

LiKVIdEr 1. JaNUAT .. ettt ettt et eeieeeeieeeeeiaeeaenaeeannans

LIKVIDER 31. DECEMBER.........cociiiii

Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiiiiiiii i e e e eaae
Gaeld til pengeinstitUtter. . oooueiriiiiii i rer e eereereeeeeann

LIKVIDER, INDESTAENDE.........iuuitiinitiiniteinineenereenerernerernereeneanenen,

2017
kr.

35.186.089

587.375
-48.000
193.508
-55.007
9.980.800
-8.837.968
50.030.405
25.268.413
-521.103
12.037.512

123.822.024
-253.318
48.000
3.777.895
3.572.577

0

-158.831
-59.000.000
-59.158.831
68.235.770
34.795.548

103.031.318

103.031.318
0

103.031.318

15

2016
tkr.

24.733

1.303
-74

42
7.054
-5.081
5.225

-28.827

20.512
7.619

32.506

-1.974

435

-1.539

-9.000

-158

-9.158

21.809

12.986

34.795

34.814
-19

34.795
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NOTER

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

Specifikation af honorar:

LOVPLigtig reViSiON. ..cveeieiieeiiiiriiieeieeeeneeeenneerenneeaanaees
SKAtLErAAGIVIING evvneeieititiniiiieee et eeeeeeeeeeeaenenenenenen
ANdre ydelser. .o iviieiiii it a e

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:
112 (2016: 120)

BN 08 GO e iiiiiittttteeiiiieeeeeeeenineeeeeeseenneeeeesesnnnsaseeannns
o] 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.cocoiiiiiiiiiiii..
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes

Vederlag til direktion og bestyrelse.......ccovvviiiiiiiiiiiiinennnene.

Resultat af kapitalandele i
virksomheder

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder.....................
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder.............

datter- og associerede

Andre finansielle indtaegter

2017
kr.

395.800

395.800

130.000
20.000
245.800

395.800

55.239.338
6.497.530
516.468
1.414.144
63.667.480
2.941.008

2.941.008

55.007
-193.508

-138.501

572.860
786.501

1.359.361

0
2.653.087

2.653.087

2016
tkr.

366

366

130
20
216

366

53.862
7.124
529
1.403
62.918
228

228

296
1.339

1.635

75
2.357

2.432

16

Note
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NOTER

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.....
Regulering af udskudt skat.........cccceeeveinnennnn...

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..................
Ekstraordinaert udbytte.........ccoviiiiiiiiiiiinnn.

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

Immaterielle anlaegsaktiver

2017
kr.

5.263.800

4.717.000

9.980.800

0
35.000.000

0
186.089

35.186.089

KOSEPris 1. JanUAr 2077, ..ueeeeiiiiittieeiiiieeeeeeeiieeeeeeeennaseeeesssnnnneeseennnns
Kostpris 31. december 2017.......coiiiiiiiiiiiiiiii it et et et eeieeanaeanaenn

AfsKrivninger 1. JanuUar 2017 ...ceeieeiriiiiiirtieirtereneererneeeenaeeeenneesennsennnes
Afskrivninger 31. december 2017.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e e eeneeeeeans

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.......ccceviriiiiiiiiiiiiiiiiennnennnnns

Materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017..............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

AKEIVEL et
Arets afskrivninger .........coooveieviniininiinennnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2017.....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017..

Grunde og
bygninger

7.759.101
0

0
7.759.101

1.044.696
0

118.480
1.163.176

6.595.925

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

5.892.472
253.318
-663.778
5.482.012

5.409.254
-663.778

347.401
5.092.877

389.135

2016
tkr.

4.253

2.801

7.054

24.000

-42

775

24.733

Goodwill

4.075.000
4.075.000

4.075.000
4.075.000

0

Indretning af
lejede lokaler

607.472
0

0
607.472

41.439
0

121.494
162.933

444.539

17

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Opskrivninger 1. januar 2017 ....ceieieiiiieiniierenneerennneeenaeens
Arets OpSKIVIINGEr ... .uieiiieiieiie e,

Andre reguleringer

Opskrivninger 31. december 2017........cccvvviiiiiiiiiiinnennnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017......................

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfart arbejde......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens
Acontofaktureringer.....covvuiiiiiiiiiiiii i

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)...........

Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omKostninger.....cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenaees

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 277.700 stk. @anom. S Kr..eeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie,

Kapitalandele i
datter-
virksomheder

1.530.001
-1.530.001
0
1.886.395
55.007
-1.941.402
0

0

2017
kr.

391.577.973
-410.288.469

-18.710.496

14.540.383
-33.250.879

-18.710.496

150.103

150.103

2017
kr.

1.388.500

1.388.500

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

500.000
-500.000
0

oCOocoo

o

2016
tkr.

322.375
-326.682

-4.307

10.077
-14.384

-4.307

236

236

2016
tkr.

1.389

1.389

18

Note

10

11

12

13
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NOTER

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa immaterielle anlaegsaktiver, materielle anlaegsaktiver, igangvaerende arbejder for
fremmed regning, varebeholdninger, hensatte forpligtelser og skyldige omkostninger.

2017 2016

kr. tkr.

Udskudt skat 1. januar.......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeaeen 6.177.000 3.376

HENSAt T AreL. . vninieinieiiiie e e e e e e e eaens 4.717.000 2.801

Udskudt skat 31. december............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin... 10.894.000 6.177
Andre hensatte forpligtelser

[0 - T PP 1.500.000 3.865

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden
pa 1-5 ar.

Langfristede geeldsforpligtelser

1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld

geld i alt geldialt naeste ar efter 5 ar

Geeld til realkreditinstitutter....... 1.090.630 931.799 166.100 142.000
1.090.630 931.799 166.100 142.000

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har i forbindelse med udferte arbejder pataget sig saedvanlige branchemaessige
arbejdsgarantier.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 2.515 tkr.

Leje- og leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mellem 9-58 mdr. med en samlet
restleasingydelse pa 7.124 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for feellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Kimbo
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

19

Note

14

15

16

17
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Af selskabets indestaende i pengeinstitut skal 5.531 tkr. henfares til deponeringskonti, som
star til sikkerhed for afsluttede projekter samt igangvaerende entrepriser.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 1.097 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2017 udger 6.596 tkr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med selskabets pengeinstitutter er der stillet falgende
sikkerheder:

Ejerpantebreve pa i alt 3.850 tkr., der giver pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2017 udger 6.596 tkr.

Pant i livsforsikring med 1.000 tkr. tegnet for ngglemedarbejder.

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Kimbo Holding ApS, Nordre Ringvej 9, Vra, Hjarring.

@vrige naertstadende parter, som selskabet har haft transaktioner med

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Kimbo Holding ApS, Nordre Ringvej 7, 9760 Vra, CVR-
20 3429 78.

20

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Arne Andersen, Vra A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i ars-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgar i koncernregnskabet for Kimbo Holding ApS,
Nordre Ringvej 7, 9760 Vra, CVR-NR. 20 34 29 78.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende byggeentrepriser, hvor der leveres aktiver
med hgj grad af individuel tilpasning til kunden, indregnes i takt med, at produktionen udferes,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionskriteriet).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele, herunder betaling, vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Selskabets aktiviteter eller geografiske markeder afviger ikke betydeligt fra hinanden, hvorfor der ikke
foretages segmentoplysninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter, herunder driften af selskabets ejendomme i behold samt
avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger og installationer......ccoviiiiiiiiiiiiiiiii i e e e e 25-40 ar 0-50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 3-12 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiiii i ei e eieeeenaeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre
vaerdis metode.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dackke datter- og associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Ubebyggede grunde, byggeri for egen regning samt bygninger til videresalg, som ikke anses at veere til
vedvarende eje og brug, opferes under omsaetningsaktiver og indregnes til kostpris eller
nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

For sa vidt angar igangvaerende arbejder for fremmed regning, som er kendetegnet ved, at de
fremstillede aktiver fremstilles i henhold til kundens specifikationer og krav med hensyn til design og
funktionalitet mv., males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres, da males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvaerdi.

@vrige igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor
denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde opgares saerskilt for hver kontrakt og indregnes i balancen under
tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af
acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter garantbeviser i pengeinstitut, der males til
dagsveerdi pa balancedagen. Ikke bgrsnoterede vaerdipapirer males til salgsvaerdi baseret pa beregnet
kapitalvaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



