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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 for FA Consulting A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 19. marts 2020

Direktion

Claus Andersen
direktor

Bestyrelse

Claus Andersen Grethe Andersen Rikki Baron Stennicke
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Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i FA Consulting A/S
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for FA Consulting A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifelge disse standarder og
krav er nermere beskrevet 1 afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregn-
skabet®. Vi er uathengige af selskabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for re-
visorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vor konklusion om arsregn-
skabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pd at opna
yderligere sikkerhed for vor konklusion.
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Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestér af foresporgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmeassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opniede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at lese ledelsesbe-
retningen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vor viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillered, den 19. marts 2020

Nearrevision A/S
Godkendt Revisionsvirksomhed - FSR danske revisorer
CVR-nr. 17 5243 05

Stig Skovly
Registreret revisor
MNE-nr. mnel18146
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Selskabsoplysninger

Selskabet FA Consulting A/S
Herlev Ringvej 2C, 1. sal
2730 Herlev

Telefon: 49708072
CVR-nr.: 27 08 00 49
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019

Hjemsted: Herlev

Bestyrelse Claus Andersen
Grethe Andersen
Rikki Baron Stennicke

Direktion Claus Andersen, direktor

Revisor Nerrevision A/S
Godkendt Revisionsvirksomhed - FSR danske revisorer
Rennevangsalle 6
3400 Hillered

Pengeinstitut Nykredit Bank, Herlev
Herlev Hovedgade 119A
2730 Herlev
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive konsulent og handelsvirksomhed og anden hermed beslegtet virk-
somhed.

Usikkerhed ved indregning og miling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i &rsrapporten.
Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabséret 2019 er ikke pdvirket af useedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud péd kr. 3.571.845, og selskabets ba-
lance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 4.368.419.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne
pévirke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FA Consulting A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med enkelte tilvalg fra hejre klasse.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.

Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-

kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
gé selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rs-
rapporten aflegges, og som be- eller atkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen 1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af faerdigvarer og varer

under fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Indtaegter ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoover-
gang, normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres pélideligt og
forventes modtaget.

Omkostninger til rivarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpematerial-
er, der er anvendt for at opné arets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pd debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og ureali-
serede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtag-

er virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemassigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Vardipapirer males til dagsvaerdi.

Deposita indregnes til kostprisen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsattes under
hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele 1 dat-
tervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer péd verdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsér.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger. Likvide beholdninger i udenlandsk valuta opgeres til kurs-
vardien pa balancedagen. Valutakursreguleringerne indregnes i resultatopgerelsen.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en searskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat

af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méiles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, méles til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.

. 10
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2019

Note 2019 2018
kr. kr.

Bruttofortjeneste 5.679.784 5.475.710
Personaleomkostninger 1 -1.155.673 -1.096.018
Resultat for af- og nedskrivninger 4.524.111 4.379.692
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsak-

tiver -12.803 0
Resultat for finansielle poster 4.511.308 4.379.692
Finansielle indtaegter 252.894 66.490
Finansielle omkostninger -176.523 -284.083
Resultat for skat 4.587.679 4.162.099
Skat af arets resultat -1.015.834 -921.008
Arets resultat 3.571.845 3.241.091
Foreslaet udbytte 3.570.000 3.250.000
Overfort resultat 1.845 -8.909

3.571.845 3.241.091

. 11
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Balance 31. december 2019

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Révarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2019 2018

kr. kr.
524.909 0
524.909 0
165.700 167.350
31.741 31.741
197.441 199.091
722.350 199.091
510.123 32.341
510.123 32.341
2.200.781 1.713.234
0 1.426.979
86.523 253.187
2.287.304 3.393.400
3.851.342 2.823.103
6.648.769 6.248.844
7.371.119 6.447.935
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Balance 31. december 2019

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Anden geld

Langfristede galdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser
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Note 2019 2018

kr. kr.
500.000 500.000
298.419 296.574
3.570.000 3.250.000
4.368.419 4.046.574
26.758 0
26.758 0
20.880 0
20.880 0
407.935 140.947
316.570 0
988.636 920.788
1.241.921 1.339.626
2.955.062 2.401.361
2.975.942 2.401.361
7.371.119 6.447.935

2
3
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Noter til Arsrapporten

1

2019 2018
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lonninger 835.550 777.283
Pensioner 238.327 236.684
Andre omkostninger til social sikring 15.039 12.567
Andre personaleomkostninger 66.757 69.484

1.155.673 1.096.018

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2 2

Leje- og leasingforpligtelser

Huslejeforpligtelser

Huslejeforpligtelse, opsigelse 3 méneder 11.100 11.100

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet CKA Consulting ApS (Administrationsselskab)
og heefter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for ind-
komstédrene 1 sambeskatningen samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.
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