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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2020 for Scan Con
Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets og koncernens aktiver, passiver og den finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt
af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ngrre Alslev, den 28. juni 2021

Direktion

Thomas Benedikt Willers-Madsen

Bestyrelse

Thomas Holstener Larsen Per Holm

Thomas Benedikt Willers-Madsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Scan Con Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Scan Con Group A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nazrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af af
koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og &rsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &arsregnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernen og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil
afdekke veasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de @gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Side 4

This document has esignatur Agreement-ID: ccf29b28Wws242613867



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

*  ldentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes Dbesvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke l&engere kan fortsette driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om Kkoncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

*  Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse  med  koncernregnskabet  og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ringsted, den 28. juni 2021

SONDERUP I/S

statsautoriserede revisorer
CVR 31824559

Dennis Cronbach

statsautoriseret revisor
mne32222
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er udlejning af arbejdskraft samt salg af varer og udstyr.
Moderselskabet Scan Con Groups aktivitet bestar af salg af radgivning og administration til
datterselskaber, samt udlejning af handvarktgj og andet driftsudstyr.

Markedsoverblik

Selskabet har sammen med tilknyttede selskaber haft et fald i forretningsomfanget som fglge af
covid-19. Aktiviteten har varet ramt af karantzne restriktioner i Norge, som ikke har kunnet
erstattes af stigende aktiviteter i Danmark og pa Faergerne. Selskabet opererer globalt og
forsgger at udnytte de ressourcer der er til radighed optimalt. Hovedfokus er pa udviklingen i den
Norske Verft / Off-shore industri. I & 2020 har der varet stigende fokus pa aktiviteter i
Danmark.

Udyviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultat for 2020 udviste et underskud efter skat pa tkr. -1.752, som ikke er
tilfredsstillende.

Nu gar vi ind i det nye ar startende med forsat udfordringer pa det Norske marked med
indrejseforbud for vore udenlandske medarbejdere. Dette ser ud til at vare @ndret ved 2021
regnskab afslutning saledes at ' normale ' tilstande kommer tilbage.

Som virksomhed har vi lert en del af Covid-19 situationen hvor omstillings parathed er nggleordet
i fremtiden. Et forbedret resultat i forhold til 2020 forventes i 2021.

Kvalitet 2020:

Udleje af folk er vor kerneforretning som alle ved. Afggrende for at det gar tilfredsstillende er, at
vi nar den vigtige ekstraomsatning der tillader virksomheden at investere og tjene penge. Tunge
omkostninger til administration retferdigggres og bares netop det mersalg der bringes os i sorte
tal og sikrer fremgang for virksomheden, og i takt med stigende centrale omkostninger gges
presset pa indsalg og rekruttering.

Miljg 2020:
Vi har ikke haft nogle miljgmassige udfordringer i 2020, og af tiltag der kan navnes at vi har
udvidet vores solcelleanlag her pa garden.

Arbejdsmiljg 2020:

AMO har afholdt den arlige arbejdsmiljgdreftelse, og der har ikke varet nogle registrerede sager
vedr. arbejdsmiljg i 2020, jf. afvigelser. Det er vores indtryk at alle synes at vi har et godt
arbejdsmiljg.

Seerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drifts og Markedsrisici
Selskabets hovedaktivitet er rettet mod den Norske industri herunder verft og Off-shore
industrien, hvor en @ndring i den Norske lovgivning kan nedbringe aktiviteten veaesentligt.
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Ledelsesberetning

Vi ser dog ingen tegn pa @ndringer i ordrebeholdning hos vore kunder i navneverdig grad det
kommende &r. Der satses i stigende grad pa, at udbygge aktiviteterne i Danmark og pa Fergerne.

Valutarisici
Vi afdekker i videst muligt omfang vores risici.

Renterisici
Der er ikke risiko af betydning for nerverende.

Kreditrisici
Vi kreditsikrer i videst mulig omfang vores tilgodehavender.

Strategi og malsatninger

Strategi
Vi skal tilfgre de ngdvendige midler til udvidelse af aktiviteter der har en direkte synergi med det
primare kundesegment. Styrkelse af salgsfunktionen rettet mod Danmark.

Malszaetninger og forventninger til det kommende ar

Vi er tvunget til at skulle videre, hvis vi skal opretholde en central bemanding og et serviceniveau
af den stgrrelse vi efterhanden er kommet op pa. Sa alle krefter forenes og vi fokuser pa det helt
centrale: at vi altid kan mgde den efterspgrgsel der er efter bemanding ved brug af vor
virksomhed samt, at vi altid indenfor en handfuld dage kan stille med de folk som ind szlges i
markedet.

2021 skal vare aret hvor dette lgses sa vores kontorer i Danmark, Litauen, Polen og Rumenien
kan sikre, at vi altid er leveringsdygtige af folk. Men ogsa vor mobilisering i de spansktalende
lande (fra Columbia) skal udvikle evnen til at have folk klar nar det glipper andre steder. Hele vor
vaekst og udviklingsmulighed afhanger af, at vi opbygger evnen til altid at kunne stille med de

mand som vores kunder efterspgrger indenfor en uges tid. Det er her ledelsens fokus vil ligge.

Resultat: Selskabet forventer en stigende aktivitet i de fleste forretningsomrader i 2021, og
resultatet for 2021 forventes at vere positivt.

Vidensressourcer
QHSE:

Overordnet blev mal for 2020 stort set opnaet.

0 registrerede klager fra kunder vidner om at vi er pa rette vej.
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Ledelsesberetning

Ratings fra vores kunder kgrer fint, og fremgar af de enkelte projektevalueringer, hvilket ma siges
at veere rigtig godt.

CV'er bliver fortsat vedhaftet fra scan-con.dk og fungerer. Kandidaterne vedhafter ogsd andre
typer dokumenter som svendebreve og kursusbeviser, hvilket er rigtig godt. Det var det der var

formalet.

Gladeligt at Varelager og varebestillinger fra formend ude pa pladserne er ved at blive strgmlinet,
ligesom der er kommet styr pa Personale Ordrer i LeanPoint med det nye modul under Projekter.

Slutteligt har vi ikke haft nogle sager med hjemsendelser af medarbejdere grundet manglende
forngdne certifikater, s& tiltag og procedurer pa dette omrade ma siges at have veret effektivt.
At der har veret sager der gar pa enkelte medarbejderes fremmgde pa arbejde med alkohol i
blodet er noget andet, hvilket der skal fglges op pa.

Sygefraver er faldet, og der vil veere fortsat fokus pa det i 2021, for yderligere nedbringelse.

Mulighed for forbedringer af QHSE systemet:

Systemet bliver lgbende forbedret med nye og opdaterede procedurer

Behov for @ndringer af QHSE systemet:

Vi i virksomheden arbejder alle for at identificere behov for @ndringer og segrger for at foretage
disse lgbende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Selskabets aktivitet i foraret 2021 fortsat pavirket af Covid-19 krisen, idet aftaler er blevet aflyst i
nedlukningsperioden samtidig med at kravet om karantene ved ankomst til Norge, har

besverliggjort hele processen.

Vi forventer en mere normal aktivitet fra begyndelsen af 3. kvartal 2021.
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Hoved- og nggletal for koncernen i t.kr.

2020 2019 2018 2017 2016
RESULTATOPGORELSE:
Nettoomsatning 131.202 208.711 169.913 137.374 80.329
Bruttoresultat 122.448 199.301 160.107 126.173 69.585
Resultat fgr finansielle poster -1.035 -386 6.591 6.599 1.670
Arets resultat -1.752 397 1.072 3.412 293
BALANCE:
Anlagsaktiver 39.340 34.870 36.797 40.242 38.579
Omsatningsaktiver 35.203 22.707 40.314 35.740 30.480
Aktiver i alt 74.543 57.577 77.111 75.981 69.060
Egenkapital 19.779 21.550 20.857 19.793 16.373
Henseattelser 669 1.585 1.292 845 1.214
Kortfristet gaeld 46.546 27.879 47.634 47.722 39.357
Langfristet geeld 7.550 6.563 7.328 7.620 12.116
Passiver i alt 74.543 57.577 77.111 75.981 69.060
INVESTERINGER
Grunde og bygninger 16 145 309 892 867
Driftsmateriel og inventar 2.629 4.869 5.310 5.957 8.556
Investeringer i alt 2.645 5.014 5.620 6.849 9.424
NOGLETAL:
Bruttoresultat i % 93,3 95,5 94,2 91,8 86,6
Overskudsgrad -0,8 -0,2 3,9 4.8 2,1
Afkastningsgrad -1,4 -0,7 8,5 8,7 2,4
Egenkapitalens forrentning 0,0 0,9 5,1 17,2 1,8
Soliditetsgrad 26,5 37,4 27,0 26,1 23,7
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten  for Scan Con Group A/S 2020 aflegges i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C-mellem.

Resultatopggrelsen opstilles artsopdelt og balancen opstilles i kontoform. Som malevaluta
benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Der er ikke udarbejdet en serskilt pengestrgmsopggrelse for moderselskabet i henhold til
arsregnskabslovens § 86. Der henvises til pengestrgmsopggrelsen for koncernen.

AEndring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er endret pa felgende omrader:

Maling af unoterede veardipapirerer til dagsverdi. Andringen har medfgrt en forbedring af
resultatet i aret pa tkr. 1.552 og en tilsvarende forggelse af egenkapitalen.

Sammenligningstal er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis.

Bortset fra ovennavnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, Scan Con Group A/S, samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori
moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af de reviderede regnskaber for moderselskabet og
dattervirksomhederne, som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet karakter.

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af interne indtegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt interne gevinster og tab, som indgar i
aktivernes regnskabsmassige verdi.

De regnskaber, der er anvendt til brug for koncernregnskabet, er aflagt i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet er den regnskabsmassige vardi af moderselskabets kapitalandele i de
konsoliderede dattervirksomheder udlignet med moderselskabets andel af dattervirksomhedernes
regnskabsmassige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Ved kgb af dattervirksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem
anskaffelsessummen og den regnskabsmassige indre vardi i den kgbte virksomhed, efter at de
enkelte aktiver og geldsposter er reguleret til handelsvaerdi. Resterende positive forskelsbelgb
aktiveres under immaterielle anlegsaktiver som koncerngoodwill, der amortiseres line®rt i
resultatopggrelsen over 10 ar. Resterende negative forskelsbelgb, der modsvarer en forventet
ugunstig udvikling i de pageldende dattervirksomheder, opferes i balancen under hensettelser som
negativ goodwill og indtegtsfgres i resultatopggrelsen i takt med, at den ugunstige udvikling
realiseres.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettooms®tningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med udfgrelsen,
safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. Nettoomsatningen svarer
saledes til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Lejeindtegter indregnes i resultatopggrelsen i det ar, som lejeperioden omhandler.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabséaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg
og godtggrelse vedrgrende selskabsskat.

Skat af arets resultat

Selskabet er sambeskattet med @vrige koncernselskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet
forestar afregning af skatter til de danske skattemyndigheder.

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger omfatter lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsverdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives line@rt efter fardigggrelsen af udviklingsarbejdet
over den vurderede gkonomiske brugstid, som sedvanligvis udggr 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtagter og -omkostninger.

Koncerngoodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Koncerngoodwill
afskrives lineart over 10 ar.

Afskrivningsperioden pa 10 ar er valgt, da den vurderede gkonomiske brugstid skgnnes at udggre
10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Domicilejendomme samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linexre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

- Domicilejendomme: Brugstid 30 ar. Restvaerdi 0-20%.
- Andre anleg, driftsmateriel og inventar: Brugstid 3-10 ar. Restverdi 0-20%.
- Indretning lejede lokaler: Brugstid 5 ar. Restvaerdi 0-20%.

Aktiver med en kostpris pr. enhed under den skattemessige belgbsgraense for smaaktiver
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab med afhandelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme maéles ved fgrste indregning til kostpris, der bestar af ejendommens
kgbspris tillagt eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Efter forste indregning maéles ejendommene til dagsvardi, der repraesenterer det belgb, som den
enkelte ejendom vil kunne szlges for pa balancedagen til en uafhengig kgber. Dagsvardien
opggres ved anvendelse af den afkastbaserede model, som den beregnede kapitalveerdi af de
forventede pengestrgmme fra de enkelte ejendomme.

De forventede pengestrgmme tager udgangspunkt i den bogfgrte nettoindtjening for indevarende
ar, tilpasset til en forventet normalindtjening. Der foretages reguleringer for forhold, som ikke
afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis stgrre renoveringsarbejder, forventet tomgang etc.

Ved beregning af kapitalverdierne anvendes et afkastkrav, som fastsettes for de enkelte
ejendomme pa grundlag af geldende markedsforhold pé balancedagen for den péageldende
ejendomstype, ejendommens beliggenhed, lejernes bonitet etc., saledes at afkastkravet vurderes
at afspejle markedets afktuelle afkastkrav pa tilsvarende ejendomme.

Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsverdi indregnes i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsverdien eller (hvis
lavere) til nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nutidsvaerdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnermet verdi for
denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Side 14

This document has esignatur Agreement-ID: ccf29b28Wws242613867



Anvendt regnskabspraksis

Alle g¢vrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og g@vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter m.v.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
og associerede virksomheders resultat. Kapitalandele fra disse virksomheder indregnes i balancen
til den forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmeassige indre veerdi.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre veerdi
indregnes til nul kr. og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
moderselskabets andel af den negative indre verdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
overfgres til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og de associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsrapporten fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Merpris ved anskaffelsen af kapitalandele i forhold til faktisk indre vardi anses for goodwill.
Denne goodwill afskrives linieert over den vurderede gkonomiske levetid. Afskrivningsperioden
for goodwill er i arsrapporten indarbejdet med 10 ar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele bestar af bgrsnoterede og unoterede verdipapirer, der af
ledelsen anses som anlagsbeholdning. Verdipapirerne méles til dagsveerdi pa balancedagen.

Bgrsnoterede aktier males til bgrskursen pa balancedagen. Unoterede aktier males til en
salgsveerdi  baseret pa beregnet kapitalverdi ved hjelp af almindeligt accepterede
verdiansattelsesmodeller og -teknikker. Hvis det ikke er muligt at opggre en palidelig kapitalverdi
sker der maling til kostpris.

Andre tilgodehavender
Depositum males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmessige verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. 1 tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer
hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsom-
kostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriks
administration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdi  for  varebeholdninger opggres som  salgspris med fradrag af
ferdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder for fremmed regning males med forventet avance alt efter
ferdigggrelsesgrad.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser afth@ngig af nettovardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer
og forudbetalinger.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger er malt til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelsen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst afsat med den aktuelle skattesats, og reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeassig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZAndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. 1 efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lénets underliggende
kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning
af 1anets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa Dbetalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige
pengestrgmme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, maéles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstaen indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestromsopggarelse

Pengestrgmsopggrelsen  viser koncernes pengestrgmme for aret opdelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret samt arets forskydning i likvider og likvider
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for ikke Kkontante
driftsposter, e@ndring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter
omeatningsaktiver minus Kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensa®tning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabstagere.

Likvider
Likvide midler omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer, der uden hindring kan
omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vardiendringer.

Hoved- og nggletal
Nggletallene er beregnet saledes:

Overskudsgrad = Resultat fgr finansielle poster x 100 / Nettoomsatning
Bruttoresultat i % = Bruttoresultat x 100 / Nettooms&tning

Afkastningsgrad = Resultat fgr finansielle poster x 100 / Samlede aktiver
Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = Ordinzrt resultat efter skat x 100 / Egenkapital ultimo
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note

4.

Nettoomstning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Andre driftsindtegter
Andre eksterne omkostninger

. Personaleomkostninger

Andre driftsomkostninger

. Afskrivninger og nedskrivninger

Dagsveardiregulering af
investeringsejendomme

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Indtaegter af andre kapitalandele,
vaerdipapirer og tilgodehavender der er
anlegsaktiver

Andre finansielle indtegter

vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

. Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Resultatdisponering

Koncern 2020 Koncern 2019 Moder 2020 Moder 2019
131.202.227 208.711.307 19.444.600 28.136.772
-8.754.144 -9.409.938 -4.565.068 -6.098.295
122.448.083 199.301.369 14.879.532 22.038.477
868.711 87.530 883.953 87.530
-9.933.571 -15.777.116 -7.177.894 -8.378.292
-111.401.852 -179.908.286 -9.868.672 -9.073.887
15.242 0 0 0
-3.092.425 -4.049.349 -2.493.508 -3.438.174
60.640 -40.000 0 0
-1.035.172 -385.852 -3.776.589 1.235.654

0 0 -100.133 -747.511

25.746 34.688 25.746 34.688
1.551.625 253.325 1.551.625 253.325
167.186 6.993.080 167.174 492.289
-3.328.030 -6.130.765 -518.079 -686.521
-2.618.645 764.476 -2.650.256 581.924
867.053 -367.820 898.663 -185.269
-1.751.592 396.656 -1.751.593 396.655
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Balance pr. 31. december

Note Koncern 2020 Koncern 2019 Moder 2020 Moder 2019
AKTIVER
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 650.100 768.300 0 0
Koncerngoodwill 1.108.430 1.350.024 0 0
Immaterielle anlsegsaktiver i alt 1.758.530 2.118.324 0 0

6. Materielle anlaegsaktiver

Domicilejendomme 11.756.365 12.166.804 11.756.364 12.166.803
Investeringsejendomme 6.747.413 4.882.413 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 13.058.906 13.824.451 12.526.366 13.518.887
Indretning lejede lokaler 99.200 124.000 99.200 124.000
Materielle anlzegsaktiver i alt 31.661.884 30.997.668 24.381.930 25.809.690

Finansielle anlaegsaktiver

7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 7.552.554 6.325.871
8. Kapitalandele i associerede virksomheder 236.371 210.625 236.371 210.625
Andre verdipapirer og kapitalandele 3.103.250 1.491.625 3.103.250 1.491.625
Andre tilgodehavender 2.580.430 51.930 0 0
Finansielle anlzegsaktiver i alt 5.920.051 1.754.180 10.892.175 8.028.121
ANLAGSAKTIVERI ALT 39.340.465 34.870.172 35.274.105 33.837.811
Fremstillede varer og handelsvarer 3.363.603 3.050.631 3.363.603 3.050.631
Varebeholdninger i alt 3.363.603 3.050.631 3.363.603 3.050.631
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.451.263 7.369.737 44.367 169.016
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 3.697.841 2.967.389
9. Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 9.308.180 9.249.977 7.520.672 9.249.969
Andre tilgodehavender 3.273.226 1.128.045 1.547.336 1.419.111
10. Periodeafgrensningsposter 620.440 513.609 537.278 455.077
Tilgodehavender i alt 23.653.109 18.261.368 13.347.494 14.260.562
Likvide beholdninger 8.186.184 1.394.714 23.185 17.234
Likvide beholdninger i alt 8.186.184 1.394.714 23.185 17.234
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 35.202.896 22.706.713 16.734.282 17.328.427
AKTIVERIALT 74.543.361 57.576.885 52.008.387 51.166.238
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Balance pr. 31. december

Note

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfgrt resultat

EGENKAPITAL I ALT

Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT

Langfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter i gvrigt
Leasingforpligtelser

Anden geld

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet andel af langfristet geeld
Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
GZLDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER I ALT

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Ejerforhold

Nertstaende parter
Dagsverdireguleringer

Koncern 2020 Koncern 2019 Moder 2020 Moder 2019
2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
0 195.125 3.951.000 4.044.251
17.779.220 19.354.552 13.828.220 15.505.426
19.779.220 21.549.677 19.779.220 21.549.677
668.564 1.584.582 1.313.628 2.212.291
668.564 1.584.582 1.313.628 2.212.291
2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
2.479.414 2.833.261 2.322.444 2.574.010
1.107.858 333.175 1.107.858 333.176
1.113.223 1.103.018 1.113.223 1.103.017
849.375 293.955 750.153 235.847
7.549.870 6.563.409 7.293.678 6.246.050
4.281.892 2.561.720 4.179.619 2.462.132
4.380.186 7.750.316 3.748.322 3.538.596
5.002.095 2.344.917 461.659 1.234.187
0 0 8.370.993 8.419.789

0 93.750 0 0

78.147 69.690 56.897 66.247
32.803.387 15.058.824 6.804.371 5.437.269
46.545.707 27.879.217 23.621.861 21.158.220
54.095.577 34.442.626 30.915.539 27.404.270
74.543.361 57.576.885 52.008.387 51.166.238

Side 21

This document has esignatur Agreement-ID: ccf29b28Wws242613867



Pengestrgmsopggrelse

Note

Resultat fgr finansielle poster

Afskrivninger og garantiforpligtelser
Dagsvardiregulering investeringsejendomme
Andring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrgeld mv.

Reguleringer

Pengestrgmme fra drift for finansielle poster

Nettorenter og kursgevinster
Pengestrgmme fra ordinzer drift

Betalt skat
Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Kgb af dattervirksomhed

Kgb af finansielle anlagsaktiver
Afgang finansielle anlegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Optaget lan i kreditinstitutter
Optaget leasingforpligtelse

Afdrag prioritetsgeld

Afdrag kreditinstitutter
Afdrag/indfriede leasingforpligtelser

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider primo
Likvider ultimo

Koncern 2020 Koncern 2019
-1.035.171 -385.851
3.092.425 4.089.349
-60.640 -40.000
-312.972 1.839.062
-5.391.741 15.503.196
20.863.411 -17.009.695
-282.865 8.121
16.872.447 4.004.182
-3.160.844 862.314
13.711.603 4.866.496
-100.276 -84.219
13.611.327 4.782.277
-3.391.749 -5.138.324
1.664.990 1.054.104
-1.345.681 0
-2.528.500 0
0 2.496.816
-5.600.940 -1.587.404
4.007.719 1.029.976
245.000 1.301.250
-350.162 -339.841
-3.882.166 -4.466.909
-1.239.308 -1.064.340
-1.218.917 -3.539.864
6.791.470 -344.991
1.394.714 1.659.705
8.186.184 1.314.714
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Egenkapitalopggrelse

Modervirksomhed 2019
Egenkapital, 1/1
Valutakursregulering

Overfgrt jfr. resultatdisponeringen
Zndring i anvendt regnskabspraksis

Egenkapital, 31/12

Modervirksomhed 2020
Egenkapital, 1/1
Egenkapitalbevagelser i tilknyttede
Valutakursregulering

Overfogrt jfr. resultatdisponeringen

Egenkapital, 31/12

Koncern 2019

Egenkapital, 1/1
Valutakursregulering

Overfgrt jfr. resultatdisponeringen

Egenkapital, 31/12

Koncern 2020

Egenkapital, 1/1
Valutakursregulering

Zndring af regnskabspraksis
Overfort jfr. resultatdisponeringen

Egenkapital, 31/12

Reserve for

Selskabs- netto- Overfort
kapital opskrivning resultat I alt
2.000.000 4.752.277 14.104.336 20.856.613
0 4.797 0 4.797
0 -712.823 1.109.478 396.655
0 0 291.612 291.612
2.000.000 4.044.251 15.505.426 21.549.677
2.000.000 4.044.251 15.505.426 21.549.677
0 13.179 0 13.179
0 -32.043 0 -32.043
0 -74.387 -1.677.206 -1.751.593
2.000.000 3.951.000 13.828.220 19.779.220

Reserve for

Selskabs- netto- Overfort
kapital opskrivning resultat I alt
2.000.000 0 19.148.223 21.148.223
0 0 4.798 4.798
0 195.125 201.531 396.656
2.000.000 195.125 19.354.552 21.549.677
2.000.000 195.125 19.354.552 21.549.677
0 0 -32.044 -32.044
0 0 13.179 13.179
0 -195.125 -1.556.467 -1.751.592
2.000.000 0 17.779.220 19.779.220
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Noter

Koncern 2020 Koncern 2019 Moder 2020 Moder 2019
1. Personaleomkostninger
Lgnninger 97.073.532 150.293.307 9.063.240 8.317.922
Pensioner 790.667 707.568 719.553 653.640
Andre udgifter til social sikring 13.537.653 28.907.411 85.879 102.325
Personaleomkostninger i alt 111.401.852 179.908.286 9.868.672 9.073.887
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaftigede 272 395 18 17
Af de samlede personnaleomkostninger
udggr Ignninger til direktion og bestyrelse:
Samlet vederlag til bestyrelse og direktion 2.564.000 2.490.000
Der udbetales alene vederlag til et direktionsmedlem, hvorfor vederlaget vises
sammendraget for begge ledelseskategorier.
. Afskrivninger og nedskrivninger
Udviklingsprojekter -118.200 -118.200 0 0
Goodwill -308.594 -301.894 0 0
Indretning af lejede lokaler -24.800 0 -24.800 0
Bygninger -426.695 -420.528 -426.695 -420.528
Driftsmateriel og inventar -1.219.401 -2.277.649 -1.047.278 -2.086.568
Finansielle leasingaktiver -994.735 -931.078 -994.735 -931.078
-3.092.425 -4.049.349 -2.493.508 -3.438.174
. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -48.965 -114.551 0 -47.897
Regulering af tidl. ars skatter 0 39.358 0 39.358
Regulering af udskudt skat 916.018 -292.627 898.663 -176.730
867.053 -367.820 898.663 -185.269
Koncern 2020 Koncern 2019  Moder 2020 Moder 2019
. Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode -195.125 195.125 -74.387 -712.823
Overfgrt resultat -1.556.467 201.531 -1.677.206 1.109.478
Disponeret i alt -1.751.592 396.656 -1.751.593 396.655
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Noter

5. Immaterielle anlsegsaktiver
Koncerngoodwill

Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum, primo
Tilgang
Anskaffelsessum, ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger:

Af- og nedskrivninger, primo
Arets af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger, ultimo

Bogfert veerdi, ultimo

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum, primo

Anskaffelsessum, ultimo

AKkkumulerede af- og nedskrivninger:

Af- og nedskrivninger, primo
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, ultimo

Bogfert veerdi, ultimo

Koncern 2020 Moder 2020
3.018.946 0
67.000 0
3.085.946 0
-1.668.922 0
-308.594 0
-1.977.516 0
1.108.430 0
1.182.000 0
1.182.000 0
-413.700 0
-118.200 0
-531.900 0
650.100 0
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Noter

Koncern 2020 Moder 2020

6. Materielle anlaegsaktiver

Domicilejendomme

Anskaffelsessum:

Anskaffelsessum, primo 17.052.752 17.052.752
Tilgang 16.256 16.256
Anskaffelsessum, ultimo 17.069.008 17.069.008

Akkumulerede af- og nedskrivninger:

Af- og nedskrivninger, primo -4.885.948 -4.885.949
Arets af- og nedskrivninger -426.695 -426.695
Af- og nedskrivninger, ultimo -5.312.643 -5.312.644
Bogfert veerdi, ultimo 11.756.365 11.756.364

Investeringsejendomme

Anskaffelsessum:

Anskaffelsessum, primo 7.237.724 0
Tilgang 746.821 0
Afgang -525.598 0
Anskaffelsessum, ultimo 7.458.947 0
Opskrivninger:

Opskrivning, primo -986.642 0
Opskrivninger, ultimo -986.642 0
Dagsvaerdireguleringer

Dagsvardireguleringer, primo 429.510 0
Korrektion ath&ndede -154.402 0
Dagsvardireguleringer, ultimo 275.108 0
Bogfert veerdi, ultimo 6.747.413 0

Under materielle anlegsaktiver er selskabets investeringsejendomme  indregnet.
Verdiansattelsen af selskabets investeringsejendomme sker til dagsverdi opgjort efter
normalindtjeningsmodellen.

Veardiansattelsen af investeringsejendomme er i aret 2020 baseret pa en afkastprocent pa
5-6%, svarende til en afkastprocent som ligger ca. 1-2 %-point over den i Colliers
MarkedsPULS anvendete.

Veardiansattelsen af investeringsejendommene har indflydelse pa savel egenkapitalen som
arets resultat. En endring i afkastprocenten pa henholdsvis +0,5% og -0,5% ville i
regnskabsaret have medfgrt en andret verdiansaettelse af selskabets ejendomme pa
henholdsvis t.kr. -360 og t.kr. 420.
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Noter

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum, primo
Tilgang

Afgang
Anskaffelsessum, ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger:
Af- og nedskrivninger, primo
Korrektion ath&ndede

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, ultimo

Bogfgrt veerdi, ultimo

Heraf udggr leasede aktiver

Indretning lejede lokaler

Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum, primo

Anskaffelsessum, ultimo
AKkkumulerede af- og nedskrivninger:
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, ultimo

Bogfert veerdi, ultimo

Koncern 2020 Moder 2020
27.470.486 26.700.044
2.628.672 2.217.419
-5.223.228 -5.223.228
24.875.930 23.694.235
-13.658.189 -13.181.157
4.055.301 4.055.301
-2.214.136 -2.042.013
-11.817.024 -11.167.869
13.058.906 12.526.366
3.153.572 3.152.572
Koncern 2020 Moder 2020
124.000 124.000
124.000 124.000
-24.800 -24.800
-24.800 -24.800
99.200 99.200
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Noter

7. Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum, primo
Tilgang

Afgang
Anskaffelsessum, ultimo

Veardireguleringer
Veardireguleringer, primo

Arets resultatandel
Valutakursregulering

Arets tilbagefgrsler pa afgang
Egenkapitalbevagelser i tilknyttede
virksomheder

Afskrivninger pa goodwill
Vaerdireguleringer, ultimo

Bogfert veerdi, ultimo

I posten indgar restgoodwill med

Ejerandele (moder)

Scan Con Nordic ApS, Ngrre Alslev
Team 48 ApS, Ngrre Alslev

Job2Sea Crewing ApS, Ngrre Alslev
Scan Con Invest ApS, Ngrre Alslev

Scan Con Teknik ApS, Ngrre Alslev
Foretress ApS, Ngrre Alslev

Job2Sea ApS, Kgbenhavn

Scan Con PL S.P.Z.0.0., Gdansk - Polen
Dongguan SC Trading Ltd. - Kina

Koncern 2020 Koncern 2019 Moder 2020 Moder 2019
0 0 1.650.165 1.433.082
0 0 1.345.679 217.082
0 0 -80.000 0
0 0 2.915.844 1.650.164
0 0 4.675.707 5.418.421
0 0 208.461 -445.617
0 0 -32.043 4.797
0 0 80.000 0
0 0 13.179 0
0 0 -308.594 -301.894
0 0 4.636.710 4.675.707
0 0 7.552.554 6.325.871
0 0 1.350.024 1.651.918

Kapital Ejerandel
500.000,00 100,00
80.000,00 100,00
125.000,00 100,00
125.000,00 100,00
500.000,00 100,00
125.000,00 100,00
700.000,00 100,00
467.282,00 100,00
311.858,00 100,00
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Noter

Koncern 2020 Koncern 2019 Moder 2020 Moder 2019

8. Kapitalandele i associerede

10.

11.

12.

13.

virksomheder

Anskaffelsessum:

Anskaffelsessum, primo 15.500 15.500 15.500 15.500

Anskaffelsessum, ultimo 15.500 15.500 15.500 15.500

Veerdireguleringer

Veardireguleringer, primo 195.125 160.437 195.125 160.437

Arets resultatandel 25.746 34.688 25.746 34.688

Verdireguleringer, ultimo 220.871 195.125 220.871 195.125

Bogfert veerdi, ultimo 236.371 210.625 236.371 210.625
Kapital Ejerandel

Ejerandele (moder og koncern)

LeanPoint ApS, Kgge 50.000 31

Koncern 2020 Koncern 2019 Moder 2020 Moder 2019

. Tilgodehavender hos associerede

virksomheder

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder 9.308.180 9.249.977 7.520.672 9.249.969
9.308.180 9.249.977 7.520.672 9.249.969

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende
forsikringspraemier, abonnementer, vaegtafgifter og kontingenter.

Selskabskapital
Virksomhedskapitalen bestar af 200 aktier 4 kr. 10.000. Ingen aktier er tillagt serlige
rettigheder.

Hensattelser til udskudt skat
Udskudt skat bestar af midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemeessige
verdier af anlegsaktiver, tilgodehavender samt finansiel leasing.

Langfristede geeldsforpligtelser
Moder
Af langfristet geeld forfalder kr. 1.325 efter 5 ar.

Koncern
Af langfristet geeld forfalder kr. 1.325 efter 5 ar.
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Noter

14. Pantsaetninger og

15.

sikkerhedsstillelser

Moder

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter stor t.kr. 2.571 er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmessige veerdi pr. 31. december 2020 udggr t.kr. 11.756.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt tkr. 3.300 i ovenstaende grunde og
bygninger. Heraf er deponeret ejerpantebreve for t.kr. 3.300 til sikkerhed for bankgeld
og anden gzld.

Til sikkerhed for geld til kreditinstitutter stor t.kr 7.725 er det afgivet virksomhedspant pa
t. kr. 6.000.

Til sikkerhed for geld til kreditinstitutter stor t.kr 153 er det taget ejendomsforbehold i bil
med regnskabsmessig verdi pa t.kr. 307.

Selskabet har kautioneret for tilknyttede virksomheders geld til kreditinstitutter og
finansieringsselskaber stor t.kr. 620.

Selskabet har afgivet hensigtserklering om ngdvendig likviditet til datterselskab, hvis
egenkapital pr. 31.12.2020 udggr t.kr. -113.

Koncern
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter stor t.kr. 2.830, er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmeassige veerdi pr. 31. december 2020 udggr t.kr. 16.144.

Der udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 5.276 i ovenstdende grunde og bygninger. Heraf
er deponeret ejerpantebreve for t.kr. 5.276 til sikkerhed for bankgzld og anden gald.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter stor t.kr 7.725 er der afgivet virksomhedspant pa
t. kr. 6.000.

Til sikkerhed for geld til kreditinstitutter stor t.kr 153 er det taget ejendomsforbehold i bil
med regnskabsmessig verdi pa t.kr. 307.

Eventualposter

Moder

Selskabet har ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser, end de i
balancen anfgrte. Selskabet hafter solidarisk for alle koncernselskaber for den samlede
skat af sambeskatningsindkomsten.

Koncern
Koncernen har ikke pétaget sig kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser, end de
i balancen anfgrte.
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Noter

16.

17.

Ejerforhold
Fglgende kapitalejere ejer mere end 5%

Per Holm, Helgenasvej 34, 4700 Neaestved
Thomas Benedikt Willers-Madsen, Nasbanken 5B, 4873 Vaeggerlgse
Andre Willers-Madsen Invest A/S, Bekgardsvej 53, 4140 Borup

Neertstaende parter

Selskabets nartstdende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse:

Per Holm, Helgenasvej 34, 4700 Nestved

Thomas Benedikt Willers-Madsen, Nesbanken 5B, 4873 Veggerlgse

Grundlag for bestemmende indflydelse:
Hovedaktionaer

Transaktioner:

Al samhandel med interesseforbundne parter er foregdet pa markedsmeessige vilkar.
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Noter

Andre
Investerings- vaerdipapirer og
ejendomme kapitalandele
18. Dagsvaerdireguleringer

Koncern
Dagsverdi 31. december 2020 6.747.413 3.103.250
Dagsverdiendringer indregnet i resultatopggrelsen 60.640 1.551.625
Dagsveardiniveau 3 2

Moder

Dagsverdi 31. december 2020 3.103.250
Dagsverdiendringer indregnet i resultatopggrelsen 1.551.625
Dagsveardiniveau 2

Information om dagsvaerdiniveauer

Niveau 1:
Veardiansattelse baseret pa noterede priser i et aktivt marked, hvor prisen anvendes
direkte.

Niveau 2:
Veardiansattelse baseret pa observerbare priser i et aktivt marked, hvor prisen er direkte
eller indirekte observerbar.

Niveau 3:

Veardiansattelse baseret pa ikke-observerbare input, hvor input er baseret pd antagelser,
som en normal markedsdeltager vil ggre sig i verdiansattelse af aktivet.
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Dette dokument er underskrevet af nedenstédende parter, der med deres underskrift har bekraeftet dokumentets indhold samt alle datoer i dokumentet.

This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.
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Thomas Holstener Larsen
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PID: 9208-2002-2-628371135754

Tidspunkt for underskrift: 29-06-2021 kl.: 14:03:21
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Indholdsfortegnelse

Ledelsespategning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen i t.kr.
Anvendt regnskabspraksis
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2020 for Scan Con
Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets og koncernens aktiver, passiver og den finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt
af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold
beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ngrre Alslev, den 28. juni 2021

Direktion

Thomas Benedikt Willers-Madsen

Bestyrelse

Thomas Holstener Larsen Per Holm

Thomas Benedikt Willers-Madsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Scan Con Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Scan Con Group A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nazrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af af
koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og &rsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et &arsregnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernen og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil
afdekke veasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de @gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

*  ldentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes Dbesvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke l&engere kan fortsette driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om Kkoncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

*  Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse  med  koncernregnskabet  og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ringsted, den 28. juni 2021

SONDERUP I/S

statsautoriserede revisorer
CVR 31824559

Dennis Cronbach

statsautoriseret revisor
mne32222
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er udlejning af arbejdskraft samt salg af varer og udstyr.
Moderselskabet Scan Con Groups aktivitet bestar af salg af radgivning og administration til
datterselskaber, samt udlejning af handvarktgj og andet driftsudstyr.

Markedsoverblik

Selskabet har sammen med tilknyttede selskaber haft et fald i forretningsomfanget som fglge af
covid-19. Aktiviteten har varet ramt af karantzne restriktioner i Norge, som ikke har kunnet
erstattes af stigende aktiviteter i Danmark og pa Faergerne. Selskabet opererer globalt og
forsgger at udnytte de ressourcer der er til radighed optimalt. Hovedfokus er pa udviklingen i den
Norske Verft / Off-shore industri. I & 2020 har der varet stigende fokus pa aktiviteter i
Danmark.

Udyviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultat for 2020 udviste et underskud efter skat pa tkr. -1.752, som ikke er
tilfredsstillende.

Nu gar vi ind i det nye ar startende med forsat udfordringer pa det Norske marked med
indrejseforbud for vore udenlandske medarbejdere. Dette ser ud til at vare @ndret ved 2021
regnskab afslutning saledes at ' normale ' tilstande kommer tilbage.

Som virksomhed har vi lert en del af Covid-19 situationen hvor omstillings parathed er nggleordet
i fremtiden. Et forbedret resultat i forhold til 2020 forventes i 2021.

Kvalitet 2020:

Udleje af folk er vor kerneforretning som alle ved. Afggrende for at det gar tilfredsstillende er, at
vi nar den vigtige ekstraomsatning der tillader virksomheden at investere og tjene penge. Tunge
omkostninger til administration retferdigggres og bares netop det mersalg der bringes os i sorte
tal og sikrer fremgang for virksomheden, og i takt med stigende centrale omkostninger gges
presset pa indsalg og rekruttering.

Miljg 2020:
Vi har ikke haft nogle miljgmassige udfordringer i 2020, og af tiltag der kan navnes at vi har
udvidet vores solcelleanlag her pa garden.

Arbejdsmiljg 2020:

AMO har afholdt den arlige arbejdsmiljgdreftelse, og der har ikke varet nogle registrerede sager
vedr. arbejdsmiljg i 2020, jf. afvigelser. Det er vores indtryk at alle synes at vi har et godt
arbejdsmiljg.

Seerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drifts og Markedsrisici
Selskabets hovedaktivitet er rettet mod den Norske industri herunder verft og Off-shore
industrien, hvor en @ndring i den Norske lovgivning kan nedbringe aktiviteten veaesentligt.
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Ledelsesberetning

Vi ser dog ingen tegn pa @ndringer i ordrebeholdning hos vore kunder i navneverdig grad det
kommende &r. Der satses i stigende grad pa, at udbygge aktiviteterne i Danmark og pa Fergerne.

Valutarisici
Vi afdekker i videst muligt omfang vores risici.

Renterisici
Der er ikke risiko af betydning for nerverende.

Kreditrisici
Vi kreditsikrer i videst mulig omfang vores tilgodehavender.

Strategi og malsatninger

Strategi
Vi skal tilfgre de ngdvendige midler til udvidelse af aktiviteter der har en direkte synergi med det
primare kundesegment. Styrkelse af salgsfunktionen rettet mod Danmark.

Malszaetninger og forventninger til det kommende ar

Vi er tvunget til at skulle videre, hvis vi skal opretholde en central bemanding og et serviceniveau
af den stgrrelse vi efterhanden er kommet op pa. Sa alle krefter forenes og vi fokuser pa det helt
centrale: at vi altid kan mgde den efterspgrgsel der er efter bemanding ved brug af vor
virksomhed samt, at vi altid indenfor en handfuld dage kan stille med de folk som ind szlges i
markedet.

2021 skal vare aret hvor dette lgses sa vores kontorer i Danmark, Litauen, Polen og Rumenien
kan sikre, at vi altid er leveringsdygtige af folk. Men ogsa vor mobilisering i de spansktalende
lande (fra Columbia) skal udvikle evnen til at have folk klar nar det glipper andre steder. Hele vor
vaekst og udviklingsmulighed afhanger af, at vi opbygger evnen til altid at kunne stille med de

mand som vores kunder efterspgrger indenfor en uges tid. Det er her ledelsens fokus vil ligge.

Resultat: Selskabet forventer en stigende aktivitet i de fleste forretningsomrader i 2021, og
resultatet for 2021 forventes at vere positivt.

Vidensressourcer
QHSE:

Overordnet blev mal for 2020 stort set opnaet.

0 registrerede klager fra kunder vidner om at vi er pa rette vej.
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Ledelsesberetning

Ratings fra vores kunder kgrer fint, og fremgar af de enkelte projektevalueringer, hvilket ma siges
at veere rigtig godt.

CV'er bliver fortsat vedhaftet fra scan-con.dk og fungerer. Kandidaterne vedhafter ogsd andre
typer dokumenter som svendebreve og kursusbeviser, hvilket er rigtig godt. Det var det der var

formalet.

Gladeligt at Varelager og varebestillinger fra formend ude pa pladserne er ved at blive strgmlinet,
ligesom der er kommet styr pa Personale Ordrer i LeanPoint med det nye modul under Projekter.

Slutteligt har vi ikke haft nogle sager med hjemsendelser af medarbejdere grundet manglende
forngdne certifikater, s& tiltag og procedurer pa dette omrade ma siges at have veret effektivt.
At der har veret sager der gar pa enkelte medarbejderes fremmgde pa arbejde med alkohol i
blodet er noget andet, hvilket der skal fglges op pa.

Sygefraver er faldet, og der vil veere fortsat fokus pa det i 2021, for yderligere nedbringelse.

Mulighed for forbedringer af QHSE systemet:

Systemet bliver lgbende forbedret med nye og opdaterede procedurer

Behov for @ndringer af QHSE systemet:

Vi i virksomheden arbejder alle for at identificere behov for @ndringer og segrger for at foretage
disse lgbende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Selskabets aktivitet i foraret 2021 fortsat pavirket af Covid-19 krisen, idet aftaler er blevet aflyst i
nedlukningsperioden samtidig med at kravet om karantene ved ankomst til Norge, har

besverliggjort hele processen.

Vi forventer en mere normal aktivitet fra begyndelsen af 3. kvartal 2021.
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Hoved- og nggletal for koncernen i t.kr.

2020 2019 2018 2017 2016
RESULTATOPGORELSE:
Nettoomsatning 131.202 208.711 169.913 137.374 80.329
Bruttoresultat 122.448 199.301 160.107 126.173 69.585
Resultat fgr finansielle poster -1.035 -386 6.591 6.599 1.670
Arets resultat -1.752 397 1.072 3.412 293
BALANCE:
Anlagsaktiver 39.340 34.870 36.797 40.242 38.579
Omsatningsaktiver 35.203 22.707 40.314 35.740 30.480
Aktiver i alt 74.543 57.577 77.111 75.981 69.060
Egenkapital 19.779 21.550 20.857 19.793 16.373
Henseattelser 669 1.585 1.292 845 1.214
Kortfristet gaeld 46.546 27.879 47.634 47.722 39.357
Langfristet geeld 7.550 6.563 7.328 7.620 12.116
Passiver i alt 74.543 57.577 77.111 75.981 69.060
INVESTERINGER
Grunde og bygninger 16 145 309 892 867
Driftsmateriel og inventar 2.629 4.869 5.310 5.957 8.556
Investeringer i alt 2.645 5.014 5.620 6.849 9.424
NOGLETAL:
Bruttoresultat i % 93,3 95,5 94,2 91,8 86,6
Overskudsgrad -0,8 -0,2 3,9 4.8 2,1
Afkastningsgrad -1,4 -0,7 8,5 8,7 2,4
Egenkapitalens forrentning 0,0 0,9 5,1 17,2 1,8
Soliditetsgrad 26,5 37,4 27,0 26,1 23,7
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten  for Scan Con Group A/S 2020 aflegges i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C-mellem.

Resultatopggrelsen opstilles artsopdelt og balancen opstilles i kontoform. Som malevaluta
benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Der er ikke udarbejdet en serskilt pengestrgmsopggrelse for moderselskabet i henhold til
arsregnskabslovens § 86. Der henvises til pengestrgmsopggrelsen for koncernen.

AEndring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er endret pa felgende omrader:

Maling af unoterede veardipapirerer til dagsverdi. Andringen har medfgrt en forbedring af
resultatet i aret pa tkr. 1.552 og en tilsvarende forggelse af egenkapitalen.

Sammenligningstal er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis.

Bortset fra ovennavnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, Scan Con Group A/S, samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori
moderselskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af de reviderede regnskaber for moderselskabet og
dattervirksomhederne, som et sammendrag af regnskabsposter af ensartet karakter.

Der er ved sammendraget foretaget eliminering af interne indtegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt interne gevinster og tab, som indgar i
aktivernes regnskabsmassige verdi.

De regnskaber, der er anvendt til brug for koncernregnskabet, er aflagt i overensstemmelse med
koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet er den regnskabsmassige vardi af moderselskabets kapitalandele i de
konsoliderede dattervirksomheder udlignet med moderselskabets andel af dattervirksomhedernes
regnskabsmassige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Ved kgb af dattervirksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem
anskaffelsessummen og den regnskabsmassige indre vardi i den kgbte virksomhed, efter at de
enkelte aktiver og geldsposter er reguleret til handelsvaerdi. Resterende positive forskelsbelgb
aktiveres under immaterielle anlegsaktiver som koncerngoodwill, der amortiseres line®rt i
resultatopggrelsen over 10 ar. Resterende negative forskelsbelgb, der modsvarer en forventet
ugunstig udvikling i de pageldende dattervirksomheder, opferes i balancen under hensettelser som
negativ goodwill og indtegtsfgres i resultatopggrelsen i takt med, at den ugunstige udvikling
realiseres.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettooms®tningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med udfgrelsen,
safremt indtegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. Nettoomsatningen svarer
saledes til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Lejeindtegter indregnes i resultatopggrelsen i det ar, som lejeperioden omhandler.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtegter og omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabséaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg
og godtggrelse vedrgrende selskabsskat.

Skat af arets resultat

Selskabet er sambeskattet med @vrige koncernselskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet
forestar afregning af skatter til de danske skattemyndigheder.

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger omfatter lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsverdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives line@rt efter fardigggrelsen af udviklingsarbejdet
over den vurderede gkonomiske brugstid, som sedvanligvis udggr 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtagter og -omkostninger.

Koncerngoodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Koncerngoodwill
afskrives lineart over 10 ar.

Afskrivningsperioden pa 10 ar er valgt, da den vurderede gkonomiske brugstid skgnnes at udggre
10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Domicilejendomme samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linexre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

- Domicilejendomme: Brugstid 30 ar. Restvaerdi 0-20%.
- Andre anleg, driftsmateriel og inventar: Brugstid 3-10 ar. Restverdi 0-20%.
- Indretning lejede lokaler: Brugstid 5 ar. Restvaerdi 0-20%.

Aktiver med en kostpris pr. enhed under den skattemessige belgbsgraense for smaaktiver
indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab med afhandelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme maéles ved fgrste indregning til kostpris, der bestar af ejendommens
kgbspris tillagt eventuelle direkte tilknyttede anskaffelsesomkostninger.

Efter forste indregning maéles ejendommene til dagsvardi, der repraesenterer det belgb, som den
enkelte ejendom vil kunne szlges for pa balancedagen til en uafhengig kgber. Dagsvardien
opggres ved anvendelse af den afkastbaserede model, som den beregnede kapitalveerdi af de
forventede pengestrgmme fra de enkelte ejendomme.

De forventede pengestrgmme tager udgangspunkt i den bogfgrte nettoindtjening for indevarende
ar, tilpasset til en forventet normalindtjening. Der foretages reguleringer for forhold, som ikke
afspejles i normalindtjeningen, eksempelvis stgrre renoveringsarbejder, forventet tomgang etc.

Ved beregning af kapitalverdierne anvendes et afkastkrav, som fastsettes for de enkelte
ejendomme pa grundlag af geldende markedsforhold pé balancedagen for den péageldende
ejendomstype, ejendommens beliggenhed, lejernes bonitet etc., saledes at afkastkravet vurderes
at afspejle markedets afktuelle afkastkrav pa tilsvarende ejendomme.

Regnskabsarets regulering af ejendommenes dagsverdi indregnes i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsverdien eller (hvis
lavere) til nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nutidsvaerdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnermet verdi for
denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Alle g¢vrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og g@vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualposter m.v.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
og associerede virksomheders resultat. Kapitalandele fra disse virksomheder indregnes i balancen
til den forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmeassige indre veerdi.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre veerdi
indregnes til nul kr. og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
moderselskabets andel af den negative indre verdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomheds underbalance.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
overfgres til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og de associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsrapporten fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Merpris ved anskaffelsen af kapitalandele i forhold til faktisk indre vardi anses for goodwill.
Denne goodwill afskrives linieert over den vurderede gkonomiske levetid. Afskrivningsperioden
for goodwill er i arsrapporten indarbejdet med 10 ar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele bestar af bgrsnoterede og unoterede verdipapirer, der af
ledelsen anses som anlagsbeholdning. Verdipapirerne méles til dagsveerdi pa balancedagen.

Bgrsnoterede aktier males til bgrskursen pa balancedagen. Unoterede aktier males til en
salgsveerdi  baseret pa beregnet kapitalverdi ved hjelp af almindeligt accepterede
verdiansattelsesmodeller og -teknikker. Hvis det ikke er muligt at opggre en palidelig kapitalverdi
sker der maling til kostpris.

Andre tilgodehavender
Depositum males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmessige verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. 1 tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede ferdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer
hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsom-
kostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriks
administration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdi  for  varebeholdninger opggres som  salgspris med fradrag af
ferdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder for fremmed regning males med forventet avance alt efter
ferdigggrelsesgrad.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser afth@ngig af nettovardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer
og forudbetalinger.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger er malt til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag
til udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelsen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst afsat med den aktuelle skattesats, og reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeassig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt underskud,
males til den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZAndring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. 1 efterfglgende perioder méles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lénets underliggende
kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning
af 1anets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Geld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa Dbetalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige
pengestrgmme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, maéles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdens opstaen indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestromsopggarelse

Pengestrgmsopggrelsen  viser koncernes pengestrgmme for aret opdelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret samt arets forskydning i likvider og likvider
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for ikke Kkontante
driftsposter, e@ndring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter
omeatningsaktiver minus Kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensa®tning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabstagere.

Likvider
Likvide midler omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer, der uden hindring kan
omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vardiendringer.

Hoved- og nggletal
Nggletallene er beregnet saledes:

Overskudsgrad = Resultat fgr finansielle poster x 100 / Nettoomsatning
Bruttoresultat i % = Bruttoresultat x 100 / Nettooms&tning

Afkastningsgrad = Resultat fgr finansielle poster x 100 / Samlede aktiver
Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = Ordinzrt resultat efter skat x 100 / Egenkapital ultimo
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note

4.

Nettoomstning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Andre driftsindtegter
Andre eksterne omkostninger

. Personaleomkostninger

Andre driftsomkostninger

. Afskrivninger og nedskrivninger

Dagsveardiregulering af
investeringsejendomme

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Indtaegter af andre kapitalandele,
vaerdipapirer og tilgodehavender der er
anlegsaktiver

Andre finansielle indtegter

vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

. Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Resultatdisponering

Koncern 2020 Koncern 2019 Moder 2020 Moder 2019
131.202.227 208.711.307 19.444.600 28.136.772
-8.754.144 -9.409.938 -4.565.068 -6.098.295
122.448.083 199.301.369 14.879.532 22.038.477
868.711 87.530 883.953 87.530
-9.933.571 -15.777.116 -7.177.894 -8.378.292
-111.401.852 -179.908.286 -9.868.672 -9.073.887
15.242 0 0 0
-3.092.425 -4.049.349 -2.493.508 -3.438.174
60.640 -40.000 0 0
-1.035.172 -385.852 -3.776.589 1.235.654

0 0 -100.133 -747.511

25.746 34.688 25.746 34.688
1.551.625 253.325 1.551.625 253.325
167.186 6.993.080 167.174 492.289
-3.328.030 -6.130.765 -518.079 -686.521
-2.618.645 764.476 -2.650.256 581.924
867.053 -367.820 898.663 -185.269
-1.751.592 396.656 -1.751.593 396.655
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Balance pr. 31. december

Note Koncern 2020 Koncern 2019 Moder 2020 Moder 2019
AKTIVER
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 650.100 768.300 0 0
Koncerngoodwill 1.108.430 1.350.024 0 0
Immaterielle anlsegsaktiver i alt 1.758.530 2.118.324 0 0

6. Materielle anlaegsaktiver

Domicilejendomme 11.756.365 12.166.804 11.756.364 12.166.803
Investeringsejendomme 6.747.413 4.882.413 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 13.058.906 13.824.451 12.526.366 13.518.887
Indretning lejede lokaler 99.200 124.000 99.200 124.000
Materielle anlzegsaktiver i alt 31.661.884 30.997.668 24.381.930 25.809.690

Finansielle anlaegsaktiver

7. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 7.552.554 6.325.871
8. Kapitalandele i associerede virksomheder 236.371 210.625 236.371 210.625
Andre verdipapirer og kapitalandele 3.103.250 1.491.625 3.103.250 1.491.625
Andre tilgodehavender 2.580.430 51.930 0 0
Finansielle anlzegsaktiver i alt 5.920.051 1.754.180 10.892.175 8.028.121
ANLAGSAKTIVERI ALT 39.340.465 34.870.172 35.274.105 33.837.811
Fremstillede varer og handelsvarer 3.363.603 3.050.631 3.363.603 3.050.631
Varebeholdninger i alt 3.363.603 3.050.631 3.363.603 3.050.631
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.451.263 7.369.737 44.367 169.016
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 3.697.841 2.967.389
9. Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 9.308.180 9.249.977 7.520.672 9.249.969
Andre tilgodehavender 3.273.226 1.128.045 1.547.336 1.419.111
10. Periodeafgrensningsposter 620.440 513.609 537.278 455.077
Tilgodehavender i alt 23.653.109 18.261.368 13.347.494 14.260.562
Likvide beholdninger 8.186.184 1.394.714 23.185 17.234
Likvide beholdninger i alt 8.186.184 1.394.714 23.185 17.234
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 35.202.896 22.706.713 16.734.282 17.328.427
AKTIVERIALT 74.543.361 57.576.885 52.008.387 51.166.238
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Balance pr. 31. december

Note

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfgrt resultat

EGENKAPITAL I ALT

Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat

HENSATTE FORPLIGTELSER I ALT

Langfristede gaeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter i gvrigt
Leasingforpligtelser

Anden geld

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet andel af langfristet geeld
Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Geeld til associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
GZLDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER I ALT

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Ejerforhold

Nertstaende parter
Dagsverdireguleringer

Koncern 2020 Koncern 2019 Moder 2020 Moder 2019
2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
0 195.125 3.951.000 4.044.251
17.779.220 19.354.552 13.828.220 15.505.426
19.779.220 21.549.677 19.779.220 21.549.677
668.564 1.584.582 1.313.628 2.212.291
668.564 1.584.582 1.313.628 2.212.291
2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
2.479.414 2.833.261 2.322.444 2.574.010
1.107.858 333.175 1.107.858 333.176
1.113.223 1.103.018 1.113.223 1.103.017
849.375 293.955 750.153 235.847
7.549.870 6.563.409 7.293.678 6.246.050
4.281.892 2.561.720 4.179.619 2.462.132
4.380.186 7.750.316 3.748.322 3.538.596
5.002.095 2.344.917 461.659 1.234.187
0 0 8.370.993 8.419.789

0 93.750 0 0

78.147 69.690 56.897 66.247
32.803.387 15.058.824 6.804.371 5.437.269
46.545.707 27.879.217 23.621.861 21.158.220
54.095.577 34.442.626 30.915.539 27.404.270
74.543.361 57.576.885 52.008.387 51.166.238
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Pengestrgmsopggrelse

Note

Resultat fgr finansielle poster

Afskrivninger og garantiforpligtelser
Dagsvardiregulering investeringsejendomme
Andring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrgeld mv.

Reguleringer

Pengestrgmme fra drift for finansielle poster

Nettorenter og kursgevinster
Pengestrgmme fra ordinzer drift

Betalt skat
Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Kgb af dattervirksomhed

Kgb af finansielle anlagsaktiver
Afgang finansielle anlegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Optaget lan i kreditinstitutter
Optaget leasingforpligtelse

Afdrag prioritetsgeld

Afdrag kreditinstitutter
Afdrag/indfriede leasingforpligtelser

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider primo
Likvider ultimo

Koncern 2020 Koncern 2019
-1.035.171 -385.851
3.092.425 4.089.349
-60.640 -40.000
-312.972 1.839.062
-5.391.741 15.503.196
20.863.411 -17.009.695
-282.865 8.121
16.872.447 4.004.182
-3.160.844 862.314
13.711.603 4.866.496
-100.276 -84.219
13.611.327 4.782.277
-3.391.749 -5.138.324
1.664.990 1.054.104
-1.345.681 0
-2.528.500 0
0 2.496.816
-5.600.940 -1.587.404
4.007.719 1.029.976
245.000 1.301.250
-350.162 -339.841
-3.882.166 -4.466.909
-1.239.308 -1.064.340
-1.218.917 -3.539.864
6.791.470 -344.991
1.394.714 1.659.705
8.186.184 1.314.714
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Egenkapitalopggrelse

Modervirksomhed 2019
Egenkapital, 1/1
Valutakursregulering

Overfgrt jfr. resultatdisponeringen
Zndring i anvendt regnskabspraksis

Egenkapital, 31/12

Modervirksomhed 2020
Egenkapital, 1/1
Egenkapitalbevagelser i tilknyttede
Valutakursregulering

Overfogrt jfr. resultatdisponeringen

Egenkapital, 31/12

Koncern 2019

Egenkapital, 1/1
Valutakursregulering

Overfgrt jfr. resultatdisponeringen

Egenkapital, 31/12

Koncern 2020

Egenkapital, 1/1
Valutakursregulering

Zndring af regnskabspraksis
Overfort jfr. resultatdisponeringen

Egenkapital, 31/12

Reserve for

Selskabs- netto- Overfort
kapital opskrivning resultat I alt
2.000.000 4.752.277 14.104.336 20.856.613
0 4.797 0 4.797
0 -712.823 1.109.478 396.655
0 0 291.612 291.612
2.000.000 4.044.251 15.505.426 21.549.677
2.000.000 4.044.251 15.505.426 21.549.677
0 13.179 0 13.179
0 -32.043 0 -32.043
0 -74.387 -1.677.206 -1.751.593
2.000.000 3.951.000 13.828.220 19.779.220

Reserve for

Selskabs- netto- Overfort
kapital opskrivning resultat I alt
2.000.000 0 19.148.223 21.148.223
0 0 4.798 4.798
0 195.125 201.531 396.656
2.000.000 195.125 19.354.552 21.549.677
2.000.000 195.125 19.354.552 21.549.677
0 0 -32.044 -32.044
0 0 13.179 13.179
0 -195.125 -1.556.467 -1.751.592
2.000.000 0 17.779.220 19.779.220
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Noter

Koncern 2020 Koncern 2019 Moder 2020 Moder 2019
1. Personaleomkostninger
Lgnninger 97.073.532 150.293.307 9.063.240 8.317.922
Pensioner 790.667 707.568 719.553 653.640
Andre udgifter til social sikring 13.537.653 28.907.411 85.879 102.325
Personaleomkostninger i alt 111.401.852 179.908.286 9.868.672 9.073.887
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaftigede 272 395 18 17
Af de samlede personnaleomkostninger
udggr Ignninger til direktion og bestyrelse:
Samlet vederlag til bestyrelse og direktion 2.564.000 2.490.000
Der udbetales alene vederlag til et direktionsmedlem, hvorfor vederlaget vises
sammendraget for begge ledelseskategorier.
. Afskrivninger og nedskrivninger
Udviklingsprojekter -118.200 -118.200 0 0
Goodwill -308.594 -301.894 0 0
Indretning af lejede lokaler -24.800 0 -24.800 0
Bygninger -426.695 -420.528 -426.695 -420.528
Driftsmateriel og inventar -1.219.401 -2.277.649 -1.047.278 -2.086.568
Finansielle leasingaktiver -994.735 -931.078 -994.735 -931.078
-3.092.425 -4.049.349 -2.493.508 -3.438.174
. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat -48.965 -114.551 0 -47.897
Regulering af tidl. ars skatter 0 39.358 0 39.358
Regulering af udskudt skat 916.018 -292.627 898.663 -176.730
867.053 -367.820 898.663 -185.269
Koncern 2020 Koncern 2019  Moder 2020 Moder 2019
. Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode -195.125 195.125 -74.387 -712.823
Overfgrt resultat -1.556.467 201.531 -1.677.206 1.109.478
Disponeret i alt -1.751.592 396.656 -1.751.593 396.655
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Noter

5. Immaterielle anlsegsaktiver
Koncerngoodwill

Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum, primo
Tilgang
Anskaffelsessum, ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger:

Af- og nedskrivninger, primo
Arets af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger, ultimo

Bogfert veerdi, ultimo

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum, primo

Anskaffelsessum, ultimo

AKkkumulerede af- og nedskrivninger:

Af- og nedskrivninger, primo
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, ultimo

Bogfert veerdi, ultimo

Koncern 2020 Moder 2020
3.018.946 0
67.000 0
3.085.946 0
-1.668.922 0
-308.594 0
-1.977.516 0
1.108.430 0
1.182.000 0
1.182.000 0
-413.700 0
-118.200 0
-531.900 0
650.100 0
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Noter

Koncern 2020 Moder 2020

6. Materielle anlaegsaktiver

Domicilejendomme

Anskaffelsessum:

Anskaffelsessum, primo 17.052.752 17.052.752
Tilgang 16.256 16.256
Anskaffelsessum, ultimo 17.069.008 17.069.008

Akkumulerede af- og nedskrivninger:

Af- og nedskrivninger, primo -4.885.948 -4.885.949
Arets af- og nedskrivninger -426.695 -426.695
Af- og nedskrivninger, ultimo -5.312.643 -5.312.644
Bogfert veerdi, ultimo 11.756.365 11.756.364

Investeringsejendomme

Anskaffelsessum:

Anskaffelsessum, primo 7.237.724 0
Tilgang 746.821 0
Afgang -525.598 0
Anskaffelsessum, ultimo 7.458.947 0
Opskrivninger:

Opskrivning, primo -986.642 0
Opskrivninger, ultimo -986.642 0
Dagsvaerdireguleringer

Dagsvardireguleringer, primo 429.510 0
Korrektion ath&ndede -154.402 0
Dagsvardireguleringer, ultimo 275.108 0
Bogfert veerdi, ultimo 6.747.413 0

Under materielle anlegsaktiver er selskabets investeringsejendomme  indregnet.
Verdiansattelsen af selskabets investeringsejendomme sker til dagsverdi opgjort efter
normalindtjeningsmodellen.

Veardiansattelsen af investeringsejendomme er i aret 2020 baseret pa en afkastprocent pa
5-6%, svarende til en afkastprocent som ligger ca. 1-2 %-point over den i Colliers
MarkedsPULS anvendete.

Veardiansattelsen af investeringsejendommene har indflydelse pa savel egenkapitalen som
arets resultat. En endring i afkastprocenten pa henholdsvis +0,5% og -0,5% ville i
regnskabsaret have medfgrt en andret verdiansaettelse af selskabets ejendomme pa
henholdsvis t.kr. -360 og t.kr. 420.
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Noter

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum, primo
Tilgang

Afgang
Anskaffelsessum, ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger:
Af- og nedskrivninger, primo
Korrektion ath&ndede

Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, ultimo

Bogfgrt veerdi, ultimo

Heraf udggr leasede aktiver

Indretning lejede lokaler

Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum, primo

Anskaffelsessum, ultimo
AKkkumulerede af- og nedskrivninger:
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger, ultimo

Bogfert veerdi, ultimo

Koncern 2020 Moder 2020
27.470.486 26.700.044
2.628.672 2.217.419
-5.223.228 -5.223.228
24.875.930 23.694.235
-13.658.189 -13.181.157
4.055.301 4.055.301
-2.214.136 -2.042.013
-11.817.024 -11.167.869
13.058.906 12.526.366
3.153.572 3.152.572
Koncern 2020 Moder 2020
124.000 124.000
124.000 124.000
-24.800 -24.800
-24.800 -24.800
99.200 99.200

Side 27

This document has esignatur Agreement-ID: ccf29b28Wws242613867







Noter

7. Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum, primo
Tilgang

Afgang
Anskaffelsessum, ultimo

Veardireguleringer
Veardireguleringer, primo

Arets resultatandel
Valutakursregulering

Arets tilbagefgrsler pa afgang
Egenkapitalbevagelser i tilknyttede
virksomheder

Afskrivninger pa goodwill
Vaerdireguleringer, ultimo

Bogfert veerdi, ultimo

I posten indgar restgoodwill med

Ejerandele (moder)

Scan Con Nordic ApS, Ngrre Alslev
Team 48 ApS, Ngrre Alslev

Job2Sea Crewing ApS, Ngrre Alslev
Scan Con Invest ApS, Ngrre Alslev

Scan Con Teknik ApS, Ngrre Alslev
Foretress ApS, Ngrre Alslev

Job2Sea ApS, Kgbenhavn

Scan Con PL S.P.Z.0.0., Gdansk - Polen
Dongguan SC Trading Ltd. - Kina

Koncern 2020 Koncern 2019 Moder 2020 Moder 2019
0 0 1.650.165 1.433.082
0 0 1.345.679 217.082
0 0 -80.000 0
0 0 2.915.844 1.650.164
0 0 4.675.707 5.418.421
0 0 208.461 -445.617
0 0 -32.043 4.797
0 0 80.000 0
0 0 13.179 0
0 0 -308.594 -301.894
0 0 4.636.710 4.675.707
0 0 7.552.554 6.325.871
0 0 1.350.024 1.651.918

Kapital Ejerandel
500.000,00 100,00
80.000,00 100,00
125.000,00 100,00
125.000,00 100,00
500.000,00 100,00
125.000,00 100,00
700.000,00 100,00
467.282,00 100,00
311.858,00 100,00
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Noter

Koncern 2020 Koncern 2019 Moder 2020 Moder 2019

8. Kapitalandele i associerede

10.

11.

12.

13.

virksomheder

Anskaffelsessum:

Anskaffelsessum, primo 15.500 15.500 15.500 15.500

Anskaffelsessum, ultimo 15.500 15.500 15.500 15.500

Veerdireguleringer

Veardireguleringer, primo 195.125 160.437 195.125 160.437

Arets resultatandel 25.746 34.688 25.746 34.688

Verdireguleringer, ultimo 220.871 195.125 220.871 195.125

Bogfert veerdi, ultimo 236.371 210.625 236.371 210.625
Kapital Ejerandel

Ejerandele (moder og koncern)

LeanPoint ApS, Kgge 50.000 31

Koncern 2020 Koncern 2019 Moder 2020 Moder 2019

. Tilgodehavender hos associerede

virksomheder

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder 9.308.180 9.249.977 7.520.672 9.249.969
9.308.180 9.249.977 7.520.672 9.249.969

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende
forsikringspraemier, abonnementer, vaegtafgifter og kontingenter.

Selskabskapital
Virksomhedskapitalen bestar af 200 aktier 4 kr. 10.000. Ingen aktier er tillagt serlige
rettigheder.

Hensattelser til udskudt skat
Udskudt skat bestar af midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemeessige
verdier af anlegsaktiver, tilgodehavender samt finansiel leasing.

Langfristede geeldsforpligtelser
Moder
Af langfristet geeld forfalder kr. 1.325 efter 5 ar.

Koncern
Af langfristet geeld forfalder kr. 1.325 efter 5 ar.
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Noter

14. Pantsaetninger og

15.

sikkerhedsstillelser

Moder

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter stor t.kr. 2.571 er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmessige veerdi pr. 31. december 2020 udggr t.kr. 11.756.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt tkr. 3.300 i ovenstaende grunde og
bygninger. Heraf er deponeret ejerpantebreve for t.kr. 3.300 til sikkerhed for bankgeld
og anden gzld.

Til sikkerhed for geld til kreditinstitutter stor t.kr 7.725 er det afgivet virksomhedspant pa
t. kr. 6.000.

Til sikkerhed for geld til kreditinstitutter stor t.kr 153 er det taget ejendomsforbehold i bil
med regnskabsmessig verdi pa t.kr. 307.

Selskabet har kautioneret for tilknyttede virksomheders geld til kreditinstitutter og
finansieringsselskaber stor t.kr. 620.

Selskabet har afgivet hensigtserklering om ngdvendig likviditet til datterselskab, hvis
egenkapital pr. 31.12.2020 udggr t.kr. -113.

Koncern
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter stor t.kr. 2.830, er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmeassige veerdi pr. 31. december 2020 udggr t.kr. 16.144.

Der udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 5.276 i ovenstdende grunde og bygninger. Heraf
er deponeret ejerpantebreve for t.kr. 5.276 til sikkerhed for bankgzld og anden gald.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter stor t.kr 7.725 er der afgivet virksomhedspant pa
t. kr. 6.000.

Til sikkerhed for geld til kreditinstitutter stor t.kr 153 er det taget ejendomsforbehold i bil
med regnskabsmessig verdi pa t.kr. 307.

Eventualposter

Moder

Selskabet har ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser, end de i
balancen anfgrte. Selskabet hafter solidarisk for alle koncernselskaber for den samlede
skat af sambeskatningsindkomsten.

Koncern
Koncernen har ikke pétaget sig kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser, end de
i balancen anfgrte.
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Noter

16.

17.

Ejerforhold
Fglgende kapitalejere ejer mere end 5%

Per Holm, Helgenasvej 34, 4700 Neaestved
Thomas Benedikt Willers-Madsen, Nasbanken 5B, 4873 Vaeggerlgse
Andre Willers-Madsen Invest A/S, Bekgardsvej 53, 4140 Borup

Neertstaende parter

Selskabets nartstdende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse:

Per Holm, Helgenasvej 34, 4700 Nestved

Thomas Benedikt Willers-Madsen, Nesbanken 5B, 4873 Veggerlgse

Grundlag for bestemmende indflydelse:
Hovedaktionaer

Transaktioner:

Al samhandel med interesseforbundne parter er foregdet pa markedsmeessige vilkar.
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Noter

Andre
Investerings- vaerdipapirer og
ejendomme kapitalandele
18. Dagsvaerdireguleringer

Koncern
Dagsverdi 31. december 2020 6.747.413 3.103.250
Dagsverdiendringer indregnet i resultatopggrelsen 60.640 1.551.625
Dagsveardiniveau 3 2

Moder

Dagsverdi 31. december 2020 3.103.250
Dagsverdiendringer indregnet i resultatopggrelsen 1.551.625
Dagsveardiniveau 2

Information om dagsvaerdiniveauer

Niveau 1:
Veardiansattelse baseret pa noterede priser i et aktivt marked, hvor prisen anvendes
direkte.

Niveau 2:
Veardiansattelse baseret pa observerbare priser i et aktivt marked, hvor prisen er direkte
eller indirekte observerbar.

Niveau 3:

Veardiansattelse baseret pa ikke-observerbare input, hvor input er baseret pd antagelser,
som en normal markedsdeltager vil ggre sig i verdiansattelse af aktivet.
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  TimeStamp MjAyMS0wNi0yOSAxMzo1OTowMyswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 gT/dOQ6WGCZ08C18CIOyiTA8NVgUaSaba3UN2cVCqFE=


 
AcRToU0ita8Qdbhw0k6wG0VYdmGS92ZE2vvjkV4JAOueNkg9atndt1rIQTxzohbbV8Q3JGzESDls
2UPfia+9JFItQj7Bb4WgFtrS/0MyUb/w+Back5TyzL1rBTmPg8D+c5w5XI730E/g30peoGV5uoYX
WAYV84qAdT643P3UxmWXwxkFjjn3P17NKq/HX4n0QhuDnwZZ5GcwMaJfr7GJNoOtCuuu//O2JCAu
G9QUXsbNTOJ+pkcDZdSCfVuLdqrH7ELbbwXSzziRDWo9/ltQ8vXgvKhKAPGPeIaC68rTO/EROHXc
DYLHiwpxs1iDlDjdfr69p17m9xqN66CpG76oXQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvOTEuMC44NjQuNTk=
  challenge -7669356707170350460
  hashsumB ccf29b28Wws242613867/SHA512/D5C65DFBB11D5299D902E747325CBCCE18446EEC0E5C074B654CC3E7184F101FDAA8DE623AD0188963B40A0F96A4B337805F4F87E9BB9A8C19984444208BD8AE
  hashsumC b834bc69zUY242613867/SHA512/A93F9C8D854131A2C67CDB7C77D9A910EF9B478799ED436905F74C960E9E5947679EDEB2D14CF9A40813133932F5BEE3ECFD199CB6048ED144A76DD27E3DF7B3
  hashsumD 24b41d3fjUz242613867/SHA512/07289467C8E0CDF48DBA380C0241C5B9BED77983F6A3B8B94AA025C8A5F25D40BEBD3D2F179FF3A5A7D6C760540CAE74FAAA25A2F8ED0E92D93A506B7038A7A3
  TimeStamp MjAyMS0wNi0zMCAwODo1NjoxMiswMjAw
  identityAssuranceLevel 1
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