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L edel sespategning

Direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015
for JDA Consult ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vor opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
indstilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015

Det er endvidere vores opfattel se, at |edel sesberetningen indeholder en retvisende redegarel se for de forhold,
beretningen omhandler.

L edel sen anser fortsat betingelserne for at fravadge revision som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 26/05/2016

Direktion

Jesper Andersson
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Revisors erklaering om opstilling af ar srapport

Til den daglige ledelse i JDA Consult ApS

Vi har opstillet &rsregnskabet for JDA Consult ApS for regnskabsdret 1. januar 2015 - 31. december 2015 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med I SRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prassentere arsregnskabet i
overensstemmel se med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmel ser i revisorloven og FSR -
danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrearende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og ful dstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaaringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaandigheden af de oplysninger, De har giver ostil brug for
at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, 26/05/2016

Finn Heffner

Registreret revisor, FSR - danske revisorer

HOFFNER REVISION A/S OFFENTLIGT GODKENDTE REVISORER
CVR: 76637415
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets aktivitet er handel med film og produkter til personlig velvaare, handel og dermed besl aggtet
virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Ledelsen er tilfreds med arets resultat.
Bruttoresultatet er steget med tkr. 89, og arets resultat er steget med tkr. 113 i forhold til 2014.
Dette skyldes primaat fald i personaleomkostninger og stigning i bruttoresultat.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflaayges i danske kroner.
Arsregnskabet er aflagt efter ny &rsregnskabslov.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnesi resultatopgerel sen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaardiregul eringer
af finansielle aktiver og forpligtel ser, der malestil dagsveadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna drets indtjening, herunder af skrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefarsler som falge af aandrede regnskabsmaessige skan af
belab, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaadi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tillagg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnesi resultatopgerel sen som en finansiel post.

Resultatopgerelse

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaggter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste i den eksterne arsrapport.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraskning af regnskabsposterne " nettoomsagtning, omkostninger til
feadigvarer og handelsvarer, aandring i lagre af faardigvarer og handelsvarer, andre driftsindtesgter samt
andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsagtning
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Nettoomsagningen ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, séfremt levering
og risikoovergang til kegber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsagningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til faerdigvarer og handelsvarer
Omkostninger til faardigvarer og handelsvarer omfatter varekab med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter [anninger og @vrige | anrel aterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af |anrefusioner fra det offentlige.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende vaardipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillasg og godtgearelser under
acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat som f@lge af aandringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen.
Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Skat

Selskabet er sambeskattet med modersel skabet JDA Holding ApS (administrationsselskab). Arets
sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopgerel sen og er afregnet via administrationssel skabet pa
forfal dstidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskabernei forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet hadfter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af sel skabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Balance

M aterielle anlasgsaktiver

| nvesteringsejendomme er jendomme, der besiddes for at opna |ejeindtasgter og kapitalgevinster ved et
eventuelt efterfelgende salg.

| nvesteringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommens kgbspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.
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| nvesteringsejendomme males efterfalgende til dagsvaardi. Ejendommenes dagsvaardi revurderes arligt pa
baggrund af den afkastbaserede vaardiansadtel sesmodel.
Ejendommen er vaardiansat ud fra et beregnet afkast pa 3,75 %.

Dagsvaadien beregnes ud fra nettoforrentningen for erhvervseiendomme inden for det geografiske omréde,
hvor g endommene er beliggende. Nettoforrentningen beregnes under hensyntagen til de eksisterende
lejekontrakter, ejendommens vedligehol del sestilstand samt budgetterne for det kommende &r.

Nettoforrentningen beregnes som de samlede husl gjeindtasgter med fradrag af direkte omkostninger i form
af ejendomsskatter, forsikringer og vedligeholdelse samt administration, som palignes
investeringsejendommene divideret med investeringsejendommenes regnskabsmaessige vaardi med fradrag
af deposita.

@vrige materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blivetaget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lgnforbrug samt indirekte

produktionsomkostninger.

Der foretages lineaare af skrivninger baseret pa feglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvagdier:

Brugstid Restvaadi
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5ar 0
Indretning af |ejede lokaler 5ar 0

Aktiver med en kostpris under kr. 12.800 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerel sen under andre driftsindtasgter/andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaardi af materielle anlaggsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af vaardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfad det, gennemfares
en nedskrivningstest til afgarelse af, om genindvindingsvaadien er lavere end den regnskabsmaessige vaadi,
og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaardi. Denne nedskrivningstest gennemferes arligt pa
igangvaarende udviklingsprojekter, uanset om der er indikationer for vaadifald.

Genindvindingsvaadien for aktivet opgeres som den hgjeste vaadi af nettosal gsprisen og kapitalvaadien. Er
det ikke muligt at fastsadte en genindvindingsvaardi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsadtes en paidelig
genindvindingsvaadi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfadde, hvor nettorealisationsvaardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaadi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjad pematerialer opgares som anskaffel sespris med tillagy af
hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feardiggerel sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsadtes under
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hensyntagen til omsadtelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veadi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Udbytte

Fordag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saaskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedregrende aktier,
hvor opgerelse af skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaxdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen. For indevaarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gad dsforpligtel ser indregnes ved |anoptagel se til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaadi indregnesi resultatopgerel sen over 1aneperioden.

Prioritetsgad d er sAledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgadd. For
obligationslan svarer amortiseret kostpristil en restgadd beregnet som |anets underliggende kontantvaardi pa
l&noptagel sestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget af skrivning af |anets kursregulering pa
optagel sestidspunktet.

Andre gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Likvide beholdninger
Likvide midler bestér af posterne indestdende i pengeinstitutter.
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Resultatopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Note 2015 2014

Kr. Kr.

Bruttor@SUltal .......ccocoeeeiieie e e 171.896 82.080
Personal €0mKOSININGEN .....ooveiiiiiieee s 1 -52.590 -115.577

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver 12613 -13.760

Resultat af ordinaer primagr drift ......ccooviieieieeeee 106.693 -47.257
Andrefinansielle iINAtaagter ... 2.210 2.512
@vrige finansielle OMKOSININGEr ........cccvvererirereeeee e 2 -24.747 -27.994
Ordinaert resultat far skat .........cocoereirereinreeee e 84.156 -72.739
Skat af AretSTESUITAL .......cvovvieeieiieieieeee e 3 -25.678 16.064
ATEISTESUIAL .ottt 58.477 -56.675

Fordlag til resultatdisponering
OVErfart reSUltal ........cceoveeierieeee e e 58.477 -56.675
= 1 PSPPSR 58.477 -56.675
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Investeringsejendomme

Indretning af |ejede lokaler
Materielle anlagsaktiver i alt

Anlaggsaktiver i alt ....................

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............cccoceeeenee.

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger ..................
Omsagningsaktiver i alt

AKtiver i alt ...

Note 2015
kr.

1.413.590

0

1.413.590

1.413.590
314.482
314.482

0
39.232
83.838

123.070
51.866
489.418

1.903.008
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2014

kr.
1.413.590
12.613

1.426.203

1.426.203
291.220
291.220

3.730
47.232
99.729

150.691
28.117
470.028

1.896.231
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Balance 31. december 2015

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e

Overfort resultat .....................
Fordlag til udbytte ..................

Egenkapital i alt ...................

Gadd til redkreditinstitutter
Gadd til banker ......ccccceevennnn.

Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Gedd til realkreditinstitutter
Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Skyldig selskabsskat

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

social SIKrNg ....ccoeeevvevieennnne
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt
Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt ....oooovveeeeeveeeeennn..

Note 2015
kr.

4 200.000
545.790

0

745.790

757.204
225.000

982.204

40.000
18.000
9.787

30.938
76.289
175.014

1.157.218

1.903.008
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2014
kr.
200.000
487.313
0

687.313

798.990
228.658

1.027.648

38.005
18.000
0

34.413
90.852
181.270

1.208.918

1.896.231
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lan og gager
Andre omkostninger til socia sikring

2. @vrige finansielle omkostninger

Renter termin Nordea
Kurstab realkredit
Renter, sel skabsdeltagere og ledelse

3. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
Regulering af eventual skatter

4. Registreret kapital mv.
Anpartskapitalen andrager kr. 200.000.

Egenkapital
Egenkapital primo
Arets resultat
Egenkapital ultimo
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2015 2014
k. kr.
50.901 113.523
1.689 2.04
52.590 115.577
2015 2014
kr. kr.
10.928 14512
9.421 11.602
4.397 1.880
24.747 27.994
2015 2014
9.787 0
15.891 -16.064
25.678 -16.064
kr.

687.313

58.477

745.790

CVR-nr. 27076289



Side 15 af 15

5. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet har ikke pataget sig forpligtelser af neevnte art.

6. Oplysning om sikkerhedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed

Pantebrev i ejendom kr. 225.000 til sikkerhed for 1an i Nordea
Pantebrev i ejendom kr. 845.000 til sikkerhed for 1an i Nordea Kredit
Samlet bogfert veardi af gendom kr. 1.413.590
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