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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Thornsohn Holding ApS
Hgjrimmenvej 4

9310 Vodskov
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 for
Thornsohn Holding ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vodskov, den 16.04.2024

Direktion

Carsten Thornsohn Madsen
direkter
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Thornsohn Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Thornsohn Holding ApS for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 16.04.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Birner Serensen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne11671
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 89.282 49.267 46.989 39.211 47.870
Driftsresultat 35.433 5.261 5.546 464 5.504
Resultat af finansielle poster (1.366) (1.056) (766) (453) (513)
Arets resultat 26.579 3.210 3.658 (557) 3.340
Balancesum 153.700 110.664 96.725 73.709 61.564
Investeringer i materielle 4.883 2.622 1.839 498 3.932
aktiver
Egenkapital 64.658 38.137 37.927 34.326 34.938
Pengestremme fra 26.027 10.249 4,159 (806) (297)
driftsaktivitet
Pengestremme fra (4.883) (2.274) (1.839) (10) (3.930)
investeringsaktivitet
Pengestremme fra (135) (3.140) (307) (305) (302)
finansieringsaktivitet
Nogletal
EBIT-margin (%) 8,88 2,73 3,27 0,39 3,99
Soliditetsgrad (%) 42,07 34,46 39,21 46,57 56,75

Hoved- og negletal er defineret og beregneti overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Neggletal".

EBIT-margin (%):
Nettoomsaetning * 100
Driftsresultat

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er udvikling, produktion, salg og service af energianlaeg, handel med reservedele samt
keb, eje og udlejning af fast ejendom.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernens resultat udger i aret 26.579 t.kr. mod 3.210 t.kr. sidste ar. Egenkapitalen udger pr. balancedagen
64.658 t.kr.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Ledelsen forventede et resultat efter skat i niveauet 15-20 mio. kr. i seneste offentliggjorte arsregnskab. Arets
resultat efter skat er realiseret hgjere end forventet primaert grundet bedre ordreindgang og hgjere aktivitet
gennem aret.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et fortsat hgjt aktivitetsniveau og arets resultat efter skat forventes for det kommende ar at
udgere i niveauet 20-25 mio. kr.

Miljemaessige forhold
Koncernen er miljgbevidst og arbejder labende pa at reducere miljgpavirkningerne fra koncernens drift.
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Koncernens resultatopgerelse for 2023

2023 2022
kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 89.282.458 49.267.175

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

(51.289.596)
(2.559.384)
35.433.478

263.750
(1.629.823)
34.067.405

(7.487.921)
26.579.484

(42.003.861)
(2.002.121)
5.261.193

15.487
(1.071.203)
4.205.477

(995.767)
3.209.710
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Koncernens balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 16.623.699 17.743.276
Produktionsanleeg og maskiner 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 7.211.762 4.434.248
Forudbetalinger for materielle aktiver 727.958 61.958
Materielle aktiver 4 24.563.419 22.239.482
Deposita 122.236 114.500
Finansielle aktiver 5 122.236 114.500
Anlaegsaktiver 24.685.655 22.353.982
Fremstillede varer og handelsvarer 9.892.222 3.109.695
Forudbetalinger for varer 0 8.239.342
Varebeholdninger 9.892.222 11.349.037
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 47.651.806 45.898.099
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 6 35.314.909 15.441.729
Andre tilgodehavender 73.704 64.340
Tilgodehavende skat 0 544.996
Periodeafgraensningsposter 7 428.319 367.334
Tilgodehavender 83.468.738 62.316.498
Likvide beholdninger 35.653.326 14.644.596
Omsaetningsaktiver 129.014.286 88.310.131

Aktiver 153.699.941 110.664.113
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 8 125.000 125.000
Overfegrt overskud eller underskud 64.532.623 38.012.039
Egenkapital 64.657.623 38.137.039
Udskudt skat 9 6.224.292 2.307.192
Andre hensatte forpligtelser 10 4.425.000 500.000
Hensatte forpligtelser 10.649.292 2.807.192
Geeld til realkreditinstitutter 1.373.290 1.623.846
Leasingforpligtelser 1.222.124 510.320
Langfristede gaeldsforpligtelser (N 2.595.414 2.134.166
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 11 540.342 365.627
Deposita 112.303 113.076
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 6 19.985.742 38.371.777
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 40.508.354 11.322.561
Skyldig skat 3.106.819 0
Anden geeld 12 11.493.864 17.090.110
Periodeafgraensningsposter 13 50.188 322.565
Kortfristede gaeldsforpligtelser 75.797.612 67.585.716
Galdsforpligtelser 78.393.026 69.719.882
Passiver 153.699.941 110.664.113
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Transaktioner med naertstdende parter, der ikke er pa 18

markedsmaessige vilkar

Dattervirksomheder

19
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2023

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 38.012.039 38.137.039
Udbetalt ordinaert udbytte 0 (58.900) (58.900)
Arets resultat 0 26.579.484 26.579.484
Egenkapital ultimo 125.000 64.532.623 64.657.623
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Koncernens pengestroemsopgorelse for

2023

2023 2022
Note kr. kr.
Driftsresultat 35.433.478 5.261.193
Af- og nedskrivninger 2.559.384 1.697.021
Andre hensatte forpligtelser 2.250.000 (40.000)
Andringer i arbejdskapital 14 (12.703.720) 4.387.749
Pengestromme vedrorende primaer drift 27.539.142 11.305.963
Modtagne finansielle indteegter 263.750 14,713
Betalte finansielle omkostninger (1.776.101) (1.071.204)
Pengestromme vedrerende drift 26.026.791 10.249.472
Kgb mv. af materielle aktiver (4.883.320) (2.622.013)
Salg af materielle aktiver 0 348.000
Pengestromme vedrerende investeringer (4.883.320) (2.274.013)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 21.143.471 7.975.459
finansiering
Optagelse af 1an 174.715 110.630
Afdrag pa lan mv. (250.556) (250.470)
Udbetalt udbytte (58.900) (3.000.000)
Pengestromme vedrerende finansiering (134.741) (3.139.840)
Andring i likvider 21.008.730 4.835.619
Likvider primo 14.644.596 9.808.977
Likvider ultimo 35.653.326 14.644.596
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 35.653.326 14.644.596
Likvider ultimo 35.653.326 14.644.596
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Koncernens noter
1 Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 45.120.854 36.538.840
Pensioner 5.899.889 5.241.134
Andre omkostninger til social sikring 268.853 223.887
51.289.596 42.003.861
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 79 66
Ledelsesaflgnning oplyses ikke jf. ARL § 98 b, stk. 3.
2 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Aktuel skat 3.570.833 391.040
Andring af udskudt skat 3.917.100 616.109
Regulering vedrerende tidligere ar (12) (11.382)
7.487.921 995.767
3 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
kr. kr.
Overfert resultat 26.579.484 3.209.710
26.579.484 3.209.710




Thornsohn Holding ApS | Koncernens noter 15
4 Materielle aktiver
Forud-
Produktions- Andre anlaeg, betalinger
Grunde anlaeg og driftsmateriel for materielle
og bygninger maskiner og inventar aktiver
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 25.349.807 323.534 12.621.737 61.958
Tilgange 0 0 4.217.320 666.000
Afgange 0 0 (21.100) 0
Kostpris ultimo 25.349.807 323.534 16.817.957 727.958
Af- og nedskrivninger primo (7.606.531) (323.534) (8.187.489) 0
Arets afskrivninger (1.119.577) 0 (1.439.806) 0
Tilbageforsel ved afgange 0 0 21.100 0
Af- og nedskrivninger ultimo (8.726.108) (323.534) (9.606.195) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.623.699 0 7.211.762 727.958
Ikke-ejede aktiver 0 0 1.709.979 0
5 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 114.500
Tilgange 7.736
Kostpris ultimo 122.236
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 122.236
6 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2023 2022
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 312.154.758 148.352.716
Foretagne acontofaktureringer (296.825.590) (171.282.764)
Overfert til forpligtelser 19.985.741 38.371.777
35.314.909 15.441.729
7 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af forudbetalte omkostninger.
8 Virksomhedskapital
Palydende Bogfort
vaerdi parivaerdi
Antal kr. kr.
Anparter 125 1.000 125.000
125 125.000
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9 Udskudt skat
2023 2022
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 2.307.192 1.603.397
Indregnet i resultatopgarelsen 3.917.100 616.109
Regulering til primo 0 87.686
Ultimo 6.224.292 2.307.192
10 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af arets hensatte garantiforpligtelser.
11 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023 2022 2023 2023
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 255.005 254.918 1.373.290 384.969
Leasingforpligtelser 285.337 110.709 1.222.124 0
540.342 365.627 2.595.414 384.969
12 Anden geeld (kortfristet)
2023 2022
kr. kr.
Moms og afgifter 5.610.164 11.693.589
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 2.846.447 1.303.064
Feriepengeforpligtelser 2.992.098 2.136.529
Anden geeld i gvrigt 45.155 1.956.928
11.493.864 17.090.110
13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af indtaegter vedrgrende kommende regnskabsar.
14 Endring i arbejdskapital
2023 2022
kr. kr.
£ndring i varebeholdninger 1.456.815 (8.331.978)
Andring i tilgodehavender (38.210.557) 8.202.051
/Andring i leverandergaeld mv. 24.050.022 4.517.676
(12.703.720) 4.387.749
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15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2023 2022
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.469.868 1.731.053

Koncernen har indgaet operationelle leasingaftaler med en gennemsnitlig arlig ydelse pa ca. 571 t.kr.
Leasingaftalerne har en restlgbetid pa op til 27 mdr. med en samlet restforpligtelse pa 583 t.kr.

Koncernen har indgdet lejeaftale om husleje med en gennemsnitlig arlig ydelse pa ca. 443 t.kr. Lejeaftalerne har
en restlgbetid pa op til 42 mdr. med en samlet restforpligtelse pa 887 t.kr

16 Eventualforpligtelser

2023 2022

kr. kr.

Kautions- og garantiforpligtelser 68.445.575 46.627.062
Andre eventualforpligtelser 3.000.000 304.894
Eventualforpligtelseri alt 71.445.575 46.931.956

Selskabet har afgivet arbejdsgarantier for i alt 68.176 t.kr. (2022: 46.932 t.kr.)

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 4.609 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld i PM Energi A/S er der pantsat tilgodehavender fra salg og tjenesteyderlser,
varebeholdninger, driftsinventar og og driftsmateriel. Virksomhedspantet er pa nominelt 20.000 t.kr.

Den regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte aktiver udger 73.852 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld i PM Energi A/S er pantsat kapitalandele i PM Energi A/S, nominelt 1.000 t.kr.
Denregnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udger 61.097 t.kr.

18 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.

Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabséaret.

19 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

PM Energi A/S Brenderslev A/S 100
Ejendomsselskabet Thornsohn ApS Vodskov ApS 100
PM Energi Ejendomme ApS Brgnderslev ApS 100

PM Energi Grgnland ApS Nuuk ApS 100
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2023

2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab (50.073) (48.412)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 26.630.627 3.224.381
Andre finansielle indtaegter 1 163.645 44.481
Andre finansielle omkostninger 2 (180.212) (14.732)
Resultat for skat 26.563.987 3.205.718
Skat af arets resultat 15.497 3.992
Arets resultat 4 26.579.484 3.209.710
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 61.096.574 34.465.947
Finansielle aktiver 5 61.096.574 34.465.947
Anlaegsaktiver 61.096.574 34.465.947
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.287.134 2.037.827
Tilgodehavende skat 0 544.996
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 3.586.340 395.010
Tilgodehavender 5.873.474 2.977.833
Likvide beholdninger 3.846.871 1.337.903
Omsatningsaktiver 9.720.345 4.315.736
Aktiver 70.816.919 38.781.683
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 43.296.574 16.665.947
Overfort overskud eller underskud 18.236.049 21.287.192
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.000.000 58.900
Egenkapital 64.657.623 38.137.039
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 50.000 45.625
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.002.477 599.019
Skyldig skat 3.106.819 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.159.296 644.644
Gaeldsforpligtelser 6.159.296 644.644
Passiver 70.816.919 38.781.683

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa
markedsmaessige vilkar

O© 00 N o
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Modervirksomhedens
egenkapitalopgerelse for 2023

21

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller  udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 16.665.947 21.287.192 58.900 38.137.039
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (58.900) (58.900)
Overfeort til reserver 0 26.630.627 (26.630.627) 0 0
Arets resultat 0 0 23.579.484 3.000.000 26.579.484
Egenkapital ultimo 125.000 43.296.574 18.236.049 3.000.000 64.657.623
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Modervirksomhedens noter

1 Andre finansielle indtaegter

2023 2022
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 142.579 44.481
Qvrige finansielle indtaegter 21.066 0
163.645 44.481
2 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 180.212 14.732
180.212 14.732
3 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
Regulering vedrerende tidligere ar 24 14
Refusion i sambeskatning (15.521) (4.006)
(15.497) (3.992)
4 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 3.000.000 58.900
Overfort resultat 23.579.484 3.150.810
26.579.484 3.209.710

5 Finansielle aktiver
Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 17.800.000
Kostpris ultimo 17.800.000
Opskrivninger primo 16.665.947
Andel af arets resultat 26.630.627
Opskrivninger ultimo 43.296.574

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 61.096.574
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Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.

6 Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til
selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

7 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld i PM Energi A/S er pantsat kapitalandele i PM Energi A/S, nominelt 1.000 t.kr.

Den regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte aktiver udger 61.097 t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Virksomheden har kautioneret for PM Energi A/S' bankgaeld. Bankgaelden i PM Energi A/S udger O kr.

8 Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse
Carsten Thornsohn Madsen ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

9 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pd markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

23
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Ved fusioner, hvor de deltagende virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes
sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden
tilpasning af sammenligningstal. Efter sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver
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og forpligtelser til regnskabsmaessige vaerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og
regnskabsmaessige skan. Forskellen mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds
regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i fremmed valuta,
omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i reserve for valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte i reserve for
valutakursreguleringer under egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetzere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfelgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetzere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gzldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer, arbejde udfert for egen
regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tienesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Nettoomsaetning omfatter herudover arets optjente huslejeindtaegter.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at

produktionen udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfarte
arbejde (produktionsmetoden).
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samtimmaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt
tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og sendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den

del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen
Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 15-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2-8ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linegert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 4-5 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
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omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget



Thornsohn Holding ApS | Anvendt regnskabspraksis 29

goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangvaerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gealdsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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Pengestromsopgeorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt skat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med finansielle
anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle aktiver, herunder
anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af Ian, afdrag pa

rentebaerende geeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



