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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséaret 1. januar -
31. december 2015 for Key2Know A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Rrsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 25. februar 2016
Direktion:

Bestyrelse:

B

%

Bjay{Harsmann

Bo Sejer Fl.{andsen
formand
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Peder Christian Johansen
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Den uafhangige revisors erklzringer
Til kapitalejerne i Key2Know A/S

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vihar udfert udvidet gennemgang af drsregnskabet for Key2Know A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015. Arsregnskabet der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opnd yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udvidede gennemgang af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Aarhus, den 25. februar 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Key2Know A/S' fokusomrader er digitaliseret lzering og kompetenceudvikling, samt aktiviteter i
tilknytning hertil.

Baseret pa dyb forretningsforstaelse og viden om kompetenceudvikling og teknologi, designer og
udvikler Key2Know Igsninger, som har til formal at skabe bedre resultater hos vores kunder, f.eks.
forbedret bundlinje, bedre service og effektiv forankring af forandringsprocesser - samt dokumentation
af effekt.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har realiseret et positivt resultat pd 1.582 t.kr. for skat (2014: 922 t.kr.). Resultatet er
absolut tilfredsstillende.

Selskabet har i 2015 fortsat sin positive udvikling.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser, som vasentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Selskabets forventninger til 2016 er positive. Vi oplever stigende interesse og behov for vores ydelser
og hjzelp med systematisering af kompetenceudvikling, digitaliserede uddannelsesforlgb samt pavisning
af resultater af kompetenceudvikling via tests og certificeringer.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat af primaer drift
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Rrets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

Key2Know A/S
Arsrapport 2015

2015 2014
8.432.480 7.449.402
-6.862.153 -6.467.598
-16.600 -23.069
1.553.727 958.735
52.595 8.754
-23.839 -45.412
1.582.483 922.077
-367.500 -259.700
1.214.983 662.377
400.000 400.000
814.983 262.377
1.214.983 662.377
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr. 2015 2014

AKTIVER
Anlagsaktiver
5 Materielle anlagsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 28.602 30.800
28.602 30.800
Anlaegsaktiver ialt 28.602 30.800

Omseatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.490.937 2.833.097

6 lgangvarende arbejder for fremmed regning 337.848 46.200
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 309.200
Udskudte skatteaktiver 213.000 580.500
Andre tilgodehavender 325.041 322.990
Periodeafgransningsposter 39.332 62.134
4.406.158 4.154.121

Likvide beholdninger 1.798.288 503.858
Omsaetningsaktiver i alt 6.204.446 4.657.979
AKTIVER | ALT 6.233.048 4.688.779
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr.

PASSIVER
Egenkapital
7 Selskabskapital
Overfert resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

6 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leverandogrer af varer og tjenesteydelser
Anden gald
Periodeafgransningsposter

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Neertstdende parter
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2015 2014
500.000 500.000
1.081.425 266.442
400.000 400.000
1.981.425 1.166.442
1.456.051 1.144.278
223.946 463.619
2.571.626 1.886.966
0 27.474
4.251.623 3.522.337
4.251.623 3.522.337
6.233.048 4.688.779
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet

udbytte for
Kr. Selskabskapital Overfart resultat regnskabsaret 1 alt
Egenkapital 1. januar 2015 500.000 266.442 400.000 1.166.442
Arets resultat 0 814.983 400.000 1.214.983
Udloddet udbytte 0 0 -400.000 -400.000
peniepical 500.000 1.081.425 400.000 1.981.425

31. december 2015
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Key2Know A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indteegter fra salg, hvilket primaert vedrgrer salg af licenser, indregnes i nettoomsatning pa tidspunktet
for levering og risikoens overgang, safremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Levering af konsulentydelser:

Omseatning fra levering af konsulentydelser indregnes som omsaetning i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte arbejder. Nettoomsaet-
ningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pé kontrakten og faerdiggerelselsgraden
pé balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele vil tilga
selskabet.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraekkes moms og
afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsaetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med
henvisning til &rsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver
Nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3ar

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende tilgodehavender, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelser
under acontoskatteordningen m.v.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af K2K Holding ApS-koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernen, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

K2K Holding ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der kan anvende
dette underskud til nedsaettelse af egne skattemaessige overskud.

Skat af rets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og &rets
regulering af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til
arets resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i
egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlzegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriv-
ning. Safremt der er indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv
henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskrives til
genindvindingsvaerdien, som udger den hejeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvin-
dingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af akti-
ver fordeles sdledes, at der farst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de pvrige akti-
ver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Entreprisekontrakter

lgangvaerende leverancer af konsulentydelser og servicekontrakter males til salgsvardien af det udferte
arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pa grundlag af faerdiggerelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvarende arbejde. Faer-
diggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvardien til de medga-
ede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af keber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsfares i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som ak-
tiver, nér salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsvaerdien.

Modtagne forudbetalinger modregnes i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en saerskilt post under egenkapita-
len.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige be-
skatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat mdles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter leverandergaeld, indregnes ved lanoptagelse til kostpris,
svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende
perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrerer
indtaegter i efterfelgende regnskabsar.

kr. 2015 2014

Personaleomkostninger

Le@nninger 6.107.910 5.827.226

Pensioner 544572 446912

Andre omkostninger til social sikring 105.617 93.961

Andre personaleomkostninger 104.054 99.499
6.862.153 6.467.598

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 25.533
Andre finansielle omkostninger 23.839 19.879
23.839 45.412

Skat af arets resultat

Arets regulering af udskudt skat 353.095 242.200
Zndring af skatteprocent 14,405 17.500
367.500 259.700
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Materielle anlagsaktiver
Andre anlag,
driftsmateriel og
kr. inventar
Kostpris 1. januar 2015 46.200
Tilgang i &rets Igb 14.402
Kostpris 31. december 2015 60.602
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2015 15.400
Arets afskrivninger 16.600
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 32.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 28.602
kr. 2015 2014
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 337.848 46.200
Acontofaktureringer -1.456.051 -1.144.278
-1.118.203 -1.098.078
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
A-aktier, 500 stk. a nom. 1.000,00 kr. 500.000 500.000
500.000 500.000
Selskabskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 &r:
kr. 2015 2014 2013 2012 2011
Saldo primo 500.000 80.000 2.083.300 2.083.300 2.083.300
Kapitalforhgjelse 0 420.000 80.000 0 0
Kapitalnedsaettelse 0 0 -2.083.300 0 0
500.000 500.000 80.000 2.083.300 2.083.300

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets mellemvarende med pengeinstituttet er stillet virksomhedspant pa 1.500
t.kr. i simple fordringer og driftsmateriel og inventar med en bogfert vaerdi pa 4.145 t.kr.

Selskabet har ingen gald til pengeinstituttet pr. 31. december 2015.

14
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet K2K Holding ApS som administrationsselskab og heefter
begrzenset og subsidisert med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2013 samt for kildeskat p& renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1.
juli 2012 eller senere.

Andre gkonomiske forpligtelser

Lejeforpligtelser omfatter i alt 346 t.kr. i huslejekontrakter med opsigelsesvarsler pa 2-6 mdr.
Endvidere omfattes leasingforpligtelse af driftsmidler p&ialt 271 t.kr. med en resterende
kontraktperiode pa 5 ar.

Neaertstdende parter

Key2Know A/S' nartstadende parter omfatter fglgende:

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopel/Hjemsted
K2K Holding ApS Haslegardsvej 8-10, 8210 Aarhus V
SKCM Holding af 2008 ApS Hyttebakken 4, 3400 Hillered
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