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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017 for Fonden BYG-ERFA.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.
Kgbenhavn, den 12.03.2018

Direktion

Susanne Pouline Svendsen
administrerende direktar

Bestyrelse

Flemming Frydendal Ole Bgnnelycke Mette Glavind

formand

Paw Engsbye Rasmussen Jgrn Vibe Andreasen Tine Aabye
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Fonden BYG-ERFA

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Fonden BYG-ERFA for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fon-
den, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af
drsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesezettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pfi det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at fonden ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
o o . . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o ' o o . . . .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
3rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 12.03.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Stine Eva Grothen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne29431
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Fondens formal er at bidrage til formidling af byggetekniske erfaringer med henblik pd at gge den tekniske
kvalitet i sdvel nybyggeri som bygningsfornyelse. Det foregdr iseer ved udgivelse af erfaringsblade baseret
pa forhold i byggeriets praksis.

Ud over den daglige drift og produktion af erfaringsblade har direktionen fokuseret p& formalia vedrgrende
Teknikergruppen samt dens sammensaetning og kompetencer. I forlaengelse heraf er der udarbejdet kom-
missorium for gruppen, og 4 medlemmer er udskiftet med forelgbigt 3 nye.

Direktionen har desuden igangsat en brugerundersggelse blandt fondens abonnenter. Analysen foreligger
januar 2018, og de afledte finjusteringer i BYG-ERFAs materiale og pa byg-erfa.dk bliver implementeret i
Igbet af 2018.

Sekretariatets faglige medarbejdere har ud over det daglige arbejde med erfaringsbladene afholdt en raekke
oplaeg om BYG-ERFA rundt om pa landets erhvervsskoler og desuden planlagt og afholdt seminaret "Bygge-
varer og CE-meaerkning - valg af egnede byggevarer”.

Sekretariatets administrative medarbejdere har i 8rets Igb stet for projektledelsen af opdateringen af dansk-
byggeskik.dk samt genudgivelsen af bogen DANSK BYGGESKIK - Etagebyggerier gennem 150 ar.

Bestyrelsen har i 2017 har taget skridt til at 2endre fondens vedtaegter, blandt andet i relation til bestyrelsens
sammenseaetning. De formelle sendringer af vedtaegterne bliver gennemfgrt i 2018.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat for skat blev et overskud p& 197.563 kr. Overskuddet skyldes bl.a. flere abonnementsindtaeg-
ter, samt at DUKOs produktundersggelser ikke som planlagt blev gennemfgrt.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrédt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a

Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern
kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til offent-
ligheden p& den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for 8benhed og interes-
senternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret informa-
tion om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Fonden fglger

Fonden forklarer

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den er-
hvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens formal
og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overord-
nede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Ja

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder
og leder bestyrelsesmgderne med henblik p8 at sikre et effektivt be-
styrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for besty-
relsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Ja

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet
- undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre seser-
lige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
haengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gv-
rige bestyrelse og en eventuel direktion.

Ja

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fastlaegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at
kunne udfgre de opgaver, der pdhviler bestyrelsen.

Nej. Det fremgdr af
fondens vedteegter, at
institutionerne bag fon-
den - uden forudgd-
ende drgftelser i besty-
relsen - selv udpeger
medlemmer til besty-
relsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel ud-
pegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.

Nej. Det fremgr af
fondens vedteegter, at
institutionerne bag fon-
den - uden forudgd-
ende drgftelser i besty-
relsen - selv udpeger
medlemmer til besty-
relsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pd bag-
grund af deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn
til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaet-
ning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til be-
hovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og udde-
lingserfaring, alder og kgn.

Nej. Det fremgar af
fondens vedtaegter, at
institutionerne bag fon-
den - uden forudga-
ende drgftelser i besty-
relsen - selv udpeger
medlemmer til besty-
relsen.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den Ja
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for sam-
mensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at
der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

o den pdgaldendes navn og stilling,

o den pagzldendes alder og ken,

e dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlem-
met har fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

¢ medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

o den p8gzeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direkti-
oner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i dan-
ske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt
kraevende organisationsopgaver,

¢ hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder
mv., og

¢ om medlemmet anses for uafhaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den Ikke relevant
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen el-
ler direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er
tale om et helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer Ja
er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op
til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhaengigt. Bestar
bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to med-
lemmer veaere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve med-
lemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhangige og s& fremde-
les.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uaf-

haengig, hvis den pdgeeldende:

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direk-
tionen eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dat-
tervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, her-
under uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller
en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i an-
den egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direk-
tion,

e inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktio-
naer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med til-
svarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirk-
somhed eller associeret virksomhed til fonden,

o er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller part-
ner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere
end 12 ar,

e eriner familie med eller p& anden made star personer, som
ikke betragtes som uafhaengige, seerligt neer,

e er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at
yde stgtte til disses familie eller andre, som star disse seerligt
neer, eller

e er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lig-
nende, der modtager eller gentagne gange inden for de seneste
fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a

Anbefaling
2.5 Udpegningsperiode

Fonden fglger

Fonden forklarer

seettes en aldersgraense, som offentligggres i ledelsesberetningen el-
ler pa fondens hjemmeside.

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum ud- Ja
peges for en periode p& to &r, og maksimalt for en periode p3 fire ar.
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fast- Ja Bestyrelsen har beslut-

tet at andre fondens
vedtaegter pa bl.a.
dette punkt, sdledes at
der fremover - i over-
ensstemmelse med
grundlaeggende EU-ret-
lige principper - ikke
geelder nogen alders-
graense for bestyrel-
sens medlemmer.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaeagger en evalueringsproce-
dure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i besty-
relsen.

Nej. Bestyrelsen vil i
2018 drgfte, hvordan
den evaluerer medlem-
mernes indsats med
henblik pa at styrke
bestyrelsens vaerdiska-
belse for BYG-ERFA.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en even-
tuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter
forud fastsatte klare kriterier.

Nej. Bestyrelsen vil i
2018 fastleegge krite-
rier for evaluering af
direktionen.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdri-
vende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at medlemmer af
en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt kom-
bineret med bonus, der ikke bgr veere afhangig af regnskabsmaessige
resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der fglger
af hvervet.

Det er aftalt, at
bestyrelsesmedlemmer
- bortset fra
formanden - ikke
modtager vederlag.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel direk-
tion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksom-
heder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre
vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepree-
sentanter i bestyrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver for fon-
den, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til
fonden.

Ja
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Ledelsesberetning

Bestyrelsen Fonden BYG-ERFA

Navn og stilling Fgdsels- | Kgn Indtradt Ledelseserhverv
dato
Bestyrelsesformand e Formand for Fuglsang Kunstmuseum
Cand.jur. Flemming Frydendal 07.12.45 | Mand 06.12.2002 e Formand for de erhvervsdrivende fonde:
E-post: Renoveringsfonden og Bygningsfonden
kirsten.frydendal@post.tele.dk ¢ Formand for Beboerklagenaevnet i
Guldborgsund Kommune.
Udpeget af Fonden BYG-ERFAs
Bestyrelse
Chef-ingenigr Tine Aabye .
Forsikring & Pension 12.08.63 | Kvinde | 01.01.2010
E-post
taa@forsikringogpension.dk
Udpeget af Forsikring &
Pension
zglﬁ)kt”r Jorn Vibe Andreasen | 5,15 48 | Mand | 06.12.2002
E-post: jva@molio.dk
Udpeget af Molio
Sekretariatschef Ole
Bonnelycke 19.03.50 | Mand 06.12.2002
Byggeskadefonden
E-post: ob@bsf.dk
Udpeget af Byggeskadefonden
Direktgr Mette Glavind . e Medlem af repraesentantskabet for
Teknologisk Institut 02.08.63 | Kvinde 20.09.2013 Realdania siden 2015
E-post meg@teknologisk.dk ¢ Inviteret medlem af Tecnical Council i fib
siden 2015
Udpeget af Teknologisk Institut e Medlem af EU's Advisory Group for SMEs
siden 2013
e Medlem af bestyrelsen for Dancert A/S
siden 2011
e Medlem af styregruppen for innovations-
netvaerket InnoByg siden 2011
e Medlem af bestyrelsen for Larsen og
Nielsen Fonden siden 2007
Vicedirektar Paw Engsbye 13.05.63 | Mand | 09.12.2013

Rasmussen
Byggeskadefonden
vedrgrende Bygningsfornyelse
E-post: paw@bvb.dk

Udpeget af Byggeskadefonden
vedrgrende Bygningsfornyelse
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Resultatopggrelse for 2017

Nettoomsaetning
Vareforbrug
Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Andre driftsindtaegter
Driftsresultat

Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

2017 2016

Note kr. t.kr.
5.671.799 5.501

0 (86)

(898.541) (980)

4.773.258 4.435

1 (4.496.478) (4.913)
0 1.171

276.780 693

2 (17.803) (5)
258.977 688

3 (61.414) (132)
197.563 556

197.563 556

197.563 556
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver 4
Deposita 61.140 60
Finansielle anlaegsaktiver 61.140 60
Anlaegsaktiver 61.140 60
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 152.737 140
Udskudt skat 6.588 27
Andre tilgodehavender 711.593 131
Tilgodehavende selskabsskat 0 12
Periodeafgraensningsposter 0 16
Tilgodehavender 870.918 326
Likvide beholdninger 2.094.468 2.207
Omsaetningsaktiver 2.965.386 2.533
Aktiver 3.026.526 2.593
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 300.000 300
Overfgrt overskud eller underskud 1.488.182 1.291
Egenkapital 1.788.182 1.591
Skyldig selskabsskat 5 8.250
Langfristede gaeldsforpligtelser 8.250
Deposita 18.333 18
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 199.290 174
Skyldig selskabsskat 20.853 0
Anden gaeld 6 511.080 396
Periodeafgraensningsposter 480.538 414
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.230.094 1.002
Geaeldsforpligtelser 1.238.344 1.002
Passiver 3.026.526 2.593
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Overfort

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 1.290.619 1.590.619
Arets resultat 0 197.563 197.563
Egenkapital ultimo 300.000 1.488.182 1.788.182
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Noter
2017 2016
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 3.460.867 3.905
3.460.867 3.905
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 5 6
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2017 2016
kr. t.kr.
Direktion 727.000 726
Bestyrelse 84.000 80
811.000 806
2017 2016
kr. t.kr.
2. Andre finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger 17.803
17.803 5
2017 2016
kr. t.kr.
3. Skat af drets resultat
Aktuel skat 41.103 0
Andring af udskudt skat 20.311 155
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (15)
Effekt af @endrede skattesatser 0 (8)
61.414 132
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Noter
Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.
4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 52.130
Kostpris ultimo 52.130
Af- og nedskrivninger primo (52.130)
Af- og nedskrivninger ultimo (52.130)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
5. Skyldig selskabsskat
v Skyldig selskabsskat - Indsaet beskrivelse af evt. saerlige forhold.
2017 2016
kr. t.kr.
6. Anden geeld
Moms og afgifter 0 38
Skyldig Ign, A-skat, sociale bidrag m.m. 217.283 84
Feriepengeforpligtelser 293.797 274

511.080 396




Fonden BYG-ERFA 17

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr fonden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kaber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter forfatterhonorarer, trykning mv.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgo-
dehavender samt af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver, der benyttes i administrationen af fon-
den.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til fondens hovedaktivitet.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 33r

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i ef-
terfalgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



