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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 for
Connection Management A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resulta-

tet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Naerum, den 16. september 2016

Direktion

Jesper Cort Banke

Bestyrelse

Kurt Naested Nielsen Jesper Winther Jesper Cort Banke

Formand

Martin Mouritzen
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til anpartshaverne i Connection Management A/S

Erklering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Connection Management A/S for regnskabsaret 1.
juli 2015 - 30. juni 2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balan-
ce og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vo-
res opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kagbenhavn, den 16. september 2016

Beierholm Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Kasper Rabing Christensen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Connection Management A/S
Egebaekvej 98
2850 Neerum
CVR-nr.: 27 04 09 26
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Bestyrelse Kurt Neested Nielsen, Formand

Jesper Winther
Jesper Cort Banke

Martin Mouritzen
Direktion Jesper Cort Banke
Revision Beierholm Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ngrre Farimagsgade 11
1364 Kgbenhavn K
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere &ar vaeret at drive konsulent- og
undervisningsvirksomhed, herunder uddannelse af szelgere og ledere, samt direkte eller indirekte at drive
anden virksomhed, der efter bestyrelsens sken er forbundet hermed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste et resultat pa mio.kr. 2,0, som af ledelsen anses for yderst
tilfredstillende, taget arets begivenheder i betratning. Selskabet har foretaget endnu en udvidelse og
foraget kursuskapaciteten samt udbuddet af abne uddannelser og dermed fuldt sin vaekststrategi pa alle
omrader. Selskabet har fortsat sin opgradering af sin digitale IT platform og yderligere forbedret sit back-
up og server system. Ydermere har selskabet videreudviklet pa dets e-learning platforms og test, da disse
systemer fremover bliver en vaesentlig del af selskabets licensforretning. Desuden har selskabet etableret
endnu et selskab, MicroLearn ApS, som har til sigte at bygge bro til et univers med e-learning og
microlearning via APP's og mobile devices

Den forventede udvikling

Selskabet har i farste kvartal af regnskabsaret haft en yderst gunstig udvikling, hvilket primaert skyldes
fokusering pa selskabets kernekompentencer.

Selskabet forventer forbedret resultat og omsaetning i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for
2016/2017.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Connection Management A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgearelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavan-
cer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte og indi-
rekte kan henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pa-
vises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immate-
rielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udviklings-
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 10 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetiigodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i
perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke starrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfgre en vaesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes mailt til amortiseret kostpris, der for kontantlan sva-
rer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets
underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget
afskrivning af l&nets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfalgen-
de ar.
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Resultatopgearelse 1. juli - 30. juni

Note 2016 2015
Bruttofortjeneste 10.066.335 10.699.868
1 Personaleomkostninger -7.646.338 -8.691.522
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -385.748 -341.883
Driftsresultat 2.034.249 1.666.463
Andre finansielle indtaegter 3.647 11.122
@vrige finansielle omkostninger -5.344 -13.844
Resultat for skat 2.032.552 1.663.741
Skat af arets resultat -422.796 -396.730
Arets resultat 1.609.756 1.267.011
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 1.000.000
Udbytte for regnskabsaret 1.200.000 500.000
Overfares til overfgrt resultat 409.756 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -232.989
Disponeret i alt 1.609.756 1.267.011
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2016 2015

Anlaegsaktiver

2 Feerdiggjorte udviklingsprojekter 378.932 499.636
Immaterielle anleegsaktiver i alt 378.932 499.636

3 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 40.548 82.095

4 Indretning af lejede lokaler 9.797 36.504
Materielle anlaegsaktiver i alt 50.345 118.599
Deposita 210.888 268.299
Finansielle anlaegsaktiver i alt 210.888 268.299
Anlagsaktiver i alt 640.165 886.534
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.144.639 3.071.312
Andre tilgodehavender 0 96.079
Periodeafgraensningsposter 79.093 68.659
Tilgodehavender i alt 7.223.732 3.236.050
Likvide beholdninger 2.285.529 2.624.461
Omsaetningsaktiver i alt 9.509.261 5.860.511
Aktiver i alt 10.149.426 6.747.045
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Balance 30. juni

Passiver
2016 2015
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 635.000 635.000
6 Overfart resultat 2.257.427 1.847.671
7 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.200.000 500.000
Egenkapital i alt 4.092.427 2.982.671
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 73.681 86.407
Hensatte forpligtelser i alt 73.681 86.407
Galdsforpligtelser
Selskabsskat 336.930 433.612
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 336.930 433.612
Geeld til pengeinstitutter 26.625 9.149
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 91.902 40.660
Selskabsskat 268.593 602.724
Anden geeld 1.785.613 1.464.118
Periodeafgraensningsposter 3.473.655 1.127.704
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 5.646.388 3.244.355
Galdsforpligtelser i alt 5.983.318 3.677.967
Passiver i alt 10.149.426 6.747.045

8 Eventualposter

9 Neertstaende parter
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Noter

2016 2015
1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 7.558.981 8.609.560
Andre omkostninger til social sikring 87.357 81.962
7.646.338 8.691.522
2. Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Kostpris 1. juli 2015 929.088 650.613
Tilgang i arets lgb 196.790 278.475
Kostpris 30. juni 2016 1.125.878 929.088
Af- og nedskrivninger 1. juli 2015 -429.452 -164.256
Arets afskrivninger -317.494 -265.196
Af- og nedskrivninger 30. juni 2016 -746.946 -429.452
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016 378.932 499.636
3. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2015 780.197 759.798
Tilgang i arets lgb 0 20.399
Kostpris 30. juni 2016 780.197 780.197
Af- og nedskrivninger 1. juli 2015 -698.102 -648.122
Arets afskrivninger -41.547 -49.980
Af- og nedskrivninger 30. juni 2016 -739.649 -698.102
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016 40.548 82.095
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Noter

30/6 2016 30/6 2015
4. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. juli 2015 133.536 133.536
Kostpris 30. juni 2016 133.536 133.536
Af- og nedskrivninger 1. juli 2015 -97.032 -70.325
Arets afskrivninger -26.707 -26.707
Af- og nedskrivninger 30. juni 2016 -123.739 -97.032
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2016 9.797 36.504
5. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. juli 2015 635.000 635.000
635.000 635.000
6. Overfort resultat
Overfort resultat 1. juli 2015 1.847.671 2.080.660
Arets overfarte overskud eller underskud 409.756 -232.989
2.257.427 1.847.671
7. Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. juli 2015 500.000 2.000.000
Udloddet udbytte -500.000 -2.000.000
Udbytte for regnskabsaret 1.200.000 500.000
1.200.000 500.000
8. Eventualposter

Selskabet har en huslejeforpligtigelse pa i alt t.kr. 52.
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Noter

9. Nezertstaende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af selskabskapitalen:

Kurt Holding ApS, Bakkekammen 47, 4300 Holbzek

CCC Holding ApS, Sgndervej 53, 2830 Virum

J.W. Management ApS, Viadukt alle 10, 2900 Hellerup

M. Mouritzen Holding ApS, Dronninggatan 160, 254 33 Helsingborg
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