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Connection Management A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.16 - 30.06.17 for Connection
Management A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30.06.17 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.07.16 - 30.06.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Neerum, den 4. oktober 2017

Direktionen

Jesper Cort Banke

Bestyrelsen

Jesper Cort Banke Martin Mouritzen Jesper Winther
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Connection Management A/S

Den uafhaengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i Connection Management A/S

ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Connection Management A/S for
regnskabséaret 01.07.16 - 30.06.17. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede
gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for smaé virk-
somheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kreever, at vi overholder revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler samt
planleegger og udferer handlinger med henblik pa at opna begrenset sikkerhed for vores
konklusion om éarsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlin-
ger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestéar af forespergsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt

kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en re-
vision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Connection Management A/S

Den uafhaengige revisors erkleeringer

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.06.17 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.07.16 - 30.06.17 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt in-

konsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 4. oktober 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Kasper Rabing Christensen
Statsaut. revisor
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Connection Management A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i ligmed med tidligere ar veeret at drive konsulent- og
undervisningsvirksomhed, herunder uddannelse af selgere og ledere, samt direkte eller
indirekte at drive anden virksomhed, der efter bestyrelsens sken er forbundet hermed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste et resultat pa mio. kr. 0,5 som af ledelsen anses
for yderst tilfredsstillende, taget arets begivenheder i betragtning. Selskabet har foretaget
endnu en udvidelse og foraget kursuskapaciteten samt udbuddet af dbne uddannelser og
dermed fuldt sin veekststrategi pa alle omrader. Selskabet har fortsat sin opradering af sin
digitale IT platform og yderligere forbedret sit backup og server system. Ydermere har
selskabet videreudviklet pa dets e-learning platforms og test, da disse systemer fremover
bliver en vaesentlig del af selskabets licensforretning. Desuden har selskabet etableret endnu
et selskab, Microlearn ApS, som har til sigte at bygge bro til et univers med e-learning og
microlearning via APP’s og mobile devices.

Forventet udvikling

Selskabet har i ferste kvartal af regnskabséret haft en yderst gunstig udvikling, hvilket
primaert skyldes fokusering pa selskabets kernekompetencer.

Selskabet forventer forbedret resultat og omseetning i forbindelse med regnskabsafleeggelsen
for 2017/2018.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling veesentligt

Egne kapitalandele

Eigne kapitalandele bestar af:

Kabs- Nominel
/salgspris veerdi  Procent af
DKK Antal DKK kapital
Arets tilgang 2.250.000 142.875 142.875 23%
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 30.06.17 142.875 23%
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Note

Connection Management A/S

Resultatopgerelse
2016/17 2015/16
DKK DKK
Bruttofortjeneste 6.612.194 10.066.335
Personaleomkostninger -5.651.046 -7.646.338
Resultat for af- og nedskrivninger 961.148 2.419.997
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver -287.596 -385.748
Resultat for finansielle poster 673.552 2.034.249
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 68.920 0
Andre finansielle indteegter 1.000 10.438
Andre finansielle omkostninger -32.523 -5.344
Resultat for skat 710.949 2.039.343
Skat af arets resultat -146.563 -429.587
Arets resultat 564.386 1.609.756
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 68.920 0
Forslag til udbytte for regnskabséaret 450.000 1.200.000
Overfort resultat 45.466 409.756
Ialt 564.386 1.609.756
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Note

Connection Management A/S

Balance

AKTIVER
30.06.17 30.06.16
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 239.562 378.932
Immaterielle anleegsaktiver i alt 239.562 378.932
Indretning af lejede lokaler 3.132 9.797
Andre anlseg, driftsmateriel og inventar 14.986 40.548
Materielle anleegsaktiver i alt 18.118 50.345
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 108.920 0
Deposita 210.888 210.888
Finansielle anlaegsaktiver i alt 319.808 210.888
Anlaegsaktiver i alt 577.488 640.165
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.211.574 7.144.639
Tilgodehavende selskabsskat 31.666 0
Andre tilgodehavender 237.615 0
Periodeafgraensningsposter 44.740 79.093
Tilgodehavender i alt 3.525.595 7.223.732
Likvide beholdninger 1.089 2.285.529
Omsatningsaktiver i alt 3.526.684 9.509.261
Aktiver i alt 4,104.172 10.149.426
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Note
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Connection Management A/S

Balance

PASSIVER
30.06.17 30.06.16
DKK DKK
Selskabskapital 635.000 635.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 68.920 0
Overfort resultat 52.893 2.257.427
Forslag til udbytte for regnskabséaret 450.000 1.200.000
Egenkapital i alt 1.206.813 4.092.427
Hensaettelser til udskudt skat 41.120 73.681
Hensatte forpligtelser i alt 41.120 73.681
Selskabsskat 0 336.930
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 336.930
Geeld til gvrige kreditinstitutter 234.926 26.625
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 275.314 91.902
Geeld til tilknyttede virksomheder 71.758 0
Selskabsskat 76.930 268.593
Anden gaeld 1.116.070 1.785.613
Periodeafgraensningsposter 1.081.241 3.473.655
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.856.239 5.646.388
Gealdsforpligtelser i alt 2.856.239 5.983.318
Passiver i alt 4,104.172 10.149.426

Eventualforpligtelser

BeEIlERHOLM
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Connection Management A/S

Noter
2016/17 2015/16
DKK DKK
1. Personaleomkostninger

Legnninger 5.067.771 7.011.687
Pensioner 499.339 547.294
Andre omkostninger til social sikring 83.936 87.357
Ialt 5.651.046 7.646.338
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 10 9

2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 68.920 0
Ialt 68.920 0

3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i

tilknyttede virk-
Belgb 1 DKK somheder
Tilgang i aret 40.000
Kostpris pr. 30.06.17 40.000
Arets resultat fra kapitalandele 68.920
Opskrivninger pr. 30.06.17 68.920
Regnskabsmaessig veerdi pr. 30.06.17 108.920
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
Microlearn ApS, Neerum 80%

BeEIlERHOLM
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Connection Management A/S

Noter
4. Selskabskapital
Eigne kapitalandele bestar af:
Kabs- Pélydende
/salgspris veerdiialt Procent af
DKK Antal DKK kapital
Arets tilgang 2.250.000 142.875 142.875 23%
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 30.06.17 142.875 23%

5. Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldner kaution for tilknyttede virksomheders geeld til
kreditinstitutter. Kautionen er ulimiteret. Tilknyttede virksomheders geeld til omfattede

kreditinstitutter udger pa balancedagen t.DKK 205.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegraenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover
eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af
eendringer til sambeskatningsindkomsten mv.

Selskabet har en huslejeforpligtelse pa i alt t.kr. 52

BeEIlERHOLM
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Connection Management A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
néar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragad selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer

inden A&rsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, gaeldsfor-
pligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultat-
opgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlesegsaktiver og andre ikke
moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

BEIERHOLM
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Connection Management A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGQRELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsesetning og omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer
samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan op-
geres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter vedrerende salg af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjeneste-
ydelserne. Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms
og afgifter opkraevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Omkostninger til ravarer og hjseelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjelpema-
terialer med tilleg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa lager-
beholdninger af rédvarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale ned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

BeEIlERHOLM
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Connection Management A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3 0
Indretning af lejede lokaler 3-b 0
Andre anlseg, driftsmateriel og inventar 3-b 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For kapitalandele i dattervirksomheder, der males efter indre vaerdis metode, indregnes an-
delen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede inter-

ne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg
af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-

BeEIlERHOLM
15



Connection Management A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning

hertil modtager virksomheder med skattemaeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virk-
somheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaeessigt

overskud.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter méles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lenninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-

regnes ikke i kostprisen. Jvrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter méles efterfelgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved afhendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

BEIERHOLM
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Connection Management A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineaert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode, hvilket
indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeessige indre veerdi, opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis,
reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt gevinster og tab ved
transaktioner med de pageeldende virksomheder.

Gevinster eller tab ved afheendelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
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ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4,
at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgaede lejeaftaler.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som saerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder indregnes under egenkapitalen i
reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaeessige

veerdi overstiger kostprisen.

Anskaffelses- og afstaelsessummer for egne kapitalandele samt udbytte fra disse indregnes
direkte i egenkapitalen under overfert resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedregrende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.
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