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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2022 — 30. september
2023 for koncernen og moderselskabet J.F. Holding Herning ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultat af

koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for perioden 1. oktober 2022
— 30. september 2023,

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 22/2 2024

Direktion

Jorn From
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i J.F. Holding Herning ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for J.F. Holding Herning ApS for perioden 1.
oktober 2022 - 30. september 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for perioden 1. oktober 2022 - 30. sep-
tember 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere eti-
ske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsztte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspétegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nr sddan
findes. Fejlinformationer kan opsté som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover;
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« Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsidesettelse af intern kontrol.

¢ Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opniede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet eller arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsztte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningeme, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et ret-
visende billede heraf.

» Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden méde synes
at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 22 /2 2024

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

Jan Heesgaard

statsaut. revisor
mne6143
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revision

Konsoliderede

J.F. Holding Herning ApS
Julsevenget 32, Sejs-Svejbak

8600 Silkeborg

CVR-nr.:
Stiftet:
Hjemsted:
Regnskabsér:

2703 88 24
26. februar 2003
Herning

1. oktober — 30. september

Ingenier Jorn From

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Ostergade 48

7400 Herning

Statsaut. revisor Jan Heesgaard
Revisor Ole R. Callesen

J.F. Holding Herning ApS, Herning

J.F. Holding Herning ApS

CVR-nr. 27 03 88 2

4

85 %

C. C. Contractor A/S
CVR-nr. 121179 81

100 %

C. C. Contractor
Tegnestuen A/S
CVR-nr. 12 11 84 30

* Besidder stemmemajoriteten

100 %

Ejd. Sel. Banegérds-
pladsen, Herning ApS
CVR-nr. 37 8117 42

[ *5%

B.J.F. ApS
CVR-r. 33 78 43 33

100 %

Theresavej 1 ApS

CVR-nr. 27 03 88 24

100 %

Huset i Badstuegade

*25 %

ApS
CVR-nr. 41 40 82 86

Fastrupdalen ApS
CVR-nr. 44 31 88 30
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HOVED- OG NOGLETAL (kr. 1.000) FOR KONCERNEN

2018/19 2019/20 2020/2021 2021/22 2022/23
Resultatopgerelse
Nettooms@EtNING ..ovcevereerrarererrorenens 885.798 801.592 955.227 823.127 960.369
Bruttoresultat ........cooceeccenimeecnrininne 80.786 86.446 93.669 91.683 88.443
Driftsresultat .....ccocccevcrineecnenrenens 46.974 51.480 56.572 59.617 53.066
Finansielle poster, netto .............. -649 -699 -781 2.708 -173
Resultat af ordineert drift ..............
o1 SKat oo 46.365 50.812 55.824 62.362 52932
Arets 1esultat ......oovevveerierirrinn, 36.472 39.213 43.230 49.551 41.264
Balance
Egenkapital .......coccoeceenmnercenccenanes 213.298 244011 269.691 303.092 337.161
Balancesum ......occrecninncncinnee 451.307 497.195 569.694 550.781 614.679
Investering i materielle
anlaegsaktiver .....cooevccnivccinnnne 18.934 18.113 5.198 86.929 9.641
Medarbejdere
Gennemsnitligt
antal personer beskeftiget ........... 44 43 41 38 42
Nogletal i % *)
Bruttomargin ........ccecceeeeeeeecreenenee 9,1 10,8 9,8 11,1 9.2
Overskudsgrad .....ceccevevcvceirecicenn 53 6,4 59 7,2 55
Afkastningsgrad .......coeeeeccerenns 10,4 10,4 9,9 10,8 8,6
Soliditetsgrad ......c.ccocreeececersveecnnas 473 49,1 473 55,0 54,9
Forrentning af egenkapitalen ....... 18,6 17,1 16,8 17,3 12,9

Forklaring af negletal

Bruttomargin = Bruttoresultat (Bruttoresultat x 100 /Nettoomsaetning)
Overskudsgrad = (Resultat for finansielle posterx 100)/Nettoomsatning
Afkastningsgrad = (Resultat for finansielle })osterx 100)/Samlede aktiver
Soliditetsgrad = (Egenkapital yltimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resuitat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktivitet er at drive byggevirksomhed i totalentreprise.

Usikkerhed ved indregning og miling

Koncernen anvender produktionskriteriet. Igangveaerende arbejder males sdledes til kostpris med tilleg
af budgetterede acontoavancer i forhold til faerdiggerelsesgraden. Malingen af sterre igangvarende ar-
bejder kan indebaere en vis usikkerhed. Vardien af igangvarende arbejder skennes dog at vaere korrekt
opgjort pa baggrund af sagsstyringssystemet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens omsztning er realiseret pa niveau med det forventede. Arets resultat er realiseret pa et lidt
lavere niveau end forventet, hvilket i det vassentligste kan tilskrives prispres pa materialer mv. i bygge-
branchen.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
koncernens finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder s=rlige forudsztninger og usikre faktorer

P4 baggrund af den aktuelle ordresituation og de igangvaerende arbejder pa statustidspunktet forventes
for regnskabsaret 2023/24 en lidt sterre omsatning med et resultat pa et lidt hejere niveau end realiseret
1 indevarende ar.

Koncernens videnressourcer
Koncernens videnressourcer bestar i kompetente og erfarne medarbejdere.

Seerlige forretningsmsessige og finansielle risici
Koncernen er ikke eksponeret for sarlige risici ud over, hvad der normalt forekommer indenfor bygge-
branchen.

Pavirkning af det eksterne miljo
Koncernen har ikke produktionsmidler i vaesentligt omfang og pavirker ikke det eksterne miljo i naev-
nevaerdig grad.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke forsknings- eller udviklingsaktiviteter.

Redegerelse for samfundsansvar

Koncernen arbejder lebende pé at udbygge og skarpe kompetencerne indenfor energi- og klimaspergs-
mél for at kunne fokusere pa kundernes ensker om milje- og klimamassige losninger. Ligeledes stetter
koncemen i hej grad det lokale idrats- og foreningsliv via sponsorater mv. ligesom der i koncernens
personalepolitik tages hensyn til seerlige behov hos den enkelte medarbejder samt overholdelse af alle
arbejdsmiljemaessige regler i koncernen og pa koncernens byggepladser. For sd vidt angér respekt for
menneskerettigheder, er det koncernens politik, ikke at handle med virksomheder, som kan mistenkes
for overtreedelse af, hvad FN defineres som almindelige menneskerettigheder. Ligeledes er det koncer-
nens politik, ikke at handle med virksomheder, som kan mistenkes for brug af korruption og bestik-
kelse.

Penneo dokumentnagle: M31EU-Q4VNE-B3PBK-F40OLN-ZS5NL-PCXNE



J.F. Holding Herning ApS 10

Redegorelse for den kensmassige sammenszetning i ledelsesorganer

Det er koncernens generelle politik, at medarbejdere ansattes pa baggrund af deres kvalifikationer.
Der skelnes ikke til ken, race, hudfarve eller andre karakteristika, der ikke har med stillingens kvalita-
tive indhold at gere.

Koncernens mélsatning om valg af mindst en kvinde til det vaesentligste driftsselskabs bestyrelse er
nu opfyldt.

Koncernen har ferre end 50 ansatte, hvorfor der ikke er udarbejdet en politik for at ege andelen af det
underreprassenterede kon pé gvrige ledelsesniveauer.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsrapporten for 2022/23, der omfatter sdvel koncernen som moderselskabet J.F. Holding Herning ApS,
er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabs-
klasse C.

Koncernens omfatter udover moderselskabet den 85% ejede dattervirksomhed C. C. Contractor A/S, og
dennes 100% ejede dattervirksomhed C. C. Contractor — Tegnestuen A/S samt dattervirksomhederne
B.J.F. ApS, Theresavej 1 ApS, Ejendomsselskabet Banegardspladsen, Herning ApS, Huset 1 Badstue-
gade ApS samt Fastrupdalen ApS. Koncernens selskaber har hjemsted i Herning og Silkeborg.

Ved konsolidering af koncernregnskabet foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkost-
ninger, aktiebesiddelser, interne mellemvzrender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortje-
nester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af rets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgér i koncernens
resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted inden drets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Byggeri mv. for fremmed regning indregnes i takt med, at arbejdet udferes, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsverdien af arets udferte arbejder. Nettoomsaetningen indregnes, nir de samlede indtagter
og omkostninger pa byggeprojekterne og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt,
og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Andring i lagre
Andring i lagre bestar af forskydninger i lagerbeholdningen af grunde og bygninger.

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter leverancer fra underleveranderer, varekeb med
fradrag af rabatter samt driftsomkostninger vedrerende udlejningsejendomme og ejendomme opfert un-
der beholdninger.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedag-
penge til koncernens ansatte.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og i kapitalinteresser
I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes og
kapitalinteressernes resultater efter skat.

I resultatopgerelsen for koncernen indregnes den forholdsmeessige andel af resultatet af koncernens ka-
pitalinteresser.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og -omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Koncernselskaberne er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede dan-
ske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som administrati-
onsselskab for sambeskatningskredsen, siledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til
de danske skattemyndigheder. Den samlede skyldige eller tilgodehavende selskabsskat i sambeskat-
ningskredsen opferes som skyldig/tilgodehavende selskabsskat i moderselskabets balance.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa sével overskud som underskud i selskaberne i forhold
til deres skattepligtige indkomster.

BALANCEN

Immaterielle anlzegsaktiver

Erhvervet koncerngoodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genind-
vindingsvardi, hvor denne er lavere. Goodwill afskrives linezert over den vurderede ekonomiske brugs-
tid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger, eller til genind-
vindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der af-
skrives ikke pé& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte pro-
duktionsomkostninger.
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Der foretages lineere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdier
Bygninger 30-50 ar kr. 115.904.000
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-54r kr. 1.760.000

Smaaktiver og aktiver med kort levetid, som enkeltvis og akkumuleret er uvasentlige, indregnes
som omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i moderselskabets balance til den forholdsmessige andel
af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af reste-
rende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har
valgt at anse indre verdis metode som malemetode.

I koncernregnskabet indregnes kapitalandele i kapitalinteresser til den forholdsmassige andel af virk-
somhedens regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi
af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse
indre vaerdis metode som malemetode.

Andre vardipapirer og kapitalandele bestar af barsnoterede og unoterede aktier, der af ledelsen anses
som langfristede investeringer, males til dagsveerdi pd balancedagen.

Andre tilgodehavender opfort under finansielle anlegsaktiver indregnes til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger

Grunde og bygninger males til kostpris. I tilfelde, hvor kostprisen er hojere end nettorealiseringsvaer-
dien, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvardien er kr. kr. 2.418.314 lavere end kost-
prisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien re-
duceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.
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Nér salgsvardien ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til de medgédede omkostninger eller
nettorealisationsvardien, sifremt denne skennes at vere lavere.

Igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser athengig af
nettoveardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer. Forudbetalinger fra kunder indregnes
under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen
i takt med, at de atholdes.

Periodeafgrznsningsposter
Periodeafgransningsposter, der i det vasentligste vedrarer kontingenter og sponsorater, er indregnet
under aktiver og omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfelgende regnskabsér.

Likvide beholdning
Likvide beholdninger omfatter bankindestdende, der méles til nominel vardi af indestdenderne.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller 2ndring i regnskabsmzssige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes minoritetsinteressers andele af koncernresultatet i en sarskilt post i re-
sultatdisponeringen og minoritetsinteressers andele af egenkapitalen vises som i en s&rskilt post under
egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder indenfor garantiperi-
oden pa 1-5 ar samt forventet tab pa igangveerende arbejder for fremmed regning. De hensatte forplig-
telser méles til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af individuelle vurderinger samt erfa-
ringerne fra tidligere &r.

Herudover omfatter andre hensatte forpligtelser vedligeholdelsesforpligtelser svarende til den andel af
huslejeindtzgterne, som efter boligreguleringslovens §18 b skal bindes pé en konto i Grundejernes In-
vesteringsfond. Forfaldstiden er tidsubestemt.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
aconto skatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, hvor opgerelse af skatte-
vaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Fndring i udskudt skat som
folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeverende ar er anvendt en skat-
tesats pa 22%.

Gazldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme for &ret opdelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestreom fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfat-
ter omsatningsaktiver minus kortfristede gacldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materi-
elle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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HOVED- OG NOGLETAL 1 KR. 1.000 (KONCERN)

2018/19 2019/20
Resultatopgerelse
Nettooms2tning ..........cc.eceeeerveneenennes 885.798 801.592
Bruttoresultat ............ccoocceeieeiinninnne. 80.786 86.446
Driftsresultat ..........cccooeveveiecenerenenes 46.974 51.480
Finansielle poster, netto ................... -649 -699
Resultat af ordinzrt drift ...................
forskat ..o 46.365 50.812
Arets resultat ............co.ooververeeereinnnn. 36.472 39.213
Balance
Egenkapital ........cccooiveiiniiiieceee 213.298 244.011
Balancesum .........cccocvninciniecneeneenn. 451.307 497.195
Investering i materielle
anlaegsaktiver ......o.ccvveceircencnrenennenes 18.934 18.113
Medarbejdere
Gennemsnitligt
antal personer beskaftiget ................ 44 43
Nogletal i %*)
Bruttomargin ........coceoeeeevneeeeeene 9,1 10,8
Overskudsgrad .........ccoovveveveevrennnne. 5,3 6.4
Afkastningsgrad .........ccccooiieenianns 10,4 10,4
Soliditetsgrad ........coovveienernneecnaine 473 49.1
Forrentning af egenkapitalen ............ 18,6 17,1
Forklaring af negletal

Bruttomargin = Bruttoresultat (Bruttoresultat x 100 /Nettoomsztning)

Overskudsgrad = (Resultat

for finansielle poster x 100)/Nettoomsaetning

Afkastningsgrad = (Resultat for finansielle poster x 100)/Samlede aktiver
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

2020/2021

955.227
93.669

56.572

-781

55.824
43.230

269.691
569.694

5.198

41

9.8
5.9
9.9

473

16,8

2021722

823.127
91.683

59.617

2.708

62.362
49.551

303.092
550.781

86.929

38

11,1

7,2
10,8
55,0
17,3

16

2022/23

960.369
88.443

53.066

-173

52.932
41.264

337.161
614.679

9.641

42

9,2
5,5
8,6
54,9
12,9
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RESULTATOPGORELSE FOR ARET 1. OKTOBER 2022 - 30. SEPTEMBER 2023

NETTOOMSAETNING.........cccocrviriirermirsiniireenns

Zndring i lagre af grunde og bygninger ...........cccooeee..

Andre driftsindtegter

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer ...............

Andre eksterne omkos

110111705 USRS

BRUTTORESULTAT .......coceviiiiiiincieniecciecene,

PersonaleomkoStninger ...........coeeeveveiereenreeeescesiceneeecens

Af- og nedskrivninger

af materielle og im-

materielle anleegsaktiver ........coceeecerercnenncrcenesececees
Andre driftsomkoStninger ........ccoceeoveveereneenierenenenens

DRIFTSRESULTAT

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder .....
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser ..................

Finansielle indtazgter .

Finansielle OMKOSININGET .....cccvevveereeirerereierercrerersvernernns

ORDINART RESULTAT FOR SKAT .............

Skat af rets reSUltat ......ccceeeveiiiiiier e

ARETS RESULTAT

Koncern

2022/23

960.369.450

0

517.472
-858.922.746
-13.520.719

88.443.457

-32.629.846

-2.606.030
-141.462

53.066.119

0

38.447
1.375.177
-1.547.813

-134.189

52.931.930

11.668.230
41.263.700

2021/22

Kr. 1000

Moderselskab
2022/23 2021/22

-27.274

32.799.592
0
3.380.971
-73.215

36.107.348

36.080.074

703.731
35.376.343

Kr. 1000
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023
Note
AKTIVER
Anl®zgsaktiver
8. Immaterielle anlaegsaktiver:
GOOAWILL ....ereereeiiriecircer et 0 0
9, Materielle anlagsaktiver:
Grunde 0g bygninger ..........cccocieiiiciinerieeninceseeieeeeenn 235.603.049 0
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar ........c...ccccceee.e. 2.982.153 0
Forudbetaling af materielle anlegsaktiver .....c.....c.cooui. 0 0
238.585.202 0
Finansielle anlegsaktiver:

10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...................... 0 96.875.866

11. Kapitalandele i kapitalinteresser ..........cccoceeveeeeevenneene. 461.260 0

12. Andre veerdipapirer og kapitalandele .........c...c.cceeeeneeee. 2.701.761 1.900.910

3.163.021 98.776.776
Anleegsaktiver i alt ..., 241.748.223 98.776.776
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger:
Grunde og byggeprojekter .......coceevevinveenirrinnrieeene 7.873.486 0
Tilgodehavender:

13. Igangvarende arbejder for fremmed regning ............... 41.410.884 0
Ferdige, ej fakturerede arbejder .........cocceveeercenenene, 0 0
DEDILOTET ...t eres oo eseesreees 196.076.024 0

14. Tilgodehavende tilknyttede virksomheder ..................... 0 222.990.729
Andre tilgodehavender .........ccocoevnriinriviiiciniceciniinne 12.194.191 65.747

15. PeriodeafgransningsSposter .........cccovveineennneenrenninnnn 512.324 0

250.193.423 223.056.476

Likvide beholdninger .........ccccevenniinnnnicnnniininnnens 114.864.156 15.532.884
Omsetningsaktiver 1 alt .........cooceevenviiiininicrecen, 372.931.065 238,589,360
337.366.136

AKTIVERTALT ....c.cccociiiiiiiinnnrcne e, 614.679.288
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Koncemn Moderselskab
2023 2023
Note B
PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital ..........ccccovveviiinecinieceieeecece e 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
Vaerdis Metode .....vvviiiniiniiiiiiie e 361.260 56.117.608
Overfort overskud til neeste ar ..........ccoceeveevveveerereenene 317.082.483 261.326.134
Foreslaet UdbYLe ......ocveeierirecerrrece e cvreece e 122.000 122.000
Minoritetsinteressers andel .........c..ccocooiiiiiiiiiincenn. 19.470.194 0
337.160.937 317.690.742
Hensatte forpligtelser
16. Udskundt KA ....c.coocrieiieieieie ettt 1.665.000 0
17. Andre hensatte forpligtelser ..........cccocovvvvveieveiereveeerennens 35.996.265 0
37.661.265 0
Geldsforpligtelser
18. Langfristede galdsforpligtelser:
Langfristede gaeldsforpligtelser: .........ccccovvrincinniennne, 62.830.202 0
Kortfristede geeldsforpligtelser:
18. Afdrag pa langfristet geeld 1 2023/24 .....covvveeeereciriiiinne 958.540 0
13. Igangvaerende arbejder for fremmed regning ............... 22.402.925 0
Leverandorgzeld ..........ccocoiiiiiiinineiieencenceeeea 124.248.319 10.000
Selskabsskat ......oceeieiieieiiieieece e 19.657.475 19.657.475
Anden galA ...ooveierirerere e s e nr e 8.633.598 0
19. PeriodeafgraensningsSposter .........ocoveevenineneeccreneneneenes 928.595 0
Geld til virksomhedsdeltager og ledelse ....................... 197.432 7.919
177.026.884 19.675.394
Gezldsforpligtelserialt ........ccocoeveeenienennnininecciciainen. 239.857.086 19.675.394
337.366.136

PASSIVER I ALT ..o 614.679.288

20. Pantsztninger og sikkerhedsstillelse
21. Eventualforpligtelser mv.
22. Nertstaende parter
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EGENKAPITALOPGORELSE FOR ARET 2022/23
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Kr. 1000 ~ Kr. 1000

EGENKAPITAL

Virksomhedskapital:

Saldo pr. 1. oktober ......ocevereieece s 125.000 125.000

Saldo pr. 30. september ..........ccovvevemveenienieeseneecieeenns 125.000 125.000

Reserver:

Nettoopskrivning, indre vaerdis metode:

Saldo pr. 1. OKEObEr ..o, 322.813 58.573.472

Overfort fra resultatdisponeringen ............cccocoveevveernneen.  38.447 -2.455.864

Saldo pr. 30. september ........cccceveevrrerrinencneceeecee 361.260 56.117.608

Overfort overskud:

Saldo pr. 1. OKtODET ....ocvrieieiiiricnecreee e 281.866.587 223.615.927

Overfort fra resultatdisponeringen ..................ccooeeveune. 35.215.896 37.710.207

Saldo pr. 30. september .........cocvvrerrmecreereiererreee e 317.082.483 261.326.134

Foreslaet udbytte:

Saldo pr. 1. OKEODET ...covereeieiieicee et 1.000.000 1.000.000

Ekstraordinaert udbytte ........ccccoevereecnenreiirirecneeceee 0 0

Afregnet udbytte ......coceceereceiviniii -1.000.000 -1.000.000

Foreslaet udbytte for regnskabsaret ...............ccoevrvenenneee. 122.000 122.000

Saldo pr. 30. September .........ccoccvreereerrecereee e 122.000 122.000

Minoritetsinteresser: T mmmmmmnnommn T

Saldo pr. 1. oKtODer «.coeueeiiiicc e 19.777.837 0

Tilgang i aret ved keb af kapitalandele ..........ccorrcrinnn 30.000 0

Udloddet udbytte .....coccorviiiirieieriieeeeceee e -6.225.000

Overfort fra resultatdisponeringen ..........cccococvvcevnnennene 5.887.357 0

Saldo pr. 30. SEPEMDEr ..c..evvveecrrerereririreiiriereresrenorenens 19.470.194 0
337.160.937 317.690.742
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PENGESTROMSOPGORELSE FOR ARET 2022/23
(KONCERN)
2021/22

Pengestremme fra driftsaktivitet Kr. 1000
DISTESUMAL ... oo oesee oo soes e ses e see et sressoesressesne 53.066.119 :
ASSKrivininger tiIbagefort ..........cooeviieeiiirre e e s 2.606.030
Fortjeneste/tab ved salg anleegsaktiver tilbagefort .......cocevveveiinincnininiiceen -199.410
Zndring i andre hensatte fOrpHELEISEr ....cco.viieviiiiiiei ettt 15.621.486
*Bndring 1 driftskapital .........ccoceiviiinicic 3.911.592
Pengestromme fra drift for finansiering ..........ccocveiecineincncceiccecc e 75.005.817
Finansielle INAUa@Ler ........ccooii ittt st s 852.761
Finansielle OMKOSIIINEZET .....c.covvieiiiiiiireiiieerc ettt st -1.547.813
Pengestromme fra ordinger drift ..........ccoiiiiriiiicie et e 74.310.765
Betalt selskabsskat 0g rentetillieg MV, .......ccvvvvvrierenreerieree ettt seree s -11.226.476

63.084.289
Pengestromme fra investeringsaktivitet
Kb af materielle anleegsaktiver excl. leasingaktiver ..........ccooveieveveieniceciineceieeer e e e -9.640.512
Forudbetalinger sidste ar - indregnet i arets tilgang .........c.ccveeverceeeeceiecnren e 150.000
Salg af materielle anlzgsaktiver excl. 1easingaktiver ..........ccccevereeneccnininniii e, 650.500
Kb af VERIAIPADITET ....vevveureriereie ettt ettt ettt e s 0
Aconto udlodning fra kapitalselskab ..........ccvviiiici 650.000
Zndring af tilgodehavender, opfort under anlaegsaktiver ...........covreeverererreecnneccenens 0

-8.190.012
Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Netto foragelse af langfristede [N MV, ..ot 15.161
Afdragsdel af 1easingydelSer ........coeoiirceiiiciecie et -269.210
Kapitalindskud fra minoritetsanpartshaver i nyt selskab ...........ccccovevininiininiinninnnne 30.000
Zndring i depositum fra 1€Jere ........c.oceeciiiiiiiiciiiiii s 291.051
Udbetalt udbytte fra moderselskab .......c.cocveoriiiriiee e -1.000.000
Udbetalt udbytte til minoritetSaktionELEr .....c.vcvvveeieririirinnecrree e -6.225.000

-7.157.998
Andring i likvide beholdNINgEr .....c.cecvveeieiiririieciceit et s 47.736.279
Likvide beholdninger pr. 1. oktober 2022 ..........coooiiiiiiieieieree e et 67.127.877
Likvide beholdninger pr. 30. september 2023 ..ot e 114.864.156
* Andring i driftskapital
Aindring tilgodehavender ... e s 12.020.944
Andring af igangvaerende arbejder for fremmed regning ..........ccocecevviviricniniecinenenineeas -25.846.181
Zndring af kortfristet el MV, ....ccooviiriiiee et 17.736.829

3.911.592
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NOTER
USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING
Koncernen anvender produktionskriteriet. Igangvaerende arbejder males siledes til kostpris med
tilleg af budgetterede acontoavancer i forhold til feerdiggerelsesgraden. Malingen af storre igang-
varmnde arbejder kan indebare en vis usikkerhed. Vardien af igangveerende arbejder skennes dog
at vaere korrekt opgjort pa baggrund af sagsstyringssystemet.
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23
OMSATNING Kr. 1000
Opfoerelse af byggerier for fremmed regning ................. 0 : 950.337.433
Huslejeindtaegler .....ocveiverrieeererereeeersrresrerreereseeseenene 0 10.032.017
0 960.369.450
HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR
Honorar for lovpligtig revision ...........ccccecceevceerceeniecnen. 225.000 15.000
Honorar for skattemaessig radgivning ...........oocceeeveecnn. 36.000 4.000
Honorar, andre erkleringer med sikkerhed ................... 7.500 0
Honorar for andre ydelser ..........ocoovieevniennncninnnnnn, 118.101 7.375
386.601 26.375
PERSONALEOMKOSTNINGER
Gager og bestyrelseshonorar ............c.cccoveviiivvencncnnn 29.081.047 0
PENSIONET ..ot 3.074.128 0
Andre omkostninger til social sikring .........ccceeoveeenen. 474.671 0
32.629.846 0
Gager/vederlag direktion og bestyrelse heraf ................ 2.659.191 0
Antal personer beskaftiget i gennemsnit ............cccoe...e. 42 0
FINANSIERING
Finansielle indtaegter:
Indtzgter af andre kapitalandele og verdipapirer ......... 659.317 659.317
Renteindtzgter fra tilknyttede virksomheder ................. 0 2.568.089
Andre finansielle indt@®gter ............coccevrviiiineninieena, 715.860 153.565
1.375.177 3.380.971
Finansiclle omkostninger: T EImLLTT
Nedskrivning af finansielle aktiver ..........c.c.occooecinnenncs 0 0
Andre finansielle omkostninger ..........cococevecevveenrcnncnene 1.547.813 73.215
1.547.813 73.215
-172.636 3.307.756
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Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22

6. SKAT AF ARETS RESULTAT

Skat af arets resultat ........coeeevciecvecieece e, 22.574.230 703.731
Regulering af udskudt skat ........c..ccceoviriinniecnneneenes -10.906.000 0
11.668.230 703.731
7. RESULTATDISPONERING
TABYUE covverierrererieneicrernreerincseresisessscessenereesennesessreseone 122.000 122.000
Ekstraordinart udbytte for regnskabséret ...................... 0 0
Henleggelse til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode .........cccevveveecvnviiciecienns 38.447 -2.455.864
Overfort overskud til naeste &r ........ccoooveeveveeneincneeee, 35.215.896 37.710.207
Minoritetsinteressers andel af dattervirksom- ................
heders resultat ..o 5.887.357 0
41.263.700 35.376.343
K -
8. IMMATERIELLE ANLZEGSAKTIVER (KONCERN) oneern
goodwill
Kostpris:
Saldo Pr. 1. OKEODET ...ceeiuiieieeicie sttt sttt s e e e ee s s re e ere e enes 21.869.852
TIZAIE ettt ettt ettt et et s oa et eae e e nees 0
ASGANG ittt e e e 0
Saldo pr. 30. SEPEMDET .......ccviiirieirieire ettt et 21.869.852
Af- og nedskrivninger:
Saldo pr. 1. OKIODET ....couveiiiiiniieiiiiniiiininir et 21.869.852
ATt afSKIIVIUNZET «.vovvviviviirirereieieiricie s sessssse e bessesesesssressssssssebesssstesesessssenssssasessassasanes 0
Afskrivninger pa atheendede aktiver .............c.oooiiiiiiii ettt 0
Saldo Pr. 30, SEPLEINIDET .....oiiiiie ettt ettt e e e b ne e 21.869.852
Regnskabsmassig vaerdi pr. 30. September ........ccooiiiiiiiii e 0
9. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER (KONCERN)
Forudbeta-
Andre anleg, ling materi-
Grunde og driftsmateriel elle anlags-
bygninger og inventar ativer I alt
Kostpris:
Saldo pr. 1. oktober ........ccccoeruernene 239.225.866 6.336.900 150.000 245.712.766
THlEANE ..o 8.569.906 1.536.673 0 10.106.579
ATZANG .oviviirireeieee e 0 -2.077.760 -150.000 -2.227.760

Saldo pr. 30. september ...........c.c...... 247.795.772 5.795.813 0 253.591.585
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10.

J.F. Holding Herning ApS

Af- og nedskrivninger:

Saldo pr. 1. OKtober .....cccoeveriercreniene, 9.953.456
Arets afskrivninger ............cccevene... 2.239.267
Afskrivninger solgte aktiver ............. 0
Saldo pr. 30. september .................... 12.192.723
Regnskabsmeessig verdi
pr. 30. september ...........coccveveennennne. 235.603.049

3.873.743
366.763
-1.426.846

2.813.660

2.982.153

13.827.199
2.606.030
-1.426.846

15.006.383

238.585.202

I "Andre anlag, driftsmateriel og inventar" indgar finansielt leasede aktiver med en regnskabs-

massig vaerdi pa kr. 919.936.

KAPITALANDELE ITILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER (MODERSELSKAB)

Kostpris:

Saldo pr. 1. OKIODET ....cccvevervieeeririnciecrirernesneresinereneens
ATets tilgANG ......vvvvecvieevcieeeeeee e
Arets afZang ..........cocooveeveveveeeeeiereseeee e

Saldo pr. 30. september .........cccoeiveiiecrnineneene

Opskrivninger:

Saldo pr. 1. OKtODET ......c.ovviierirciiecieie e
Arets resultat i dattervirksomheder .............ccoruverrrnnne.
Udloddet udbytte ........cccocovvereeieeerceecee e,
Modtaget udbytte .......ceevvevieieeire et eeene
Kapitaltegulering ..........ccceverrirereeienmeneereneenenreneenenenns
Tilbagefert opskrivning vedrerende afgang ..................

Saldo pr. 30. september .........ccoceeverieriiienieneeen

Afskrivninger

Saldo pr. 1. OKtODET ...cccvreeiricerrr e e
Arets afSKIIVIINGET ........c.cvveveeveieeriecreieeieeeee e

Saldo pr. 30. september .......c.eccevverveevennicnieinnieee e

Regnskabsmeessig veerdi
pr. 30. september .....ccccoceiiiniiiiic e

Veardi ekskl.
koncern-
goodwill

20.878.406
10.000
0

20.888.406

78.443.324
32.799.592
-35.275.000
0

16.544

0

75.987.460

96.875.866

Kapitalandele I tilknyttede virksomheder specificeres saledes:

C.C.Contractor A/S, Herning
B. J. F. ApS, Herning (stemmemajoritet)
Theresavej 1 ApS, Herning

Ejendomsselskabet Banegardspladsen, Herning ApS, Herning

Huset i Badstuegade ApS, Herning
Fastrupdalen ApS, Herning (stemmemajoritet)

Goodwill ved
keb af aktier

19.869.852
0
0

19.869.852

19.869.852
0

19.869.852

Ejerandel

85%
25%
100%
100%
100%
25%

Kapitalandele i
alt

40.748.258
10.000
0

40.758.258

78.443.324
32.799.592
-35.275.000
0

19.544

0

75.987.460

19.869.852
0

19.869.852

96.875.866
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2021/22
Note Kr. 1000

11. KAPITALANDELE I KAPITALINTERESSER (KONCERN)

Kostpris:

SaAldO Pr. 1. OKEODET ....ocviiiiiieicieeeieteti et ere st eee vt e s eebesse s e e e e arsesssnemsesarnraraensansaseanss 100.000
Saldo Pr. 30. SEPLEMDET ......cveieiecieii ettt eeeeenre et rerne s ee e e e e e te e e e tesmaeamesesenseetebanrenn 100.000
Opskrivninger:

Saldo Pr. 1. OKEODET c..ocviecrieec ettt te s e b s b ee e teastaeraseressrasssensnons 322.813
ATES TEZUIETING ...ttt e sas st se s snensesassanens 38.447
Saldo pr. 30. SEPLEMDET .......ccvieveeerieeciereeeee et e setesses e e et e enc e e e eneaseaans e sa e aaneaeesaneenan 361.260
Regnskabsmassig vaerdi pr. 30. september ..........ccoeeivrrerriinin e 461.260

Kapitalandele 1 kapitalinteresser specificeres séledes:
Herning Isstadion A/S, Knuden 1, 7400 Herning 20% ejerandel

12. ANDRE VARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE

Koncern Moder-selskab
Kostpris:
Saldo pr. 1. OKEODET ....ooiiieeiice e 5.005.889 3.592.819
ATELS IZANG 1.vovevvvivieerereieetiere e b et es et sssessrss s s s sesssnaenaes 0 0
ATEtS AfZANG ..ottt st -650.000 -650.000
Saldo pr. 30. SEPLEMDBET ......coveiiririr ettt 4.355.889 2.942.819
Op- og nedskrivninger:
Saldo pr. 1. OKEODET .....cormimriiceiccce et -2.176.544 -1.556.870
ATEtS TEGUIETING ...v.vvevvvieiivcrieeeiiter et esacss e iessss s ses st sassenans 522.416 514.961
Reguleringer athendede tilbagefort ............ocvvvviieeieiiieeeceeeiee, 0 0
Saldo pr. 30. SEPLEMDET .....c.oeriieererieie et -1.654.128 -1.041.909
Regnskabsmessig vardi pr. 30. september .........cccoveveeriieeeiiereeieeeene 2.701.761 1.900.910

Dagsvardien af andre vardipapirer og kapitalandele udger ultimo kr. 2.701.761 i koncernen og
kr. 1.900.910 i moderselskabet. Der er i resultatopgerelsen i koncernen indregnet urealiserede
kursgevinst pé kr.522.416 og i moderselskabet pé kr. 514.961 jf. §37 og §38 i Arsregnskabsloven.
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Note

13.

14.

15.

16.

17.

IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING (koncern)

Igangverende arbejder for fremmed regning .......cocovereirieiecrerrireirie e 746.356.857

Aconto FAKIUIETEt NEIPA ....c..oeeceeceereeeeeecer e er e r e es e res e s ees s e e sses e srens -727.348.898
19.007.959

der indregnes séaledes:

Igangvarende arbejder for fremmed regning (AKLVET) «.....coooveiiiiiieiccieiicee e 41.410.884

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (PasSIVET) ..c.ccocovivvicieieninniiniencnenn s 22.402.925
19.007.959

TILGODEHAVENDE TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER (MODERSELSKAB)

Mellemregninger tilknyttede virksomheder ..........ccocovriiiiiiiniircer e 203.137.109
Tilgodehavende sambeskatningsSbidrag .........c.coceerereviininrcnnnniiie e 19.853.620

222.990.729

PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER AKTIVER (KONCERN)

Periodeafgransningposter under tilgodehavender tkr. 512 (2021/22 tkr. 708) omfatter i det
vaesentligste betalte kontingenter, sponsorater og ejendomsskat vedrerende efterfelgende ar.

UDSKUDT SKAT
2021/22 Moder-
~ Koncern selskab
Saldo pr. 1. OKODET w.....ouevveeveeereeeneeeeieeies s 12.571.000 0
Arets regulering i resultatopgerelse ...........oeerveerernennn ~ -10.906.000 0
1.665.000 0

Udskudt skat i koncernen kan henfores til indregnede aconto avancer pa igangvarende arbejder,
forskelle imellem skattemeessige og regnskabsmassige afskrivninger pa materielle anleegsaktiver
og regnskabsmaessige nedskrivninger pa beholdning af grunde og bygninger.

ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiarbejder pa afsluttede projekter herunder forventede omkostninger
i forbbindelse med 1 og 5 ars gennemgang samt forventede tab pé igangvarende arbejder for fremmed regning.
Andre hensatte forpligtelser omfatter tillige henszttelser vedrerende Grundejernes Investeringsfond.

26
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18.

19.

20.

21.

22.
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LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER (KONCERN)

Restgeld  Forfald 0-1 ar

Prioritetsgald ........occcovieiiiiee e 60.657.720 0
Leasing@a ld .....ocvevrveererinrieiriecere e 958.540 958.540
Depositum fra lejere .........ccoceevvevivneiieiincnreeecceeene 2.172.482 0

63.788.742 958.540

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER (KONCERN)

Restgaeld efter
5 &r

59.162.000
0
0

59.162.000

Periodeafgransningposter under forpligtelser tkr. 929 (2021/22 tkr. 917) bestér af forud modtaget

husleje mv. vedrerende efterfolgende regnskabsér.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSE

Koncernen har givet pant i 5 af koncernens ejendomme til sikkerhed for prioritetslan.

Den pantsikrede restgzld udger kr. 61.000.000, og den regnskabsmessige verdi af de pantsatte

ejendomme udger kr. 130.919.413.

Herudover er der ikke afgivet pant i koncernens aktiver eller stillet sikkerhed i evrigt.

EVENTUALFORPLIGTELSER MV,

Koncernes garantiforpligtelser (arbejdsgarantier) andrager kr. 454.696.000.
Koncernen har stillet bankgaranti pa kr. 200.000 til sikkerhed for udferelse af arbejde.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser herudover andrager kr. 0.

NARTSTAENDE PARTER

Bestemmende indflydelse:
Direktor Jorn From, Julsevaenget 32, 8600 Silkeborg.

Transaktioner:
Transaktioner med nartstaende parter er gennemfort pa normale markedsvilkar og er
derfor ikke oplyst i henhold til arsregnskabslovens §98 c, stk. 7.

H/6787/0C/
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