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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2018 — 30. september
2019 for koncernen og moderselskabet J.F. Holding Herning ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultat af koncernens og moder-

selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for perioden 1. oktober 2018 — 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 4o/7 2020

Direktion

=

Jarn From
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i J.F. Holding Herning ApS

Revisionspitegning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncermnregnskabet og édrsregnskabet for J.F. Holding Herning ApS for perioden 1.
oktober 2018 - 30. september 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgo-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for perioden 1. oktober 2018 - 30. sep-
tember 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere be-
skrevet i revisionspitegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uaf-
hangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet". Vi er uafth&ngige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncemen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsidesattelse af intern kontrol.

+ Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede
revisionsbevis er veasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet eller arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncermnregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et ret-
visende billede heraf.

+ Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 2(0/2 2020

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 3378 18

statsaut. revisor
mne6143
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revision

Konsoliderede

J.F. Holding Herning ApS
Ravnsbjerg Skov 7, Gjellerup

7400 Herning

CVR-nr.
Stiftet:
Hjemsted:
Regnskabsar:

27038824
26. februar 2003
Herning

1. oktober — 30. september

Ingenier Jorn From

Blicher Revision & Radgivning

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Ostergade 48
7400 Herning

Statsaut. revisor Jan Heesgaard
Revisor Ole R. Callesen

J.F. Holding Herning ApS, Herning

J.F. Holding Herning ApS
CVR-nr. 27 03 88 24

85 %

100 %

*25%

100 %

C. C. Contractor A/S
CVR-nr. 121179 81

Theresavej 1 ApS
CVR-nr. 27 03 88 24

B.J.F. ApS
CVR-nr. 33 78 43 33

Ejd. Sel. Banegards-
pladsen, Herning ApS
CVR-nr. 37 811742

100 %

C. C. Contractor
Tegnestuen A/S
CVR-nr. 12 11 84 30

* Besidder stemmemajoriteten.
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LEDELSESBERETNING

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktivitet er at drive byggevirksomhed i totalentreprise.

Usikkerhed ved indregning og maling

Koncernen anvender produktionskriteriet. Igangvarende arbejder males saledes til kostpris med tilleeg
af budgetterede acontoavancer i forhold til feerdiggerelsesgraden. Mélingen af sterre igangvarende ar-
bejder kan indebare en vis usikkerhed. Veardien af igangvaerende arbejder skennes dog at veere forsigtigt
opgjort.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens omsetning er realiseret pd niveau med det forventede ligesom érets resultat er tilfredsstil-
lende og pa niveau med det budgetterede ved érets start.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder szrlige forudsaetninger og usikre faktorer
Pa baggrund af den aktuelle ordresituation og de igangvarende arbejder pa statustidspunktet, forventes
for regnskabsaret 2019/20 en omsztning og indtjening pa et lidt lavere niveau end i indevarende 3r.

Koncernens videnressourcer
Selskabets videnressourcer bestar i kompetente og erfarne medarbejdere.

Seerlige forretningsmaessige og finansielle risici
Koncernen er ikke eksponeret for sarlige risici ud over, hvad der normalt forekommer indenfor bygge-
branchen.

Piavirkning af det eksterne miljo
Koncernen har ikke produktionsmidler i vaesentligt omfang og pavirker ikke det eksterne milje i nev-
nevaerdig grad.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke forsknings- eller udviklingsaktiviteter.

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernen arbejder lobende pa at udbygge og skarpe kompetencerne indenfor energi- og klimaspergs-
mal for at kunne fokusere pa kundernes ensker om milje- og klimamassige losninger. Ligeledes stotter
koncernen i hej grad det lokale idraets- og foreningsliv via sponsorater mv. ligesom der i koncernens
personalepolitik tages hensyn til szrlige behov hos den enkelte medarbejder samt overholdelse af alle
arbejdsmiljemassige regler i koncernen og pa koncernens byggepladser. For s& vidt angar respekt for
menneskerettigheder, er det koncernens politik, ikke at handle med virksomheder, som kan mistenkes
for overtraeedelse af, hvad FN defineres som almindelige menneskerettigheder. Ligeledes er det koncer-
nens politik, ikke at handle med virksomheder, som kan misteenkes for brug af korruption og bestik-
kelse.
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Redegorelse for den kensmaessige sammenszetning i ledelsesorganer

Det er koncernens generelle politik, at medarbejdere ansattes pa baggrund af deres kvalifikationer. Der
skelnes ikke til ken, race, hudfarve eller andre karakteristika, der ikke har med stillingens kvalitative
indhold at gere.

Koncernens malsztning om valg af mindst en kvinde til koncernselskabernes bestyrelser er i ojeblik-
ket ikke opfyldt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsrapporten for 2018/19, der omfatter sdvel koncernen som moderselskabet J.F. Holding Herning ApS,
er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabs-
klasse C, som koncernen er omfattet af. Koncernens omfatter udover moderselskabet den 85% ejede
dattervirksomhed C. C. Contractor A/S, og dennes 100% ejede dattervirksomhed C. C. Contractor —
Tegnestuen A/S samt dattervirksomhederne B.J.F. ApS, Theresavej 1 ApS og Ejendomsselskabet Ba-
negérdspladsen, Herning ApS. Alle koncernens selskaber har hjemsted i Herning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted inden Arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Byggeri mv. for fremmed regning indregnes i takt med, at arbejdet udferes, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsvardien af arets udferte arbejder. Nettoomsaetningen indregnes, ndr de samlede indtegter
og omkostninger pa byggeprojekterne og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt,
og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd selskabet.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter varekeb med fradrag af rabatter, driftsomkostninger vedrerende ud-
lejningsejendomme samt arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedag-
penge til koncernens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes og
de associerede virksomheders resultater efter skat.

I resultatopgerelsen for koncernen indregnes den forholdsmassige andel af resultatet af koncernens as-
socierede virksomheder.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og -omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Koncernselskaberne er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede dan-
ske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som administrati-
onsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestér afregning af skatter mv. til
de danske skattemyndigheder. Den samlede skyldige eller tilgodehavende selskabsskat i sambeskat-
ningskredsen opferes som gzld/tilgodehavende i moderselskabets balance.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold
til deres skattepligtige indkomster.

Koncernselskaberne hafter solidarisk for betaling af selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatnings-

kredsen.

BALANCEN

Immaterielle anlzegsaktiver
Erhvervet koncerngoodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill af-
skrives linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger, eller til genind-
vindingsverdien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5&r kr. 735.195
Bygninger 30-50 ar kr. 50.568.845

Smaéaktiver og aktiver med kort levetid indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelses-
aret.

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i moderselskabets balance til den forholdsmaessige andel
af virksomhedemes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
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fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

I koncernregnskabet indregnes kapitalandele i associeret virksomhed til den forholdsmaessige andel af
virksomhedens regnskabsmeessige indre veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnes til dagsveerdi pé balancedagen.

Varebeholdninger

Grunde og bygninger samt eventuelle igangvarende byggeprojekter for egen regning males til kostpris.
I tilfzelde, hvor nettorealiseringsveardien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
Grunde og bygninger er samlet nedskrevet med tkr. 2.649 i koncernregnskabet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien re-
duceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvardien
maéles pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvardien ikke kan opgeres pélideligt, males salgsvaerdien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsveerdien, sdfremt denne skennes at vare lavere.

Igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser athengig af
nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer. Forudbetalinger fra kunder indregnes
under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen
i takt med, at de aftholdes.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgreensningsposter, der i det vasentligste vedrerer kontingenter og sponsorater, er indregnet
under aktiver og omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes minoritetsinteressers andele af koncernresultat i en sarskilt post i resul-
tatdisponeringen og minoritetsinteressers andele af egenkapitalen vises som i en serskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betalte
aconto skatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, hvor opgerelse af skatte-
vardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en skat-
tesats pa 22%.

Galdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for andring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfat-
ter omseatningsaktiver minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materi-
elle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af

langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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HOVED- OG NOGLETAL I KR. 1.000 (KONCERN)

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Resultatopgerelse
NettoomSENING ...c.ooovieveeiairariearenn 701.370 523.662 533.823 617.196 885.798
Bruttoresultat ........cccoovvveiiveeevcerennnns 59.176 59.651 50.109 52.769 77457
Diaftstesulial s 39.172 37.115 24.214 23.466 45.307
Finansielle poster, netto ...........c........ 35 =224 -359 -437 -649
Resultat af ordinzrt drift ..................
for skat ......ocoveeeeeciieeeceeeeeeeeeee 36.907 34,589 21.557 21.927 46.365
Arets resultat ........oovvevvveeririeieiean, 28.352 26415 16.221 16.785 36.472
Balance
Egenkapital .......cocoeovvimviiniinincces 128.173 154.963 161.984 178.769 213.297
Balanoesiif ouummannmmasnane 243.232 264.187 303.242 391.527 451.307
Investering i materielle
anlaegsaktiver .........coovvereiiicesneenns 20.634 7.031 45455 29.986 18.934
Medarbejdere
Antal personer beskeeftiget .............. 27 31 34 40 44
Negletal i %*)
BritOmari s 8.4 11,4 94 8,5 8,7
Overskudsgrad .........coocoviiriiiienieenn. 5.3 6,6 4,1 3,6 53
Afkastningsgrad ..........ccoceoviieiiienn 152 13,2 7,2 5.7 10,4
Soliditetsgrad .comuuasmamniavs 52,7 58.7 534 45,7 473
Forrentning af egenkapital ................ 24.6 18,7 10,2 9.9 18,6

Forklaring af negletal

Bruttomargin = Bruttoresultat (Bruttoresultat x 100 /Nettoomsatning)
Overskudsgrad = (Resultat for finansielle poster x 100)/Nettoomsatning
Afkastningsgrad = (Resultat for finansielle poster x 100)/Samlede aktiver
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital
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RESULTATOPGORELSE FOR ARET 1. OKTOBER 2018 - 30. SEPTEMBER 2019
2017/18 Moder- 2017/18

Note ~ Koncern ~ Kr. 1000 selskab

NETTOOMSAETNING.......ccccovviirrrarireesiareesrereeensans 885.797.792 196 0

Andre driftsindtaegter .........cccoocoiiiiiiiiii e 5.000 . 0

Produktionsomkostninger ..........ccccevieveivienieecncniecennnn -797.103.642 0

1. Andre eksterne omKOoStNiNEer ............ocoveverveerernereennns -11.241.906 -28.256

BRUTTORESULTAT .ccouvvoviinesivsssivismssrisissitossiissnasnissns 77.457.244 -28.256

2. PersonaleomkoOSUINZET .o i -30.038.258 0
7 Af- og nedskrivninger af materielle og im-

materielle anleegsaktiver ........c.ocooveeeeieriiee e -2.111.773 0

Andre:driftsomKostIinger ... 0 -0

DRIFTSRESULTAT ......coooiiiiieieenreeeere e 45.307.213 -28.256

8. Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..... 3.328.832 31.780.050

0. Resultat af kapitalandele i associeret virksomhed ......... 39.707 0

6. Afskrivning pa koncerngoodwill ...........ccooviiiieninnns -1.662.086 -1.662.086

3. Finsnsielle indtegter o nmmummmnmammssmnnasnsisn 197.629 1.801.931

3. Finansielle omkostninger ... - -846.483 -63.121

1.057.599 31.856.774

ORDINART RESULTAT FOR SKAT ............. 46.364.812 31.828.518

4. Skatat drets resiltatic . commsmarmaamenwmmrmnsanas 9.893.210 ~ 384.897

5. ARETS RESULTAT .....oooovieeeeeeeeeeeeeeeeene 36.471.602 31.443.621
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2019

2017/18 Moder- 2017/18
Note Koncern Kr. 1000 selskab

AKTIVER
Anlaegsaktiver
6. Immaterielle anlaegsaktiver:
GOOAWIIL ..o 2.631.635 0
7. Materielle anlagsaktiver:
B et Smie e v s s B S B 129.249.994 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ........................ 2.824.209 0
Forudbetaling for anlaegsaktiver ..........ccocooeeiveeiinennne 0 0
132.074.203 0
Finansielle anlegsaktiver:
8. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...................... 0 88.028.170
9. Kapitalandele i associeret virksomhed ............coceneee. 320.907 0
Andre verdipapirer og kapitalandele ..............cciiienne 1.766.843 855.608
Tilgodehavender «vv mmmmimmismisrimiemrsr maemr - 5.047.926 9.047.926
11.135.676 97.931.704
Anlegsaktiver i alt ..o 145.841.514 97.931.704
Oms=tningsaktiver
Varebeholdninger:
Grunde og byggeprojekter .........ccooveevinenireniieciiinens 10.096.946 0
Tilgodehavender:
Igangverende arbejder for fremmed regning ............... 28.448.692 0
Acontofakiureret HErph ......covvmmmmannmmmmemsngs 0 -0
28.448.692 0
Feerdige, ej fakturerede arbejder .........cocoevvvvinennnnns 14.155.907 0
DEBItOTET ..o 165.284.739 0
10. Tilgodehavende tilknyttede virksomheder ..................... 0 90.257.030
André tilgodehavender ounnmmnmnnanssnsssass 4.695.469 4.178.137
11. Periodeafgraensningsposter ..........ccooveveeieeciiiciceiceen - 723.683 0
213.308.490 94.435.167
Likvide beholdninger ... i 82.060.421 10.093.915
O i e LAl sensnamnanm s
ijtmgsakiiver 1 alt 305.465.857 104.529.082
AKTIVER TALT ... 451.307.371
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2017/18 Moder- 2017/18
Note Koncern ~Kr. 1000 selskab
PASSIVER
12. Egenkapital
Virksomhedskapital .........ccooevvenmieiniiniiinicccicns 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
VEIAIS ELOHE o srommem s 220.907 46.444 912
Overfort overskud til naste &r ..o 193.882.740 147.658.735
ForesIAetmdbytte v numammais s 4.000.000 4.000.000
Minoritetsinteressers andel ..........cocoocoviiiiniiiiiiniiniienns 15.068.760 _ 0
213.297.407 198.228.647
Hensatte forpligtelser
13. Udskudt sKat .......cccooviiiiiiieiieecc s 8.932.000 0
14. Andre hensatte forpligtelser ..........ccooveiiiinniiiinnnes 102.424 0
9.034.424 0
Gezldsforpligtelser
G Langfristede geeldsforpligtelser:
PGS EId i cnmmisnmmamar s 23.671.126 0
Kortfristede galdsforpligtelser:
Igangveerende arbejder for fremmed regning ............... 721.369.655 0
Acontofaktureret herpa ........ccooooeiiiiiiiiiniiinieee 789.986.874 0
68.617.219 0
Kortfristet del af langfristet gaeld ........cccocovevreniinenen 923.000 0
Leverandorgald ........ccoooviiiiiiiincceees e 126.062.912 10.023
Geeld til tilknyttede virksomheder .........ccccooveiviiiinne. 0 0
Selslcabsakat . nimmss s mn s Cmesn 4.222.117 4.222.116
Anden ga@ld .......ooveiniii e 5.067.965 0
16. Periodeafgransningsposter .........c.ccvvvieeininincsieninnnnen, 411.201 -0
205.304.414 4.232.139
forpligtelser i alt ....oooevverieiiieeeee e
Geeldsforpligtelser 1 alt 228.975.540 4.232.139
PASSIVER I ALT ...ccccoonmvooiismmsmsnumsmov i 451.307.371 202.460.786

157, Pantsztninger og sikkerhedsstillelse
18. Eventualforpligtelser mv.
19. Nertstaende parter
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EGENKAPITALOPGORELSE FOR ARET 2018/19
2017/18 Moder- 201718
Koncem  Kr. 1000 _selskab ~ Kr. 1000
EGENKAPITAL 5
Virksomhedskapital ....o.onammmsmmnmsssmeseis 125.000 125.000
Reserver:
Nettoopskrivning, indre veerdis metode:
Saldo pr. 1. OKEODET ....cocvviiiiiiiiiii e 181.200 38.160.406
Overfort fra resultatdisponeringen ...........cccccevveeneeene, 39.707 8.284.506
220.907 46.444.912
Overfart overskud:
Saldo O L. oKtober oo v panmmnammenamsss s 176.478.826 138.499.620
Overfort fra resultatdisponeringen ...........cccceeeeeeveecnnacns 17.403.914 9.159.115
Overfert fra overskudsdisponeringen 193.882.740 147.658.735
Foreslaet udbytte:
Saldo pr. 1. OKIODET ......ooeiieiiicccieeciecc e 1.000.000 1.000.000
Ekstraordingert udbytte ..........o.oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceee 10.000.000 10.000.000
AfreshetUdbVHE svvmmnammansem s s s msng -11.000.000 -11.000.000
Foreslaet udbytte for regnskabsret ............ccoovevieinnn 4.000.000 ~4.000.000
4.000.000 4.000.000
Minoritetsinteresser: T mmmmmmmmmAT T
Saldopr: LlaBbEr wovpammsminmsassssam 984.177 0
Tilgang i aret ved salg af kapitalandele ......................... 9.056.602 0
Overfort fra resultatdisponeringen ........cc.ccvevvevreericenes 5.027.981 0
15.068.760 0

213.297.407
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PENGESTROMSOPGORELSE FOR ARET 2018/19

(KONCERN)

Pengestremme fra driftsaktivitet
DIFEISTESUILAL ...ttt e st enae e s e e snsesas e e tnesesseesnnseanseersnasnsasnses 45.307.213
Afskrminger ogitablavancerved sthendelis cunsmnaasmamnsamumumrmnanmassas 2.106.773
Andring i andre hensatte forpligtelSer ........oocooiiiiiiiiiiiii e 19.477
*Endring 1 driftskapital ..o  35.804.349
Pengestremme fra drift for finansiering ... 83.237.812
Renteindbetalilfer: .ovs oo i s rvs o s i e s i S s s 123.835
RenteidBetalifioer « s sa s s i s s v e o s s e e S s -833.744
Pengestigimme fdordmsrdift oo snmmmresnrrsssnsssmaanr s 82.527.903
Betalt selskabsskat 0g rentetilla®g MV. ......coviiieiieniiiiiir et -7.036.360

75.491.543
Pengestromme fra investeringsaktivitet
Kab af materielle anlegsaktiVer .........ccccoveioieriirieiiieeeieeeieee s s se e sse s asnenns -18.933.715
Salg af matetielle anlegsaktiver .y iemim e e s Tyt s 5.000
Salg KapIElandele o e S R 13.630.650

-5.298.065
Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Foragelie al 1ahigfristede 1AMV, - ..oiiisiiiminimmmssssseiiesissiassasssinionsiasns sssasnsnsnsestanssntassssnsgnssss 1.853.805
ZEndring i depositum fTa I€JEIE ....ocovviiciiiriie it a st rrneesre e sraeeas -45.476
UdbEtalt UGBV «ovvivmarmimes sursvovivssnsvssmmssmissvvesssssdeissassss e ivis et s o srva v e s ave s nvans -11.000.000
Udbetalt udbytte til minoritetsanpartShavere ..........cocvvviveinierrenr e cseeseessese e -487.500

-9.679.171
ZEndring i likvide BehOIRITEET oupmsimmmsmnr st i i o i sasve e s e s iiassass 60.514.307
Likvide beholdninger pr. 1. oktober 2018 .uuimmommsmmimmnass s iass s 21.546.114
Likvide beholdninger pr. 30. september 2019 .......ccoooiiiiiiiiii e 82.060.421
*/Andring i driftskapital
35006 1 (51 §oL016 [ FLR =11 T L= SR 13.787.866
ZAndring af igangvarende arbejder for fremmed regning ... 9.337.837
Zndring af kortfristet ZRIA MV, ....ooiieeiiiiiiiisee e srne s e e rsneesnreerrnesananess 12.678.646

35.804.349

19
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NOTER
2017/18 Moder- 2017/18
Note Koncern

selskall ~ Kr. 1000
1. HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR :

REVISOR
Honorar for lovpligtig reviSion ........c.coccevevreriesieesiennens 186.000 10.000
Honorar for skattemaessig radgivning ..........cccccceeeenvenene 47.500 2.500
Honorar for andre ydelser .........coovviiiciiiincnninen. 135.623 9.625
369.123 22.125
2. PERSONALEOMKOSTNINGER
Gager og bestyrelseshonorar ... 27.173.796 0
PENSIONET ..ot 2.327.819 0
Andre omkostninger til social Sikring .........ccoccevveeivinnnns ~536.643 o 0
30.038.258 0
Gager/vederlag direktion og bestyrelse heraf ................ 2.294.226 0
Antal personer beskeftiget 1 gennemsnit ...........coeeueee. 44 0
3. FINANSIERING
Finansielle indtegter:
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder ................. 0 1.646.753
Kursregulering/gevinst andre veerdipapirer .................. 73.794 48.438
Afkast af evrige finansielle anlagsaktiver ...........o........ 123.835 18.656
Renter mv. af selskabskat ..........cccocvviiininiiiniicni 0 0
Oiviige tenteiidiBBer MV, v aimnainnmoans 0 88.084
197.629 1.801.931
Finansielle omkostninger: T mmmmIT T
Regulering af vaerdipapirer til dagsvaerdi ........cccceeveee 0 0
Renter mv. af selskabsskat .........ccocoeviiniiiinniininnn, 129.157 33.978
Amortiseringsfradrag .......coccoocvevveeireeiiicicc 12.739 0
Andre finansielle omKoStninger ..........c.ocoeeveivveiciinnennn, 704.587 29.143
846.483 63.121
-648.854 1.738.810
4, SKAT AF ARETS RESULTAT
Skat af drets resultat .........coooovivieiviiieiiiiee e 9.004.210 384.897
Regulering af udskudt skat ... ) ~ 889.000 0
384.897

9.893.210
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2017/18 Moder- 2017/18
Koncern Kr. IOQQ selskab Kr. 1000
RESULTATDISPONERING 5 :
LIABVHE! soiiommmsimimmvammes s s Cas s ssass 4.000.000 4.000.000
Ekstraordinzrt udbytte for regnskabsaret ...........c.ocv..n. 10.000.000 10.000.000
Henleggelse til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis Metode ... 39.707 8.284.506
Overfort overskud til n&@ste 8r ......c.ocvvvvieieeiieeeieienans 17.403.914 9.159.115
Minoritetsinteressers andel af dattervirksom- ................
Héders tesiltat o E 5.027.981 0
36.471.602 31.443.621
K 8
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER (KONCERN) oneern
goodwill
Kostpris:
SALAOPT: L OKIODET wcvvscciusmmupimsamsvismesssssis comismissssisaises e s s ywuivs s wasa ssev s s s sressvessianine 25.376.296
T e T s T e A T B e S T T R 0
ATZANE (i e ettt e et e nn et -3.506.444
21.869.852
Af- og nedskrivninger:
3 1a Lol u3 O o) ' (3] 011 ORISR 20.324.860
LT ey L VOO ———— 1.662.086
Afskrivninger pa afhendede AltiVeT ........oocivoceciiiiiieisisiicssiersinsisasssareesssessasssssasesssesssaessnssnss - -2.748.729
19.238.217
Regnskabsmaessig vardi pr. 30, SeptemMBEn. cswmmmsarivmmsivansmsisimamw s i 2.631.635
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER (KONCERN)
Andre anleg, Forudbetaling
driftsmateriel materielle
Ejendomme ~ og inventar anlegsaktiver
Kostpris:
Saldo pri 1; OKIOBET s s s 116.728.772 5.799.910 0
THIZANE ©eevvvevereeeriree v sn e s raeenens 17.242.782 1.690.933 0
AR AT v cornswsrmmessansmumensvsmsn suesnsis s s RS T 0 _ -497.335 0
133.971.554 6.993.508 0
Af- og nedskrivninger:
SAldopr. 1. OKIOBET s s 3.230.900 4.045.521 0
Afets alskAVHINTEE conumrmsm s samssann 1.490.660 621.113 0
Afskrivninger pa atheendede aktiver ...........cccocevenee 0 -497.335 0
4.721.560 4.169.299 0
Regnskabsmessig verdi T
DT 30: SEPEMbEr co s s 129.249.994 2.824.209 0
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KAPITALANDELE ITILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER (MODERSELSKAB)

Vardi ekskl.
koncern- Goodwill ved
goodwill kob af aktier
Kostpris:
Saldopr. 1. OKODEL .ovisisaiimmmmmmiiansmsimisssmiveis 25.166.654 23.376.296
PRI UIPHIR i smismitnsnsmitsm s onmmamsims 0 0
Arets afZang ..........ccoooveiiriiei e -3.453.248 -3.506.444
21.713.406 19.869.852
Opskrivninger:
Saldoipr: Laoktobelhwanommmmnenmasimassmsnmmaiis 56.485.266 0
Arets resultat i dattervirksomheder ...............oococoveevenn. 28.451.218 0
Modtaget UdbYIE .....ooovveiriiieecceeeecccee e -15.162.500 0
Tilbagefort opskrivning vedrerende afgang .................. - -6.090.855 0
63.683.129 0
Afskrivninger
Saldoiprs 1 0Ktoben s 0 18.324.860
Afskrivninger pa athande kapitalandele ....................... 0 -2.748.729
Arets afsSKriVIINGET .....cvvvveveeeeeceeeccee e 0 1.662.086
0 -17.238.217
85.396.535 2.631.635
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Arets TESUAtANAEIE .......ooovvevereiiiiescie st
Fortjeneste ved salg af kapital andele) ..o mimiss s i s s oo i
Kapitalandele I tilknyttede virksomheder specificeres saledes:
Ejerandel
C.C.Contractor A/S, Herning 85%
B. J. F. ApS, Herning (stemmemajoritet) 25%
Theresavej 1 ApS, Herning 100%
Ejendomsselskabet Banegardspladsen, Herning ApS, Herning 100%

48.542.950

0

6.959.692
41.583.258

56.485.266

28.451.218
-15.162.500
 -6.090.855

63.683.129

18.324.860
-2.748.729
1.662.086

-17.238.217

88.028.170

28.451.218
3.328.832

31.780.050
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KAPITALANDELE I ASSOCIERET VIRKSOMHED (KONCERN)

Kostpris:
SAldO'BE: 1. 0KIODEE wunnummmnnamn s s e

Opskrivninger:
SAldGpE: 1. OKIODET v e e R
ATELS TEEUIETIIE .......ooveiiieiiecieecee ettt s s s et ts s sanans

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:

Herning Isstadion A/S, Knuden 1, 7400 Herning 20% ejerandel

TILGODEHAVENDE TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER (MODERSELSKAB)

Mellemregninger tilknyttede vIrkSOMBEAET ........cceoivmenririrrrrsmrresirsessnimassssnissesssesesssssmesseras
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag ..........c.cocoiiiiiiiineicnce e

PERIODEAFGR/ENSNINGSPOSTER AKTIVER

Periodeafgraensningposter under tilgodehavender tkr, 724 (2017/18 tkr. 495) omfatter i det
vaesentligste betalte kontingenter og sponsorater vedrerende efterfelgende ar.

EGENKAPITAL
Anpartskapitalen udger nominel kr. 125.000.

UDSKUDT SKAT
2017/18
Koncern _ Kr. 10(_)_0
SAIJO DI L OKtODEE wocvsimmmmmvviimsmin ssiwssmvrnmmmmiis 8.043.000 -
Arets regulering i resultatopgerelse ...........c..cccvviunnnsn, 889.000

8.932.000

100.000

181.200
39.707

220.907

320.907

86.805.842
3451.188

90.257.030

Moder-
selskab

Udskudt skat i koncernen kan henferes til indregnede aconto avancer pa igangveerende arbejder,
forskelle imellem skattemaessige og regnskabsmassige afskrivninger pa materielle anlegsaktiver og

regnskabsmassige nedskrivninger pa beholdning af grunde og bygninger.

_ Kr. 1000
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ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Andre hensatte forpligtelser bestar af henszttelser vedrerende Grundejernes Investeringsfond.

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER (KONCERN)
Restgaeld efter
Restgeld  Forfald 0-1 ar 5 ér
Prioritetgaeld mv. ....ocoooviiiiiniiiiie e 24.594.126 923.000 22.080.000

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningposter under forpligtelser tkr. 411 (2017/18 tkr. 0) bestar af forud modtaget
husleje vedrerende efterfolgende regnskabsar.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSE

Koncernen har givet pant i 3 af koncernens ejendomme til sikkerhed for prioritetslan.

Den pantsikrede restgzld udger kr. 22.720.000, og den regnskabsmassige vaerdi af de pantsatte
ejendomme udger kr. 59.769.229.

Koncernen har stillet bankgaranti pa kr. 200.000 til sikkerhed for udferelse af arbejde.

Af likvide beholdninger indestar kr. 1.675.906 pa deponeringskonti.

Herudover er der ikke afgivet pant i koncernens aktiver eller stillet sikkerhed i evrigt.

EVENTUALFORPLIGTELSER MV,

Koncernes garantiforpligtelser (arbejdsgarantier) andrager kr. 331.247.000.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernen har indgaet operationelle leasingaftaler vedrerende kopimaskiner mv med en restlebetid
pa mellem 1 og 2% ar og en samlet restforpligtelse pa ca. kr. 541.000. Finansielle leasingaftaler er

indregnet i balancen.

Moderselskabet har afgivet selvskylderkaution for datterselskabet B.J.F. ApS" prioritetslan
med en restgeld pa kr. 7.720.000.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser herudover andrager kr. 0.

NARTSTAENDE PARTER

Bestemmende indflydelse: Direkter Jorn From

Koncernen har i aret haft samhandel med Bodil From ApS. Samhandlen er sket pa markedsmessige vilkér.

Der har i evrigt ikke varet samhandel med nartstdende parter 1 arets leb.
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