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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for 1. oktober 2020 — 30. september
2021 for koncernen og moderselskabet J.F. Holding Herning ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultat af

koncernens og moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for perioden 1. oktober 2020
— 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den /3 2022

Direktion

Jem From
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i J.F. Holding Herning ApS

Konklusion

Vi har revideret koncerregnskabet og arsregnskabet for J.F. Holding Herning ApS for perioden 1.
oktober 2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestromsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for perioden 1. oktober 2020 - 30. sep-
tember 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er narmere be-
skrevet i revisionspéategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uathaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere eti-
ske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og irsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspétegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugere traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pé disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hejere end ved veesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvzaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsideszttelse af intern kontrol.

* Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p4 grundlag af det opniede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet eller arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et ret-
visende billede heraf.

»  Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I'tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at lase ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pé det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vassentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 2§/2 2022

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 3378 18

statsaut. revisor
mne6143
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revision

Konsoliderede

J.F. Holding Herning ApS
Rawvnsbjerg Skov 7, Gjellerup
7400 Heming

CVR-nr.:
Stiftet:
Hjemsted:
Regnskabsér:

27038824

26. februar 2003

Herning

1. oktober — 30. september

Ingenier Jern From

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostergade 48

7400 Herning

Statsaut. revisor Jan Heesgaard
Revisor Ole R. Callesen

J.F. Holding Herning ApS, Herning

J.F. Holding Herning ApS
CVR-nr. 27 03 88 24

85%

100 % *25 % 100 %

100 %

C. C. Contractor A/S
CVR-nr. 12 1179 81

Theresavej 1 ApS
CVR-nr. 27 03 88 24 || CVR-nr. 33 78 43 33 | | pladsen, Herning ApS

B.JF. ApS Ejd. Sel. Banegérds-

CVR-nr. 37 81 17 42

Huset i Badstuegade
ApS
CVR-nr. 41 40 82 86

100 %

C. C. Contractor
Tegnestuen A/S
CVR-nr. 12 1184 30

* Besidder stemmemajoriteten.
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HOVED- OG NOGLETAL (kr. 1.000) FOR KONCERNEN

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20  2020/21
Resultatopgerelse
Nettooms 2Ining ..oceeereeeereceeeraenne 533.823 617.196 885.798 801.592 955.227
Bruttoresultat ......ccccooeeeerneenrienene. 50.109 52.769 80.786 86.446 93.669
Driftsresultat .......ocoecemeeeneecniennne. 24.214 23.466 46.974 51.480 56.572
Finansielle poster, netto ............... -359 -437 -649 -699 -781
Resultat af ordinert drift ..............
o1 SKAL et 21.557 21.927 46.365 50.812 55.824
Arets 1esultat ....oveeevveeereereereaensionns 16.221 16.785 36.472 39.213 43.230
Balance
Egenkapital ....coveeeereceeenccrenas 161.984 178.769 213.298 244.011 269.691
Balancesum ..........ccooveeeerevnrencncnns 303.242 391.527 451.307 497.195 569.694
Investering i materielle
anl@gsaktiver ......ooecemensenieceeenens 45.455 29.986 18.934 18.113 5.198
Medarbejdere
Gennemsnitligt
antal personer beskeftiget ........... 34 40 44 43 41
Nogletal i % *)
Bruttomargin ......coeveeeervereerenreene 94 8,5 9,1 10,8 9.8
Overskudsgrad ......coeorveeeececrrecenenne 4,1 36 53 6,4 59
Afkastningsgrad ........ccceeueuene. 7,2 5,7 10,4 10,4 99
Soliditetsgrad .......cocoeerecrercreneene 53,4 45,7 47,3 49,1 473
Forrentning af egenkapitalen ....... 10,2 9,9 18,6 17,1 16,8

Forklaring af negletal

Bruttomargin = Bruttoresultat (Bruttoresultat x 100 /Nettoomsatning)
Overskudsgrad = (Resultat for finansielle posterx 100)/Nettoomsatning
Afkastningsgrad = (Resultat for finansielle /posterx 100y/Samlede aktiver
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens vassentligste aktivitet er at drive byggevirksomhed i totalentreprise.

Usikkerhed ved indregning og méling

Koncernen anvender produktionskriteriet. Igangvarende arbejder méles saledes til kostpris med tilleg
af budgetterede acontoavancer i forhold til feerdiggerelsesgraden. Malingen af storre igangvaerende ar-
bejder kan indebere en vis usikkerhed. Vardien af igangvaerende arbejder skennes dog at vaere korrekt
opgjort pa baggrund af sagsstyringssystemet.

Udviklingen i aktiviteter og 6konomiske forhold
Koncernens omsatning er realiseret pa niveau med det forventede. Arets resultat er lidt hejere end det
forventede og anses som meget tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder szrlige forudsztninger og usikre faktorer

Pa baggrund af den aktuelle ordresituation og de igangvarende arbejder pa statustidspunktet, forventes
for regnskabsaret 2021/22 en omsatning og en indtjening pa nogenlunde samme niveau som de seneste
3 regnskabsar.

Koncernens videnressourcer
Selskabets videnressourcer bestar i kompetente og erfarne medarbejdere.

Sazrlige forretningsmaessige og finansielle risici
Koncernen er ikke eksponeret for serlige risici ud over, hvad der normalt forekommer indenfor bygge-
branchen.

Pavirkning af det eksterne miljo
Koncernen har ikke produktionsmidler i vaesentligt omfang og pavirker ikke det eksterne milje i naev-
nevardig grad.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke forsknings- eller udviklingsaktiviteter.

Redeggrelse for samfundsansvar

Koncernen arbejder lobende pa at udbygge og skarpe kompetencerne indenfor energi- og klimaspergs-
mal for at kunne fokusere pé kundernes gnsker om milje- og klimameessige lesninger. Ligeledes stotter
koncernen i hej grad det lokale idrats- og foreningsliv via sponsorater mv. ligesom der i koncernens
personalepolitik tages hensyn til sarlige behov hos den enkelte medarbejder samt overholdelse af alle
arbejdsmiljemassige regler i koncernen og pa koncernens byggepladser. For s vidt angér respekt for
menneskerettigheder, er det koncernens politik, ikke at handle med virksomheder, som kan mistankes
for overtradelse af, hvad FN defineres som almindelige menneskerettigheder. Ligeledes er det koncer-
nens politik, ikke at handle med virksomheder, som kan misteenkes for brug af korruption og bestik-
kelse.
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Redegerelse for den kensmaessige sammenszetning i ledelsesorganer

Det er koncernens generelle politik, at medarbejdere ansattes pa baggrund af deres kvalifikationer.
Der skelnes ikke til ken, race, hudfarve eller andre karakteristika, der ikke har med stillingens kvalita-
tive indhold at gere.

Virksomhedens mélsatning om valg af mindst en kvinde til selskabets bestyrelse er nu opfyldt.

Koncernen har ferre end 50 ansatte, hvorfor der ikke er udarbejdet en politik for at sge andelen af det
underreprasenterede kon pé evrige ledelsesniveauer.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsrapporten for 2020/21, der omfatter sivel koncernen som moderselskabet J.F. Holding Herning ApS,
er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabs-
klasse C.

Koncernens omfatter udover moderselskabet den 85% ejede dattervirksomhed C. C. Contractor A/S, og
dennes 100% ejede dattervirksomhed C. C. Contractor — Tegnestuen A/S samt dattervirksomhederne
B.I.F. ApS, Theresavej 1 ApS, Ejendomsselskabet Banegardspladsen, Herning ApS samt Huset i Bad-
stuegade ApS. Alle koncernens selskaber har hjemsted i Herning.

Ved konsolidering af koncernregnskabet foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkost-
ninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortje-
nester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af drets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgér i koncernens
resultat og egenkapital, men prassenteres separat.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstir mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsztningen indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted inden &rets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Byggeri mv. for fremmed regning indregnes i takt med, at arbejdet udfares, hvorved nettoomsatningen
svarer til salgsvardien af arets udferte arbejder. Nettoomsatningen indregnes, nar de samlede indtaegter
og omkostninger pd byggeprojekterne og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt,
og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgi selskabet.

Andring i lagre
Zndring i lagre bestar af forskydninger i lagerbeholdningen af grunde og bygninger.

Omkostninger til rivarer og hjxlpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter leverancer fra underleveranderer, varekeb med
fradrag af rabatter samt driftsomkostninger vedrerende udlejningsejendomme og ejendomme opfert un-
der beholdninger.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og @vrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedag-
penge til koncernens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og i kapitalinteresser
I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes og
kapitalinteressernes resultater efter skat.

I resultatopgerelsen for koncernen indregnes den forholdsmessige andel af resultatet af koncernens ka-
pitalinteresser.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og -omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Koncernselskaberne er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede dan-
ske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som administrati-
onsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet forestdr afregning af skatter mv. til
de danske skattemyndigheder. Den samlede skyldige eller tilgodehavende selskabsskat i sambeskat-
ningskredsen opferes som skyldig/tilgodehavende selskabsskat i moderselskabets balance.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold
til deres skattepligtige indkomster.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervet koncerngoodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genind-
vindingsveerdi, hvor denne er lavere. Goodwill afskrives linezert over den vurderede ekonomiske brugs-
tid, der er vurderet til 10 &r.

Materielle anlzgsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger, eller til genind-
vindingsvaerdien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der af-
skrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte pro-
duktionsomkostninger.
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Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 30-50 ar kr. 60.648.845
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar kr. 877.100

Smaaktiver og aktiver med kort levetid indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelses-
aret.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i moderselskabets balance til den forholdsmassige andel
af virksomhedemes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af reste-
rende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

I koncernregnskabet indregnes kapitalandele i kapitalinteresser til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedens regnskabsmaessige indre veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele bestar af bersnoterede og unoterede aktier, der af ledelsen anses
som langfristede investeringer, méles til dagsveerdi pa balancedagen.

Andre tilgodehavender opfert under finansielle anlagsaktiver indregnes til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger
Grunde og bygninger maéles til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen er hojere end nettorealiseringsvar-
dien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien re-
duceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Izgangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsvaerdien, sidfremt denne skennes at vare lavere.

Igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser athangig af
nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer. Forudbetalinger fra kunder indregnes
under forpligtelser.
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Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen
i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, der i det vasentligste vedrerer kontingenter, sponsorater og rejseomkost-
ninger, er indregnet under aktiver og omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfelgende regn-
skabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes minoritetsinteressers andele af koncernresultatet i en sarskilt post i re-
sultatdisponeringen og minoritetsinteressers andele af egenkapitalen vises som i en szrskilt post under
egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder indenfor garantiperi-
oden pé 1-5 &r. De hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsverdi og indregnes pd baggrund af
erfaringerne med garantiarbejder.

Herudover omfatter andre hensatte forpligtelser vedligeholdelsesforpligtelser svarende til den andel af
huslejeindtaegterne, som efter boligreguleringslovens §18 b skal bindes pa en konto i Grundejernes In-
vesteringsfond. Forfaldstiden er tidsubestemt.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
aconto skatter.

Udskudt skat méiles efter den balanceorienterede gazldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, hvor opgerelse af skatte-
vaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som
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felge af ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en skat-
tesats pa 22%.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over lineperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

(vrige geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som érets resultat reguleret for sndring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfat-
ter omseetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materi-
elle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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HOVED- OG NOGLETAL I KR. 1.000 (KONCERN)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Resultatopgerelse
NettoOmMSENING ...c..oeverrrercrirsvirirerane 533.823 617.196 885.798 801.592
Bruttoresultat .........cocoeveveverenrceerenns 50.109 52.769 80.786 86.446
Driftsresultat ...........ocooeveievreerncrenenns 24.214 23.466 46.974 51.480
Finansielle poster, netto .................... -359 -437 -649 -699
Resultat af ordinert drift ...................
1 SKAL ....oveeeveeercee e 21.557 21.927 46.365 50.812
Arets resultat ...........cceevereeeeerreeiernnns 16.221 16.785 36.472 39.213
Balance
Egenkapital .........ccccooveemveneneieniinnene 161.984 178.769 213.298 244.011
Balancesum ..........cocoeeeeeeenieeniennen 303.242 391.527 451.307 497.195
Investering i materielle
anlaegsaktiver ........cocecnevecenrenncnenne 45.455 29.986 18.934 18.113
Medarbejdere
Gennemsnitligt
antal personer beskaeftiget ................ 34 40 44 43
Nogletal i %*)
Bruttomargin .......c.cccceceeeieeerrennnn. 9.4 8,5 9,1 10,8
Overskudsgrad ......ccccooveevneenncccnnneee 4,1 3,6 5,3 6,4
Afkastningsgrad .........ccocoeeeevineenne 7,2 5,7 10,4 10,4
Soliditetsgrad .......ooeeeeerrerrereeeeenen. 53,4 45,7 47,3 49,1
Forrentning af egenkapitalen ............ 10,2 9,9 18,6 17,1

Forklaring af negletal

Bruttomargin = Bruttoresultat (Bruttoresultat x 100 /Nettoomsatning)
Overskudsgrad = (Resultat for finansielle poster x 100)/Nettoomsztning
Afkastningsgrad = (Resultat for finansielle poster x 100)/Samlede aktiver
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

16

2020/21

955.227
93.669

56.572

-781

55.824
43.230

269.691
569.694

5.198

41

9,8
5.9
9,9

47,3

16,8
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RESULTATOPGORELSE FOR ARET 1. OKTOBER 2020 - 30. SEPTEMBER 2021
Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Note
NETTOOMSETNING........cccoovrvrirreeeeecenerene e 055.227.123 0
Andring i lagre af grunde og bygninger .........c.c.ccoonnene. -2.223.460
Andre driftsindtaegter ..........coveecerieeeneneeeceee s 476.539 0
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer ............... -849.033.151 0
2. Andre eksterne OmKOStNINGEr .....c.c.vevveveeciercrnnrenierennns -10.778.028 -38.700
BRUTTORESULTAT .......cccoocevirireieecreencrneencerennn, 93.669.023 -38.700
3. Personaleomkostninger ..., -33.481.986 0
Af- og nedskrivninger af materielle og im-
materielle anlaegsaktiver ........covevererereenerievcnncrcnecne -3.189.934 0
Andre driftsomkostiinger ...........cocceoeverieniecerrnsennies -424.927 0
DRIFTSRESULTAT .....cooooiiriiiierecerrereeeneercneanes 56.572.176 -38.700
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..... 0 34.976.196
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser .................. 33.392 0
4, Finansielle indtaegter ........ccocooveiieiecnnieniecieeeeeesece 277.281 1.783.542
4, Finansielle omkoStninger ........cc.coveeereveeneveeeencencennen. -1.058.734 -172.271
-748.061 36.587.467
ORDINZART RESULTAT FOR SKAT ............. 55.824.115 36.548.767
5l Skat af &rets resultat ........c.oeeverereecnnierrrere s 12.593.988 350.840
6. ARETS RESULTAT .....coooviiieieeeeereeeeeenae e 43.230.127 36.197.927
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER
Koncern Moderselskab
2021 2021
Note
AKTIVER
Anlzgsaktiver

7. Immaterielle anlegsaktiver:

GOoOdWill ..o e 0 0

8. Materielle anlagsaktiver:

Grunde Og DYENINZET ....coevereiiirreeeereeceecrereneeereeeerecens 144.523.608 0
Andre anlag, driftsmateriel og inventar .............c.......... 2.918.926 0
Forudbetaling af materielle anlacgsaktiver ..................... 3.072.275 0

150.514.809 0
Finansielle anlegsaktiver:

9. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...................... 0 97.509.202
10. Kapitalandele i kapitalinteresser ..........c.ccorvverennrincnn. 386.137 0
11. Andre veerdipapirer og kapitalandele ..............ccccoenen. 2.615.859 1.820.258
12. Tilgodehavender ...........coveveciireiieeceeiecneeseeeriereeeaene 6.000.000 6.000.000

9.001.996 105.329.460
Anlaegsaktiver 1 alt .ooeoveeoiiiercreecieereee 159.516.805 105.329.460
Oms=tningsaktiver
Varebeholdninger:
Grunde og byggeprojekter ........ccoveeeeverneerrrensencnirenens 7.873.486 0
Tilgodehavender:

13. Igangvarende arbejder for fremmed regning ............... 30.295.648 0
Feardige, ej fakturerede arbejder .........ccoceeeenneenne. 66.444.372 0
DEBILOTET ..vvveverrvireerererreiereerecnecreeeneersrenesseneseressmeeranens 156.956.911 0

14. Tilgodehavende tilknyttede virksomheder ..................... 0 155.063.015
Andre tilgodehavender .........cccoeininiiiniiiii 79.844.175 3.975.938

15 PeriodeafgraensningSposter ........ccoceverevnveierneniineinnnn 578.549 0
334.119.655 159.038.953

Likvide beholdninger ...........ccecvvvernereneerrenierseerenennnene 68.184.207 5.070.274
Omsatningsaktiver i alt ........ccocooivvriiniiccnninnens 410.177.348 164.109.227
AKTIVER T ALT ..., 569.694.153 269.438.687
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Koncern Moderselskab
2021 2020 2021 2020
Note _Kr.1000
PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital ..........ccoovvereneereernreneeneneeeieecneeneene 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
VETdIS MELOUE ..eeveveiieeiieieeeeeee e 286.137 55.885.944
Overfort overskud til N&ESte &r ..vvvvveecrcrceeerceeeecereee 240.780.136 185.180.329
Foreslaet udbytte ........covveeiiieeieeie e 10.000.000 10.000.000
Minoritetsinteressers andel ......co.coccoeerrrirnncennneen 18.499.759 0
269.691.032 251.191.273
Hensatte forpligtelser
16. Udskudt skat ........ccreveeriricimeerecieenmnrnee e 7.435.000 0
17. Andre hensatte forpligtelSer .........coooovvniiiiiiniiiincnns 16.510.877 0
23.945.877 0
Geldsforpligtelser
18. Langfristede geeldsforpligtelser:
Langfristede gaeldsforpligtelser: ........cocoevivvicrvnvnnnnnne 26.515.345. 0
Kortfristede geeldsforpligtelser:
Afdrag pa langfristet geeld 1 2021/22 ... 770.000 0
13. Igangvarende arbejder for fremmed regning ............... 75.574.597 0
Leverandorgald ........ccooooieieiiiiiiiciinece e 145.573.668 10.073
SelSKabSSKAL ......ccvervieererierreererereecnerreerenreses e e 18.237.341 18.237.341
Anden gald .....ooeerre e 8.763.384 0
19. PeriodeafgransningSposter ...........cccvvernnieevrenceerierens 609.814 0
Geld til virksomhedsdeltager og ledelse ........c...ceneee.. 13.095
249.541.899 18.247.414
Geldsforpligtelser 1 alt ....oevereercvenininirecreenceireees 276.057 244 18.247 414
PASSIVER TALT .....ocooviiieeereecce e 569.694.153 9'5§§ 269.438.687
20. Pantsatninger og sikkerhedsstillelse

21. Eventualforpligtelser mv.
22. Neertstaende parter



J.F. Holding Herning ApS

20
EGENKAPITALOPGORELSE FOR ARET 2020/21
Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

EGENKAPITAL
Virksomhedskapital:
Saldo pr. 1. oKIODEr ....coevvrirricicci 125.000 125.000
Saldo pr. 30. september .........coeeeeiieveeieieieie e 125.000 125.000
Reserver:
Nettoopskrivning, indre veerdis metode:
Saldo pr. 1. OKLODET ....ccoevvriecreiiciere et 252.745 52.359.748
Overfort fra resultatdisponeringen .........cccceveveeervernrecens 33,392 3.526.196
Saldo pr. 30. september ..........ccocecinvcinniiiinn 286.137 55.885.944
Overfort overskud:
Saldo pr. 1. 0KtODEr ....ccooverieiiriierrce e 221.615.601 169.508.598
Overfort fra resultatdisponeringen .........cocevevveecvennienns 19.164.535 15.671.731
Saldo pr. 30. september .........cccoericriiiiiiiniee e 240.780.136 185.180.329
Foreslaet udbytte:
Saldo pr. 1. OKLODEr .c.ovrevrcrircirieercr e 5.000.000 5.000.000
Ekstraordinzgert udbytte ........ccccoceeveereeirieniencnecsreneniennes 7.000.000 7.000.000
Afregnet BdbYILE ...oovvreee e -12.000.000 -12.000.000
Foreslaet udbytte for regnskabsaret ........cococvevveeverennene 10.000.000 10.000.000
Saldo pr. 30. september ...........cceceveiieriinrireeeee, 10.000.000 10.000.000
Minoritetsinteresser: T mmmmmERImnmmmn TTTTII
Saldo pr. 1. oktober .......ccovceiiiiiiirciee e 17.017.559 0
Udloddet UdDTIE .....cveeeerrrererereiereree e e -5.550.000
Overfort fra resultatdisponeringen ........ccceecevveecvvnernnnns 7.032.200 0
Saldo pr. 30. september .........cccevceveceiiiirceerrieen e 18.499.759 0

269.691.032 251.191.273
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PENGESTROMSOPGORELSE FOR ARET 2020/21

(KONCERN)

Pengestremme fra driftsaktivitet
DIISIESUIAL ... .eecveeiercierrceierresriseeereeers e crearesanesanseeesseresaneesanesnessmmereesnesmissenessiesasanns 56.572.176
Afskrivninger og tab/avancer ved afhaendelSe ...........ocooiiiieiiinniiniin e 3.189.934
Andre driftsindteegter, fortjeneste ved salg anlaegsaktiver ...........ccceecvvveiiniiiiicniicc e, -25.825
Aindring i andre hensatte forpligtelSer ...........ccciriiivnrnnnriiini s 12.192.044
*ENdring 1 AriftsKapital ..........coevcveoeemeeieree et b e s -53.406.198
Pengestremme fra drift for finansiering .........ccceoveviniiinincinscn 18.522.131
Renteindbetalinger .....uvovereeerirererreieierenreeen e e e b st et e b e 189.297
Renteudbetali@Er . .c...eeieiee et s -1.058.734
Pengestromme fra ordingr drift ..o 17.652.694
Betalt selskabsskat 0g rentetill®g MV, .....oocceeieiieoier et -5.375.457

12.277.237
Pengestreamme fra investeringsaktivitet
Kb af materielle anleegsaktiver .........ccccoieieieiiiieienecieecer et -5.198.156
Salg af materielle anlaegSaktiver ........oovieererirrecrecie et e 52.102
Kob af vaRTdIPaPIrer ......cccoociiirii et -2.181.238
Salg andre vaerdipapirer og kapitalandele ..............cocooeciiicinninniiccinncc 1.541.218
Zndring af tilgodehavender, opfert under anlaegsaktiver ..o, -809.252

-6.595.326
Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Foragelse af langfristede Jan mv. ........c.cccviiniivininiininieeerececire st 2.064.128
Zindring i depositum fra LeJEre ...........cocevviiiiniinicniit e 22.852
Udbetalt udbytte fra moderselskab ...........coocoiiiiiiiiicier e eteeene -12.000.000
Udbetalt udbytte til minoritetSaktioNETET ......cccvevevrerrrriceeririireneete et -5.550.000

-15.463.020

ZAndring i likvide beholdninger ..........cccoviiriiiniiininiecin e -9.781.109
Likvide beholdninger pr. 1. oktober 2020 ......oooii it 77.965.316
Likvide beholdninger pr. 30. september 2021 ........cccociriiiiirceiicnieccnir e 68.184.207
*/Endring i driftskapital
Zndring tilgodehavender, heraf udger indskud pé skattekonto kr. 68.000.000 ................... -74.248.824
Zndring i beholdning af grunde og bygninger .........ccccvvvrrecvriiniininn e 2.223.460
Andring af igangverende arbejder for fremmed regning ........c..ccccevniinnn, 9.198.322
Andring af kortfristet geeld MV, .....cooviriiieiirier e 9.420.844

-53.406.198
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NOTER

USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING

Koncernen anvender produktionskriteriet. Igangvarende arbejder méles saledes til kostpris med
tilleg af budgetterede acontoavancer i forhold til feerdiggerelsesgraden. Malingen af sterre igang-
varnde arbejder kan indebzre en vis usikkerhed. Vardien af igangvearende arbejder skennes dog
at vaere korrekt opgjort pa baggrund af sagsstyringssystemet.

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR

REVISOR
Honorar for lovpligtig revision ..........c.coceeceeeceiererereannes 198.000 15.000
Honorar for skattemaessig radgivning .........cocoeeereenennn 35.000 4.000
Honorar, andre erkleeringer med sikkerhed ................... 5.000 0
Honorar for andre ydelser .........c.ccooovveineenenencnnncnnnens - 125.230 19.420
367.230 38.420
PERSONALEOMKOSTNINGER
Gager og bestyrelseshonorar ..........coccoecoiicniiniiicinens 30.795.222 0
Pensioner ......cocvvveiecinineinrc e 2.182.776 0
Andre omkostninger til social sikring ..........c.ccoiiiinns 503.988 0
33.481.986 0
Gager/vederlag direktion og bestyrelse heraf ................ 1.673.567 0
Antal personer beskaftiget i gennemsnit ...........ccocevnee 41 0
FINANSIERING
Finansielle indtaegter:
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder ................. 0 1.509.685
Andre finansielle indtaegter .........oceeoeverrecerereceeee e 277.281 273.857
277.281 1.783.542
Finansielle omkostninger: T mmmmmmann T
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder ............... 0 0
Andre finansielle omkostninger ........co.oevvvrinnnininnnns 1.058.734 172.271
1.058.734 172.271
-781.453 1.611.271
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Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

5. SKAT AF ARETS RESULTAT

Skat af arets resultat ......ocooeeeeiiiee e 20.520.988 350.840
Regulering af udskudt skat .......cocceverrrirrererccernieninnenne -7.927.000 0
Regulering af skat vedrerende tidligere &r ..................... 0 0
12.593.988 350.840
6. RESULTATDISPONERING
UdDYHE veveereerrerecrirresrenrereessee e sresinere e eese e ene e seeans 10.000.000 10.000.000
Ekstraordinzrt udbytte for regnskabsaret ...........c..ou.e. 7.000.000 7.000.000
Henlaeggelse til reserve for nettoopskrivning
efter den indre veardis metode ........cocceeeenievrincriiienenne 33.392 3.526.196
Overfort overskud til n&Ste &r .......coovveeievieneecinieienn 19.164.535 15.671.731
Minoritetsinteressers andel af dattervirksom- ................
heders resultat ... 7.032.200 0
43.230.127 36.197.927
K -
7. IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER (KONCERN) onoern
goodwill
Kostpris:
Saldo Pr. 1. OKLODET ..ottt s 21.869.852
THIZAINE «eveneeenieeie et ettt sttt et bttt e st et e st e se et e bn b e n et s b et a e ree s e aeebe st eare 0
ASGANG ... e e s e 0
Saldo Pr. 30. SEPLEMDET ......ceceiirieiiiie et sa s 21.869.852
Af- og nedskrivninger:
Saldo Pr. 1. OKIODET ....c.ovueviiiiniiniiiiitieiict et s 20.900.303
ATets AfSKIIVIHIEET ....v.vveivvririirieieeteieiecasesss e sesss st en s s s s s s s sen s sensssesassesasssasnsessens 969.549
Afskrivninger pd atheendede aktiver ..........ccoociiiiieiiiee e s
Saldo Pr. 30, SEPLEIMDET ......oriirieieieie ittt ree e st st ba e e e s 21.869.852
Regnskabsmassig vardi pr. 30. September ........c.ccceveriiieienrinn et 0
8. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER (KONCERN)
Forudbeta-
Andre anleg, ling materi-
Grunde og driftsmateriel elle anlaegs-
bygninger og inventar ativer Ialt
Kostpris:
Saldo pr. 1. oktober ........cccccoeeeevcacne 151.153.620 6.538.743 0 157.692.363
THIZANG «vevveeveereereecee e 1.413.573 712.308 3.072.275 5.198.156
AfQaNg ....ccvvverierreeeeree e 0 -579.000 0 -579.000

Saldo pr. 30. september .................... 152.567.193 6.672.051 3.072.275 162.311.519
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Af- og nedskrivninger: :
Saldo pr. 1. oktober .....c...occeecrverennnnne 6.448.511 3.687.514 0 10.136.025
Arets afSKrivninger .........cooccoerverrenn. 1.595.074 625.311 0 2.220.385
Afskrivninger solgte aktiver ............. 0 -559.700 0 -559.700
Saldo pr. 30. september .................... 8.043.585 3.753.125 0 11.796.710
Regnskabsmessig verdi T T
pr. 30. september .........cccoeveevcrecrrnnenes 144.523.608 2.918.926 3.072.275 150.514.809
I "Andre anlag, driftsmateriel og inventar” indgér finansielt leasede aktiver med en regnskabs-
meessig veerdi pa kr. 958.604.
9. KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER (MODERSELSKAB)
Veardi ekskl.

koncern- Goodwill ved  Kapitalandele 1

goodwill kob af aktier alt
Kostpris:
Saldo pr. 1. OKtODET .....evecvererrerereriiererereceeereeerereeeenes 21.753.406 19.869.852 41.623.258
ATets tlZANG ........eeeeeeeet et 0 0 0
Arets afZang .........c.oeeveveeereeeene e 0 0 0
Saldo pr. 30. september ..........ccvveerienicceceeeeene 21.753.406 19.869.852 41.623.258
Opskrivninger:
Saldo pr. 1. oktober ......ccciiiirieieerce e 71.260.051 0 71.260.051
Arets resultat i dattervirksomheder ...........ccecurecrurereenns 35.945.745 0 35.945.745
Modtaget udbytte .........ooceieerieiiie et -31.450.000 0 -31.450.000
Saldo pr. 30. september ........cccovecerniieciininicinieen 75.755.796 0 75.755.796
Afskrivninger
Saldo pr. 1. oKtODET ......ocvercenrererereceere e 0 18.900.303 18.900.303
Arets afSKIIVIINZET c...o.oveuevericeeniteicrirersesseesereserseenneene 0 969.549 969.549
Saldo pr. 30. september .........cccoveerrineneeeenencne e 0 19.869.852 19.869.852
Regnskabsmassig veerdi
pr. 30. september .......ccocoieiiiicin e 97.509.202 0 97.509.202
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
ATets TeSUNMAANAEIE ........ocvieverereiececieeet sttt bbb s e st as s s snasbe s s s s s eees 35.945.745
Afskrivning koncerngoodWill ..........ocoiiiiiiiiiiiiieee e e -969.549

34.976.196
Kapitalandele I tilknyttede virksomheder specificeres siledes:
Ejerandel

C.C.Contractor A/S, Herning 85%
B. J. F. ApS, Herning (stemmemajoritet) 25%
Theresavej 1 ApS, Herning 100%
Ejendomsselskabet Banegardspladsen, Herning ApS, Herning 100%

Huset i Badstuegade ApS, Herning 100%
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10. KAPITALANDELE 1 KAPITALINTERESSER (KONCERN)

Kostpris:

Saldo Pr. 1. OKIODET ...c.oovieiririiitiieitr ettt s 100.000
Saldo pr. 30. SEPIEMDET ....c.coeeeicirirei e e 100.000
Opskrivninger:

SALA0 PI. 1. OKIODET ...veeieiviecterce et e e st e e s e e e te e e s ne s saesensessseaeesnnesans 252.745
ATELS TEGUIETINE ......oovevovecvececaeieeiievnsessestes s b sbse b s es b st s bbbt b bbb st bbb st s s st ebasnas 33.392
Saldo pr. 30. SEPLEMDET ......ovecieirierieei ettt sttt e 286.137
Regnskabsmessig vardi pr. 30. SEPembET ......c..ooveeiririivieiiierierrer e 386.137

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Herning Isstadion A/S, Knuden 1, 7400 Herning 20% ejerandel

11. ANDRE VARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE

Koncern Moderselskab

Kostpris:

Saldo pr. 1. OKEODET ..oooiviiiieieiiieeieiete ettt 3.512.868 2.099.798
ALets tIIZANG ....cvvereieiereirerceisirerereserere s s s s s st s s s anten 2.181.238 2.181.238
ATEtS AFZANG ..ottt sttt -2.498.707 -2.498.707
Saldo pr. 30. SEPLEMDET ....c..occrirmiieerireerr e 3.195.399 1.782.329
Op- og nedskrivninger:

Saldo Pr. 1. OKLODET ....oovvveerereeecrerrereevrerncrree e e eeesan e rrecerer s neseeeeas -325.299 295.880
ATEtS TEGUICTING ..ottt ceesse bbb tsbe s s aeberesans 41.639 37.929
Reguleringer afthendede tilbagefort ...........ccooorioeiiiieiicee -295.880 -295.880
Saldo pr. 30. SEPLEIMIDET .....coeruiireirieiieirer et -579.540 37.929
Regnskabsmassig vaerdi pr. 30. september .......c.coceeeiineeninceennnencninens 2.615.859 1.820.258

Dagsveardien af andre veerdipapirer og kapitalandele udger ultimo kr. 2.615.859 i koncernen og
kr. 1.820.258 i moderselskabet. Der er i resultatopgerelsen i koncernen indregnet urealiserede
kursgevinster pa kr. 41.639 og i moderselskabet pa kr. 37.929.

12. TILGODEHAVENDER (anlzgsaktiv)

Koncemn Moderselskab
Kostpris:
Saldo pr. 1. OKLODET ......ccoecviiirciiiiinieiiirt e 5.190.748 5.190.748
ATELS tIZANE ...ttt st et st n s 4.700.000 4.700.000
ATOtS AFZANG .....vevoeeeeeereeeeeee ettt aeraren -3.890.748 -3.890.748

Regnskabsmassig vardi pr. 30. september .........ooceveviiinienncecniiienens 6.000.000 6.000.000
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13. IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING (koncern)

Igangvarende arbejder for fremmed regning ...........coccvcririrviiniiicnnnin e 595.987.178
Aconto fAKIureret herpa ...... ..o e e s -641.266.127
45.278.949

der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (BKtIVEr) .....ccccovvvivvencniiiiiiicniinnnicrienan 30.295.648
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (PASSIVET) .......covvvivviininninii, 75.574.597
45.278.949

14. TILGODEHAVENDE TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER (MODERSELSKAB)

Mellemregninger tilknyttede virksomheder ........ooeevrieinevi e 135.966.178
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag ...........ccocovcciiiiniciiiccienincencrc e 19.096.837
155.063.015

15 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER AKTIVER (KONCERN)

Periodeafgreensningposter under tilgodehavender tkr. 579 (2019/20 tkr. 527) omfatter i det
vasentligste betalte kontingenter, sponsorater og ejendomsskat vedrerende efterfalgende ar.

16. UDSKUDT SKAT

2019/20 Moder-
Koncern Kr. 1000 selskab

Saldo Pr. 1. OKIODET ..ouucvvreermsereiereesseesimeresrererereserecseee 15.362.000 0
Arets regulering i resultatopgerelse ............coccecrunnnee. -7.927.000 0
7.435.000 0

Udskudt skat i koncernen kan henfores til indregnede aconto avancer pa igangvarende arbejder,
forskelle imellem skattemaessige og regnskabsmaessige afskrivninger pa materielle anlagsaktiver
og regnskabsmassige nedskrivninger pa beholdning af grunde og bygninger.

17. ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder indenfor garanti-
perioden pa 1-5 &r. De hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa bag-
grund af erfaringerne med garantiarbejder. Andre hensatte forpligtelser omfatter tillige hensattelser
vedrerende Grundejernes Investeringsfond.
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18. LANGFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER (KONCERN)

Restgzld efter

Restgeld  Forfald 0-1 &r 5ar

Prioritetsgaeld ......oevvereererere e 24.748.723 0 24.570.000
Leasinggald ........oociveeriinrierie e 1.134.291 770.000 0
Depositum fra 1€Jere ........coceveevrrecrnciiecineiercescnenne 1.402.331 0 0
27.285.345 770.000 24.570.000

19. PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER (KONCERN)

Periodeafgransningposter under forpligtelser tkr. 610 (2019/20 tkr. 547) bestar af forud modtaget
husleje vedrerende efterfolgende regnskabsér,

20. PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSE

Koncernen har givet pant i 3 af koncernens ejendomme til sikkerhed for prioritetslan.
Den pantsikrede restgeeld udger kr. 25.000.000, og den regnskabsmassige vardi af de pantsatte
ejendomme udger kr, 70.305.095.

Af likvide beholdninger indestér kr. 4.142.646 pa deponeringskonti.

Herudover er der ikke afgivet pant i koncernens aktiver eller stillet sikkerhed i ovrigt.

21. EVENTUALFORPLIGTELSER MV.

Koncemes garantiforpligtelser (arbejdsgarantier) andrager kr. 285.542.000.
Koncernen har stillet bankgaranti pa kr. 200.000 til sikkerhed for udferelse af arbejde.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.

Koncernen har indgéet operationelle leasingaftaler vedrerende kopimaskiner mv med en restlgbetid
paunder 1 ar og en samlet restforpligtelse pa ca. kr. 57.000. Finansielle leasingafialer er indregnet i
balancen.

Moderselskabet har afgivet selvskylderkaution for datterselskabet B.J.F. ApS" prioritetslan
med en restgaeld pa kr. 7.720.000.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser herudover andrager kr. 0.

22. N/ZERTSTAENDE PARTER

Bestemmende indflydelse:
Direktor Jorn From, Ravnsbjerg Skov 7, 7400 Herning.
Jorn From besidder indirekte aktiemajoriteten i virksomheden.

Transaktioner:
Transaktioner med nzrtstdende parter er gennemfort pa normale markedsvilkér og er

derfor ikke oplyst i henhold til &rsregnskabslovens §98 c, stk. 7.

H/6787/0C/



