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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2016 — 30. september
2017 for koncernen og moderselskabet J.F. Holding Herning ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultat af koncernens og moder-

selskabets aktiviteter og koncermnens pengestremme for perioden 1. oktober 2016 — 30. september 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den \2/2 2018
Direktion

-

Jorn From
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i J.F. Holding Herning ApS

Revisionspétegning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og édrsregnskabet for J.F. Holding Herning ApS for perioden 1.
oktober 2016 - 30. september 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sivel koncernen som selskabet samt pengestremsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for perioden 1. oktober 2016 - 30. sep-
tember 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uaf-
hangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifslge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet 1 revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet". Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gazldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation
forirsaget af besvigelser er hejere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opniede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncemens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet eller arsregnskabet eller, hvis sdédanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnéaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

+ Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner og begivenheder péd en sadan made, at der gives et ret-
visende billede heraf.

» Opnir vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhe-
derne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p4 anden made synes
at indeholde veesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 'A/2, 2018

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

Jan Heesgaard

statsaut. revisor
mne6143
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revision

Konsoliderede

J.F. Holding Herning ApS
Ravnsbjerg Skov 7, Gjellerup

7400 Herning

CVR-nr.:
Stiftet:
Hjemsted:
Regnskabsér:

2703 88 24

26. februar 2003

Heming

1. oktober — 30. september

Ingenier Jorn From

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Dstergade 48
7400 Herning

Statsaut. revisor Jan Heesgaard
Revisor Ole R. Callesen

J.F. Holding Herning ApS, Herning

J.F. Holding Herning ApS
CVR-nr. 27 03 88 24

100 %

100 %

¥25 % 100 %

100 %

C. C. Contractor A/S
CVR-nr. 12 11 79 81

Theresavej 1 ApS
CVR-nr. 27 03 88 24

B.JLF. ApS
CVR-nr. 33 78 43 33

Klokkekilde ApS
CVR-nr, 34 48 11 48

Ejd. Sel. Banegards-
pladsen, Herning ApS
CVR-nr. 37 81 1742

100 %

C. C. Contractor
Tegnestuen A/S
CVR-nr. 12 11 84 30

* Besidder stemmemajoriteten.
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LEDELSESBERETNING

Koncernens vesentligste aktiviteter
Koncernens vasentligste aktivitet er at drive byggevirksomhed i totalentreprise.

Usikkerhed ved indregning og maling

Koncernen anvender produktionskriteriet. Igangvzerende arbejder males sédledes til kostpris med tilleg
af budgetterede acontoavancer i forhold til faerdiggerelsesgraden. Malingen af sterre igangvarende
arbejder kan indebare en vis usikkerhed. Verdien af igangvaerende arbejder skennes dog at vaere for-

sigtigt opgjort.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncernens omsatning er realiseret pa niveau med det forventede. Arets resultat lever ikke helt op til
det forventede ved arets start, men pa baggrund af aktiviteten i byggebranchen samt egede priser pa
handvarkerydelser og visse byggematerialer anses ledelsen resultatet som tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder sarlige forudsztninger og usikre faktorer

P& baggrund af den aktuelle ordresituation og de igangvarende arbejder pé statustidspunktet,
forventes for regnskabsaret 2017/18 en oms&tning pa et lidt hejere niveau og en indtjening pa
nogenlunde samme niveau som i indevarende &r.

Koncernens videnressourcer
Selskabets videnressourcer bestér i kompetente og erfarne medarbejdere.

Seerlige forretningsmzessige og finansielle risici
Koncernen er ikke eksponeret for sarlige risici ud over, hvad der normalt forekommer indenfor bygge
branchen.

Pavirkning af det eksterne miljo
Koncernen har ikke produktionsmidler i vaesentligt omfang og pavirker ikke det eksterne miljo i naev-

neveerdig grad.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke forsknings- eller udviklingsaktiviteter.

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernen arbejder lobende pa at udbygge og skerpe kompetencerne indenfor energi- og klimaspergs-
mal for at kunne fokusere pa kundernes ensker om milje- og klimamassige lesninger. Ligeledes stotter
koncernen i hej grad det lokale idraets- og foreningsliv via sponsorater mv. ligesom der i koncernens
personalepolitik tages hensyn til serlige behov hos den enkelte medarbejder samt overholdelse af alle
arbejdsmiljemassige regler i koncernen og pé koncernens byggepladser. For sd vidt angér respekt for
menneskerettigheder, er det koncernens politik, ikke at handle med virksomheder, som kan mistankes
for overtraedelse af, hvad FN defineres som almindelige menneskerettigheder. Ligeledes er det koncer-
nens politik, ikke at handle med virksomheder, som kan mistankes for brug af korruption og bestik-
kelse.

Redegorelse for den kensmzassige sammenszetning i ledelsesorganer
Det er koncernens generelle politik, at medarbejdere anszttes pa baggrund af deres kvalifikationer.
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Der skelnes ikke til ken, race, hudfarve eller andre karakteristika, der ikke har med stillingens kvalita-
tive indhold at gore.

Koncernens malsatning om valg af mindst 2 kvinder til koncernselskabernes bestyrelser er nu opfyldt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsrapporten for 2016/17, der omfatter sdvel koncernen som moderselskabet J.F. Holding Herning
ApS, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i
regnskabsklasse C, som koncernen er omfattet af. Koncernens omfatter udover moderselskabet den
100% ejede dattervirksomhed C. C. Contractor A/S, og dennes 100% ejede dattervirksomhed C. C.
Contractor — Tegnestuen A/S samt dattervirksomhederne B.J.F. ApS, Klokkekilde ApS, Theresavej 1
ApS og Ejendomsselskabet Banegérdspladsen, Herning ApS. Alle koncernens datterselskaber har
hjemsted i Herning

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsztningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Byggeri mv. for fremmed regning indregnes i takt med, at arbejdet udferes, hvorved nettoomsaetnin-
gen svarer til salgsvaerdien af &rets udferte arbejder. Nettoomszatningen indregnes, nar de samlede ind-
teegter og omkostninger pa byggeprojekterne og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres
pélideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

ProduktionsomKkostniner
Produktionsomkostninger omfatter varekeb med fradrag af rabatter, driftsomkostninger vedrerende
udlejningsejendomme samt arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedag-
penge til koncernens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes og
de associerede virksomheders resultater efter skat.

I resultatopgerelsen for koncernen indregnes den forholdsmaessige andel af resultatet af koncernens
associerede virksomheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og -omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealise-
rede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt
tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.
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Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer direkte pé egenkapitalen.

Koncernselskaberne er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som admini-
strationsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet forestar afregning af skatter
mv. til de danske skattemyndigheder. Den samlede skyldige eller tilgodehavende selskabsskat i sam-
beskatningskredsen opferes som gald i moderselskabets balance.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pé sével overskud som underskud i selskaberne i forhold
til deres skattepligtige indkomster.

Koncemselskaberne hafter solidarisk for betaling af selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatnings-
kredsen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet koncerngoodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill
afskrives linezert over den vurderede ekonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger, eller til gen-

indvindingsvaerdien, hvor denne er lavere.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar Restvardi kr. 310.762
Bygninger 50 ar Restvaerdi kr. 42.187.785

Smaaktiver og aktiver med kort levetid indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffel-
seséret.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjene-
ste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i moderselskabets balance til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fra-
drag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Andel af arets resultater medregnes i resultatopgerelsen.
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I koncernregnskabet indregnes kapitalandele i associeret virksomhed til den forholdsmaessige andel af
virksomhedens regnskabsmaessige indre verdi. Andel af arets resultat medregnes i resultatopgerelsen

@vrige vaerdipapirer males til dagsverdi pa balancedagen.

Varebeholdninger

Grunde og bygninger samt eventuelle igangvaerende byggeprojekter for egen regning males til kost-
pris. I tilfalde, hvor nettorealiseringsvardien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere
veerdi. Grunde og bygninger er samlet nedskrevet med tkr. 729 i koncernregnskabet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvzarende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaer-
dien méles pé baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvardien ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsvardien, safremt denne skennes at vare lavere.

Igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser af-
hengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer. Forudbetalinger
fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatop-
gorelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgreensningsposter, der i det vasentligste vedrerer kontingenter og sponsorater, er indregnet
under aktiver og omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabsér.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes minoritetsinteressers andele af koncernresultat i en sarskilt post i resul-
tatdisponeringen og minoritetsinteressers andele af egenkapitalen vises som i en sarskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for be-
talte a conto skatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmacssig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzelde, hvor opgerelse af skatte-
veerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat
som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en
skattesats pa 22%.

Galdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger, I efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede veardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pé drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som érets resultat reguleret for @ndring 1 driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfat-
ter omsatningsaktiver minus kortfristede geldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materi-
elle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.



Resultatopgerelse

Nettoomsatning ...............

Deakningsbidrag ...............
Driftsresultat ..........ccco.e...
Finansielle poster, netto

Resultat af ordinert drift
for skt woanammnas

Arets resultat ...................

Balance

Egenkapital .....................

Balancesum ...........cocuve...

Investering i materielle

anlegsaktiver .........cooeeens

Medarbejdere

Antal personer beskaeftiget

Nogletal i %*)

Bruttomargin ...................
Overskudsgrad .................
Afkastningsgrad ...............
Soliditetsgrad ...................

Forrentning af egenkapital

Forklaring af negletal

J.F. Holding Herning ApS

HOVED- OG NOGLETAL I KR. 1.000 (KONCERN)

2012/13 2013/14

................. 402.012 673.418
................. 42.801 64.759
................. 19.621 37.697
.................... 287 283
................. 17.575 35.110
.................. 12.555 26.174
................. 77.947 102.321
.................. 190.735 243.578
................. 439 10.510
............... 24 26
.................. 10,6 9,6
................. 43 5,3
................. 9,1 14,5
................. 40,9 42,0
................ 17,0 29,0

Bruttomargin = Dazkningsgrad (Deakningsbidrag x 100 /Nettoomsztning)
Overskudsgrad = (Resultat for finansielle poster x 100)/Nettoomsatning
Afkastningsgrad = (Resultat fer finansielle poster x 100)/Samlede aktiver
Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

2014/15

701.370
67.458

39.172

35

36.907
28.352

128.173
243.232

20.634

9,6
53
15:2
52,7
24,6

2015/16

523.662
67.951

37115

224

34.589
26.415

154.963
264.187

7.031

31

13,0

6,6
13,3
i 07
18,7

14

2016/17

533.823
59.695

24214

-359

21.557
16.221

161.984
303.242

45.955

34

11,2

4,1
7.2
534
10,2
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RESULTATOPGORELSE FOR ARET 1. OKTOBER 2016 - 30. SEPTEMBER 2017
2015/16 Moder- 2015/16
Note - Koncern i selskab Kr. 1000
NETTOOMSETNING......ocooooeseoesesoreeeo 533.822.870 0 ‘
Andre driftSindtReter ...........ovvvveerereeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeee 0 0
ProdultionsomkoSIIZET ... msmssmssssommsssasomisine -474.127.759 0 -
2, Andre eksterne omkostninger .........cocecvevvieniiricininanenns -9.585.996 -33.730 :
BRUTTORESUETAT .c0i5cmummmmsmmmmsrmasmmis 50.109.115 -33.730
L. Personaleomkostninger ..........cccceeeeeveeinnninnicninninniieens -24.257.298 0
T Af- og nedskrivninger af materielle og im- :
materielle anlaegsaktiver .......cooovevveeenicninnccecn -1.626.257 0 :
Andre driftsomkOStNINger ........ccccoveeiiriiiniiiciicneines -11.074 0
DRIFLSRESULTAT ....occoconmmunsmemmmminsiampmnmssnmsnne 24.214.486 -33.730
8. Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ..... 0 17.258.895
9. Resultat af kapitalandele i associeret virksomhed ......... 39.673 0
6. Afskrivning pa koncerngoodwill ..........cooeerervccnnnnn. -2.337.627 -2.337.627 -
& Emnansielle mdtazgter ....omamammmamamisosiisioss 264.153 1.501.991
3. Finansielle OMKOSININGET .....coovvveiciminininininiessiririninininis -623.531 I
-2.657.332 16.423.259
ORDINART RESULTAT FOR SKAT ............. 21.557.154 16.389.529
4. Skat af-firets resultat cca s 5.335.845 - 322987
D ARETS RESULTAT .....coooooviiiiiiiciereiecreeeevenans 16.221.309 16.066.542
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2017
2015/16 Moder- 2015/16
Note Koncern Kr. 1000 selskab Kr. 1000
AKTIVER . 7
Anl=zgsaktiver
6. Immaterielle anleegsaktiver:
GOOAWILL ... cvvsimnsvimsimn e sssssssissvisvismassisin 7.006.831 0
T Materielle anlagsaktiver:
EJendomme .......cc.oocceeevnieeeiinrsisee e s e ee e s 84.735.990 0
Andre anleg, driftsmateriel og inventar ............c.ccceve. 1.914.220 0
Forudbetaling for anlagsaktiver ............ccoeveeiieinnenn. 500.000 0
87.150.210 0
Finansielle anlaegsaktiver:
8. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...................... 0 87.636.817
9. Kapitalandele i associeret virksomhed .......................... 238.754 0
Andre vardipapirer og kapitalandele ..........c....ccovens 1.651.298 784.260
1.890.052 88.421.077
Anlaegsaktiver 1alt ..o 96.047.093 88.421.077
Oms=ztningsaktiver
Varebeholdninger:
Grunde 0g byggeprojekLer ........ovvveeeeeeereieeeeeee 15.481.031 0
Tilgodehavender:
Igangverende arbejder for fremmed regning ............... 0 0
Acontofakiureret heipa ... it 0 0
0 0
DIEDILOTET ..ttt 113.091.776 0
10. Tilgodehavende tilknyttede virksomheder ..................... 0 83.127.028
Andre tilgodehaVendel «uusnmmmanmsun i 48.102.115 485.126
1. PeriodeafgransningSposter ..........cccveverneiceinecnenenan. 454.750 0
161.648.641 83.612.154
Likvide:beholdninger: .o 30.065.179 6.731.184
Omsgtningsaktiveri alt:, cussmmpnssssmamamsmss 207.194.851 00.343.338
AKTIVER TALT ..o 303.241.944 178.764.415




Note

12.

13.
14.

16.

17.
18.
19.

JF.

Holding Herning ApS

__ Koncem
PASSIVER
Egenkapital
Varksonbiedskapital wonamssmmnmepemsanss 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
VERTAIS MELOAE ...ttt 138.754
Overfort overskud til naeste ar ........cccoocoveeivrvinnennenn, 161.069.988
FOreRIaetidBVEE s e R 0
Minoritetsinteressers andel ... 650.488
161.984.230
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat .ocovnnmannuma s 2.903.000
Andre hensatte forpligtelser ..........cccoooveniiiiienccni 90.498
2.993.498
Geldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser:
PrioritetSEEIA ..ooveeveeirereeieeeiee e 22.459.218

Kortfristede gaeldsforpligtelser:
Igangvarende arbejder for fremmed regning

276.582.110

Acontofaktureret herpa .........ccooeeiiiiiciiincicc 291.191.108
Modtagne forudbetalinger fra kunder ..........cccocceeverne, 14.608.998
Laveridargald cornnnnunnemrnenmimgermn 79.380.417
Geeld til tilknyttede virksomheder ...........ccooevvviiiiiiennnnns 0
Selskabsskat cusamsmmsmmnpnesasasmaimssraa 15.206.672
ARl onmmmnnnanmis R S 6.502.713
PeriodeafgransningsSposter ...........ooeeierieiiienieniiiiecnns 106.198

115.804.998
Geeldsforpligtelser i alt ......oocoooviiviiiriiiieiieeeieeee, 138.264.216
PASSIVER LAV ...ccocovonsammsnmemsrissimmsmpmssiirss 303.241.944

Pantsztninger og sikkerhedsstillelse
Eventualforpligtelser mv.
Nertstaende parter

2015/16
Kr. 1000

Moder-
selskab

125.000

39.013.867
122.194.875
0

0

161.333.742

15.206.672
2.214.000
0

17.430.673

17

2015/16
r. 1000
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EGENKAPITALOPGORELSE FOR ARET 2016/17

EGENKAPITAL
Vitksomhedskapital wemaanmansmasmsusasssas

Reserver:

Nettoopskrivning, indre veerdis metode:

Saldo pr. 1. oKtODET ....ooiviiiiiciiiici e
Overfort fra resultatdiSponeringen ............occoveeeeeeeceenne.

Overfort overskud:
Saldo pr: 1. 0KIODET wovvviscmsssase s seme s
Overfort fra resultatdisponeringen .........c..ccccocoevivnnnnn

Overfort fra overskudsdisponeringen

Foresléet udbytte:

Saldo pr. 1. OKIODET ....ooiiiiiiiiciiicece e
Ekstracrdinaertudbiyites. ... commmmusmmnms sssanimise
ATEEHEEUABVIE s iposvvasmivnimmsisasssassspuamnaisvsas
Foreslaet udbytte for regnskabséret ............ccccoovrvrnnnn

Minoritetsinteresser:

Saldopr: 1. 0KODer o amnmmsmiennmn i
Tilgang i 4ret ved salg af kapitalandele .........................
Overfort fra resultatdisponeringen ..........ccoovevvnrivianennn,

Koncern

125.000

99.081
39.673

138.754

153.243.119
7.826.869

161.069.988

1.000.000
8.200.000
-9.200.000

495.721
0
154.767

650.488

161.984.230

2015/16
-l

18

Moder- 2015/16
selskab  Kr. 1000

125.000

46.092.599
-7.078.732

39.013.867

107.249.601
14.945.274

122.194.875

1.000.000
8.200.000
-9.200.000

161.333.742
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PENGESTROMSOPGORELSE FOR ARET 2016/17
(KONCERN)

Pengestromme fra driftsaktivitet

PHASEERBIAL . oo i R e B S TR
Afskrivninger og tab/avancer ved afhzendelse ...
Zndntig 1 andre Hengatte forpligtelser v s s s
Endting 1 driftskapital ..o R R e

Pengestremme fra drift for fInansiering .........c.ccveevniniiiiiniin e
RenteindbetaliNger ........coiviiiiiiceicce e
RENtEOIBCANIEOT cvovvsiiaiusssosmis oomsreiessesivessss s s i st s s T s o e S s

Perpestramme: fra ordingrdrift .o amiimeismsivessvisisssesssssssnssiiis ssssssarsssossssesasin
Betalt SElSIANSSICAL: oo ass i v o o o s e e S R S P

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Kb af matenielle anlepSaltiver o v v o s S e sl
Salg af materielle anlgSaktiVET ..........ooiiiiiiiiiiiieiie ittt
R Al VBT I A ITCL. < vvvesvvmnossomnmusssemes oo asssmss s s s s 2 ARS8 8 STl S Ve R
Salg af VErAIPADITET uucumizemuirritr oy summss b ovsmu s i ome r s s e s P e e pe ey

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Optagelse af langfristet prioritetSIAn .........ccoooiviiiiiiiiiiiiiiie e e
Udbytte UdDELALE ... e e

Ahdring | ikvide DEHBldRifiger. . ...mmiaiio ms S s
Likvide beholdiifiget pr. 1. 0ktober 20186 wusesmumunmmmismmeumsmimmssismms
Likvide:beholdninger-pr.. 30. september 2017 ... uwmmsssmsivamims v s soms st wss sisvvssnsis

24.214.486
1.637.331
50.061

| -23.528.177

2.373.701
30.087
-493.369

1.910.419
-2.945.443

-1.035.024

-45.455.376
651.980
-12.430
1.116.048

-43.699.778

14.858.441
-9.200.000

5.658.441

-39.076.361
69.141.540
30.065.179

19

2015/16
Kr. 1000
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2015/16 Moder-

NOTER

Koncern

PERSONALEOMKOSTNINGER
Gager og bestyrelseshonorar ..........cccveeievivrinimnenieinies 21.548.581
PeNSIONET ...oeeiieeeiie ittt 2.330.818
Andre omkostninger til social sikring ...........cccocoeenne 377.899
24.257.298
Gager/vederlag direktion og bestyrelse heraf ................ 2.729.648
Antal personer beskeeftiget i gennemsnit ...........ccceenee.. 34

HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR

Honorar for lovpligtig revision ........ccccoevevvniinneniieniienne 178.550
Honorar for skattemaessig radgiviing ...........ccoveveeevenee 17.000
Honorar, andre erkleringer med sikkerhed ................... 0
Honorar for andre YAeISer :svsnnnmmamsmsimsmnas 137.675
333.225
FINANSIERING
Finansielle indtegter:
Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder ................. 0
Kursregulering/gevinst andre vaerdipapirer ................... 234.066
Afkast af ovrige finansielle anlaegsaktiver ..................... 19.341
@vrige renteindteeger MV. .....covieninmvsmeesiniearissmsessisesive 10.746
264.153
Finansielle omkostninger: 777
Regulering af vaerdipapirer til dagsvardi ..........cccce..... 130.162
Renter v 4f selskabsskat .covmpmmmsnssmma 34.124
Andre finansielle omkostninger ...........ocoooiiiiiiins ~ 459.245
623.531
-359.378

SKAT AF ARETS RESULTAT

Skat af arets TESUIAL ......coviiiivismomossisssvsmmonprsisissastassnsss 13.822.930
Regulering af udskudt skat ..........ccoooieviiineicniiiaee -8.497.000
Regulering af skat vedrerende tidligere ar ..................... 9915

5.335.845

[

12.000
2.000

19.500
33.500

1.238.945
234.066
19.341
9.639

1.501.991

1.501.991

322.987
0
0

selskab

o o o

322.987

20

2015/16
Kr. 1000
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2015/16 Moder- 2015/16
~ Koncern  Kr.1000 selskab ~ Kr. 1000

RESULTATDISPONERING
UABYHE oot seere e 0 0
Ekstraordinzrt udbytte for regnskabsaret ...................... 8.200.000 8.200.000
Henlzggelse til reserve for nettoopskrivning :
efter den indre vardis metode .........coccvevveiciniviivnennn, 39.673 -7.078.732
Overfort overskud til naeste ar ......ooceevveveecieciccee, 7.826.869 14.945.274
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomhed- ..........
EFY TESUIAL ioovnnimmn e 154.767 0
16.221.309 16.066.542
K -
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER (KONCERN) -
goodwill
Kostpris: :
Saldopr. 1. okiober «.ccvmpamnnunaneianenarnnanan S i s T e 25.376.296
Af- og nedskrivninger:
Saldo pr. 1. OKEODET ....ovviiiiiirciie e 16.031.838
ATt AfSKIIVIHIZET ov.vovoveoeeeeeeeeee oot ee st ees s ten e ene e 2.337.627
18.369.465
RepiiskabsinEssnEverdl pE: 30, SEPBITIDET 5o oo s s e S s savsss 7.006.831
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER (KONCERN)
Andre anleg, Forudbetaling
driftsmateriel materielle
Ejendomme og inventar anlegsaktiver
Kostpris:
Saldo pr. 1. okKtober ..o 42.058.590 5.659.031 500.000
THEAOE: cocconssimmmmmiimnsssssmmuss sy e i i@ 45.274.424 180.952 500.000
ARCATE v e o T ST -663.054 0 -500.000
86.669.960 5.839.983 500.000
Af- og nedskrivninger:
Saldo-pi; IJoKObSE rsnmmsnmrsaremnnnasms 956.991 3.276.485 0
Arets afSKIIVIINZET ..vovvcveeieveeeseeeeiesseee e 976.979 649.278 0
Afskrivninger pa afhendede aktiver .........ccocvveenee. 0 7 0 0
1.933.970 3.925.763 0

Regnskabsmessig vaerdi
pr. 30. september ........c.occoeriiereee e 84.735.990

1.914.220
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KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER (MODERSELSKAB)

Verdi ekskl.
koncern- Goodwill ved
_goodwill  keb af aktier

Kostpris:
Saldoipr. Lioktolier: s sy 25.246.654 23.376.296
L [T T Tme— 0 0
Arets afZang .........cocovereeiieeeee s 0 0
25.246.654 23.376.296
Opskrivninger:
Saldo pr. 1. OKLODEr ....ooeeciiiiciiiiiciiecc e, 60.124.437 0
Arets resultat i dattervirksomheder .............ccocovriuriunennes 17.258.895 0
NIOATETEE TAETHE .....ccosrnicssds i R G G G ST -22.000.000 0
Kapitalregulering ved salg ..........cccoovceniiiiiiiiiineene 0 0
Tilbagefort opskrivning vedrerende afgang .................. 0 0
55.383.332 0
Afskrivninger
Saldo pr: 1. 0Kober omanpanimsnnis 0 14.031.838
Arets afSKITVIINEET .....voevorereerceneerreo et 0 2.337.627

0 -16.369.465

80.629.986 7.006.831

Kapitalandele I tilknyttede virksomheder specificeres séledes:

Ejerandel
C.C.Contractor A/S, Herning 100%
B. J. F. ApS, Herning (stemmemajoritet) 25%
Klokkekilde ApS, Herning 100%
Theresavej 1 ApS, Hering 100%
Ejendomsselskabet Banegardspladsen, Herning ApS, Herning 100%

KAPITALANDELE I ASSOCIERET VIRKSOMHED (KONCERN)

Kostpris:
SaAldo Pr. 1. OKLODET ..eiieiiiieetee ettt ettt ee et ne st nen et e eneas

Opskrivninger:
Saldo Pr. 1. OKEODET c....eviiiiieii e et
T TEEETUNBRTITE ooy e A0 S R A PO DT

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:

Herning Isstadion A/S, Knuden 1, 7400 Herning 20% ejerandel

Kapitalandele i

alt

48.622.950
0
0

48.622.950

60.124.437
17.258.895
-22.000.000
0

0

55.383.332

14.031.838
2:337.627

-16.369.465

87.636.817

100.000

99.081
139.673

138.754

238.754

22

2015/16
Kr. 1000
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2015/16
Note Kr. 1000

10. TILGODEHAVENDE TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER (MODERSELSKAB)

Mellemregninger tilknyttede virksomheder ... i ciniiasseamisiiiias i 66.971.260
Tilgodehavernde sarbeskatningsbidtay —vooumammpempnmimins s i s 16.155.768

83.127.028

11. PERIODEAFGRAENSNINGSPOSTER AKTIVER

Periodeafgransningposter under tilgodehavender tkr. 455 (2015/16 tkr. 941) omfatter i det
vaesentligste betalte kontingenter og sponsorater vedrerende efterfolgende ar.

12. EGENKAPITAL

Anpartskapitalen udger nominel kr. 125.000.

13. UDSKUDT SKAT

2015/16 Moder-

Koncern Kr. 1000 selskab

Saldo r. 1. OKODET ........oveoceeceeceeeceesi e 11.286.000 ° : 0
Arets regulering i resultatopgorelse ............coocovieiericans -8.497.000 0
Arets regulering pé egenkapitalkontoen ......coccocvvceee. 0 0
2.789.000 0

Udskudt skat i koncernen kan henferes til indregnede aconto avancer pé igangvarende arbejder,
forskelle imellem skattemzssige og regnskabsmeessige afskrivninger pa materielle anlegsaktiver og
regnskabsmeassige nedskrivninger pa beholdning af grunde og bygninger.

14. ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

Andre hensatte forpligteler bestar af henszttelser vedrerende Grundejernes Investeringsfond.

15. LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER (KONCERN)

Restgaeld efter
~ Restgeld  Forfald 0-1 &r 5ar
Priofiteteaeld cnvnvmunanimimimmime s umnaenas 22.459.218 0 22.459.218

16. PERIODEAFGR/ENSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningposter under forpligtelser tkr. 106 (2015/16 tkr. 0) bestar af forud modtaget
husleje, der forst kan indtegtsfores i det efterfolgende regnskabsar.

17. PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSE

Koncernen har givet pant i 2 af koncernens ejendomme til sikkerhed for prioritetslan,
Den pantsikrede restgeld udger kr. 22.720.000, og den regnskabsmeessige veerdi af den pantsatte
ejendom udger kr. 25.759.408.

Herudover er der ikke afgivet pant i koncernens aktiver eller stillet sikkerhed 1 ovrigt.



18.

19.
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EVENTUALFORPLIGTELSER MV,

Koncernes garantiforpligtelser (arbejdsgarantier) andrager kr. 242.003.000.
Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.

Koncernen har indgéet leasingaftaler vedrerende kopimaskiner og biler med en restlebetid pa mellem
3 og 5 ar og en samlet restforpligtelse pa ca. kr. 1.050.000.

Moderselskabet har afgivet selvskylderkaution for datterselskabet B.J.F. ApS" prioritetslan
med en restgzld pa kr. 7.720.000.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser herudover andrager kr. 0.

NARTSTAENDE PARTER

Bestemmende indflydelse: Direktor Jorn From
Koncernen har i aret haft samhandel med Bodil From ApS. Samhandlen er sket pa markedsmassige vilkar.

Der har i evrigt ikke veeret samhandel med nartstaende parter i drets lab.

H/6787/0C/rw



