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L edel sespategning

L edelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2019 - 31.
december 2019 for TURNAROUND ApS.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling samt af resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

L edel sen anser betingelserne for udeladelse af revision for opfyldt.

Jeg indstiller til generalforsamlingen, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
Ledelsen anser betingelserne for at udelade revision for opfyldt.

Vejle, den 29/05/2020

Direktion

Michael Lavbjerg
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet
gennemgang

Til kapitalejernei TURNAROUND ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for TurnAround ApS for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerel se og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af sel skabets aktiviteter
for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrel sens erklaaingsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet i
afsnittet " Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af selskabet i
overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.
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L edelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eler fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsate
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pagrundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlasgger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaat bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledel sesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse | edel sesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fglinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmel se med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Esbjerg, 29/05/2020

Anders Rasmussen , mne34316

Statsautoriseret Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 33963556
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Sel skabets hovedaktivitet er at drive konsulentvirksomhed samt investeringsaktivitet.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har en portefglje af investeringer bestaende af savel noterede aktier som unoterede aktier.
Sel skabets langsigtede udvikling forventes at felge resultaterne af disse investeringer.

Aretsresultat er positivt pavirket af regulering af anparter og aktier.
Selskabets resultat og gkonomiske udvikling levede op til forventningerne og anses for tilfredsstillende.

Aretsresultat er positiv med 477 tkr. hvilket bevirker at selskabets egenkapital er 7.158 tkr.
Ledelsen forventer, positiv drift i 2020.
Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmel sen af
arsrapporten.

CVR-nr. 27034896
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Generelt
Den anvendte regnskabspraksis er ueandret i forhold til sidste ar.

Aktiver indregnesi balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenheder sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaadi kan males palideigt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og aandring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfearestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede skattemaessige underskud,
indregnesi balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste
Bruttof ortjenesten indehol der nettoomsagtningen med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagningen ved salg af tjenesteydelser indregnesi resultatopgarel sen, séfremt levering til
kaber har fundet sted. Nettoomsagningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget og malestil dagsvaardien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold m.v.

Per sonaleomkostninger

CVR-nr. 27034896
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Personal eomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.lign. for
virksomhedens medarbejdere.

Finansielle poster
Finansielle indtaagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursreguleringer pa
vaadipapirer samt tillaeg og godtgerel se under acontoskatteordningen.

Balance

M aterielle anlaegsaktiver

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsuttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pafalgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 4-7 &

Forventede brugstider og restvaadier revurderes arligt.
Materielle anlaggsaktiver nedskrivestil genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Finansielle anlaegsaktiver
Andrekapitalandele
Andre kapitalandele, der bestar af unoterede aktier, malestil dagsvaardien pa balancedagen.

Kapitalandelei associer ede selskaber
Kapitalandele i associerede selskaber méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaadi.

Kapitalandelei associer ede inter essentskaber

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmaessige
gerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaardi eller en lavere genindvindingsvaadi.
Har selskabet en retslig eller en faktisk forpligtel se til at dagkke virksomhedens underbal ance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Ve dipapirer

Vaadipapirer, som bestar af barsnoterede aktier og investeringsbeviser, males til fondsbersens
salgsvaadi pa balancedagen. Selskaber i rekonstruktion eller under konkursbehandling optages
til 0.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnesi balancen til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til palydende veadi
med fradrag af nedskrivning til imgdegael se af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaddsforholdet. Efterf@lgende opgeres

de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede gaddsforpligtel ser samt for variabelt forrentede
gaddsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vaadi.

CVR-nr. 27034896
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Resultatopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

Note 2019 2018

Kr. Kr.

Bruttor@SUltal .......ccocoeeeiieie e e 197.537 270.953
Personal €0mKOSININGEN .....ooveiiiiiieee s 1 -179.362 -88.040

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver .42 000 32375

Resultat af ordinaer primagr drift ......ccooviieieieeeee -23.825 150.539
Indtaggter af and_re kapitalandele, vaardipapirer og tilgodehavender, -120.000 -100.000
der er anlaggSaKLIVEY .....oocieeie e

Andre finansielle indtaegter fratilknyttede virksomheder ............. 103.850 334.337
Andrefinansielle iINALaagter ... 680.574 277.263
@vrige finansielle OMKOStNINGEr .......ccovviveninieee e -80.513 -308.688
Ordinaert resultat far skat ........ccooeviiiinen 560.086 353.451
SKat af ArEtSTESUIAE ......cveeeeeeeeerceeeeeeete et 2 -82.900 -28.600
ATESTESUIAL .ot 477.186 324.851

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen ...........cceveveeee. 110.500
OVEITAIT rESUITAL ..o e 366.686 324.851
= 1 PSSR 477.186 324.851
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Balance 31. december 2019

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........cccccocveeviviiienennee.

Materielle anlaagsaktiver i alt ...,

Kapitalandele i associerede virksomheder .........ccccovvevveeeviecnenee.
Andre vaadipapirer og kapitalandele .........cccocovevviiievecciece,
Udskudte SKateaktiVEr ........ccccceeiereeiieieseesie e

Finansielle anlaagsaktiver i alt .......ccccoieiinineneeces

Anlaegsaktiver 1 alt .....oococoieecieece e

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........ccoooverevereenene,
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ...........ccccveeeeee.
Tilgodehavende SKat .........ccccceeeeieeieiiese e

Tilgodehavender i alt ..o

Andre vaadipapirer og kapitalandele ..........ccccccevveviicenecieceen

Veerdipapirer og kapitalandelei alt ..........cccooveeeveiecieceen,

Likvide beholdninger ...

OmsaatningSaKtiVer T alt ..o

Aktiver i alt

2019
kr.
70.000

70.000

30.000
5.652.095
40.500

5.722.595

5.792.595

67.500
41.573
21.267

130.340
2.419.864
2.419.864

28.247
2.578.451

8.371.046
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2018
kr.
112.000

112.000

50.000
5.344.533
123.400

5.517.933

5.629.933

67.500
45.576
12.386

125.462
1.900.254
1.900.254

7.626
2.033.342

7.663.275
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Balance 31. december 2019

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s
Fordlag til udbytte ..o

Egenkapital i @t ......cceeoeieeeee e

Gadd til DANKEr ..o
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Gadd til selskabsdeltagereog ledelse ......ovvvevvecvccvecce e,

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccccoveevveiecceceeeen,

Gaddsforpligtelser i alt ..o

Passiver i alt

Note

2019

kr.
125.000
6.922.586
110.500

7.158.086
619.936
84.525
508.499
1.212.960

1.212.960

8.371.046

Side 12 af 15

2018

kr.
125.000
6.555.900

6.680.900
417.640
50.582
514.153
982.375

982.375

7.663.275
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lan og gager
Pensionsbidrag

2. Skat af aretsresultat

AEndring af udskudt skat

3. Materielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets af skrivning
Tilbagefarsel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo
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2019 2018
kr. kr.
101.400 48.000
77.962 40.040
179.362 88.040
2019 2018
kr. kr.
-82.900 -28.600
-82.900 -28.600

Andre Anlasg mv.

kr.

210.000
0
0

210.000

-98.000
-42.000
0

-140.000

70.000
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4. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Nettoopskrivninger primo
Andel i &retsresultat jf. note
Nettoopskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo
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Kapitalandele

i associerede Andre
virksomheder kapitalandele
kr. kr.

2.536.898 2.773.370
100.000 203.712
-20.000 0

2.616.898 2.977.082

-2.486.898 2.571.163
-100.000 103.850

-2.586.898 2.675.013

30.000 5.652.095

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted

I/S Ramsherred 23A, Vele
ComFerm Holding ApS, Silkeborg

Andre kapitalandele omfatter:

Navn, retsform og hjemsted

Trinova Management |1 A/S, Horsens
SoundFocus ApS, Arhus
LIZN ApS, Vegle

. : Arets
Ejerandel Egenkapital resultat
50% NA -78.277

25% 176.395 45

. . Arets
Ejerandel Egenkapital resultat

18,1% 20.838.107 1.310.104
5%
17,1% 10.499.636 -1.379.751
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5. Registreret kapital mv.

Anpartskapitalen bestar af 125.000 anparterr a1 kr. Anparterne er ikke opdelt i klasser.

Kr.
Andringer i anpartskapitalen de seneste fem regnskabsar:
Anpartskapital 31.12.14. 125.000
Tilgang, kapitaludvidelse 0
Anpartskapital ultimo 125.000

6. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Der er pr. 31.12.2019 ikke-indregnede |easingkontrakter frem til udlgb pai alt 116 t.kr

7. Oplysning om pantssetninger og sikker hedsstillelser

Selskabet deltager med 50% i 1/S Ejendommen Ramsherred 23 A, der har samlede aktiver pa
6.673 tkr. og samlet gadd pa 5.046 tkr.

8. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2019
Gennemsnitligt antal anSatte ...........ccocvereeieieienes e 1
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