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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for TURNAROUND ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejle, den 2. juli 2024

Direktion:

Michael Lavbjerg
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i TURNAROUND ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for TURNAROUND ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Esbjerg, den 2. juli 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Anders Rasmussen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34316
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive konsulentvirksomhed samt investeringsaktivitet.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANLEGSAKLIVET. . vt iiii i e e ere e ee e e e eaas

DRIFTSRESULTAT ...cuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininc e

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder og

KapTitalintereSSer .. v i it
Andre finansielle indtagter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenaees
@vrige finansielle omkostninger.......c.ccociviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiieeieieieieeie e e eneenaenen

SKat af Arets FESUILAL. . .eue et ettt eeneeneeeeeeeeneeneeneeneans

ARETS RESULTAT....uiiniiiiiieiieiieeine et et etieeieeieeneeanaas

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvcvverenininenenennnnns

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

AV S 0 1 E 10 1] W T [
Overfart resultat.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiicciic s

Note 2023
kr.

181.969

1 -169.450
-35.000

-22.481

2 517.202
245.485

-72.613

667.593

3 -68.000

599.593

122.000

123.725
353.868

599.593

2022
kr.

227.956
-146.341
-35.000
46.615
806.226
54.052
-442.743
464.150

70.900

535.050

117.800

503.328
-86.078

535.050
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccccceveiieen.n.

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.cccvvvieennne...

Kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER..........ccceeeeee.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceee.e.

Tilgodehavende hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER......coveiiiiiiiniinine,

Note 2023
kr.

61.250
4 61.250

80.000
8.759.809

5 8.839.809
8.901.059
67.500

125.264

50.000

8.539

251.303

6 1.326.616
1.326.616

10.366

1.588.285

10.489.344

2022
kr.

96.250
96.250

30.000
8.636.084
8.666.084
8.762.334
67.500
95.339

0

12.000
174.839

1.140.364
1.140.364

6.407

1.321.610

10.083.944



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2023
kr.
ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode.......... 3.425.219
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e 5.301.807
Foreslaet udbytte for regnskabsaret........ccvveveerinininenenennnnns 122.000
EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas 8.974.026
Hensaettelser til udskudt skat.......ccevveiviiiiiiiiiiniiiniiinnnnn... 71.000
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens 71.000
Gaeld til pengeinstitutter.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas 393.018
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse........cccvvvviiinnnennnn 978.476
ANden gaeld. oo e 72.824
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn... 1.444.318
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiiiieneeieeneeneeneeenes 1.444.318
PASSIVER. ... .ottt e et e e e e e e e neenees 10.489.344
Eventualposter mv. 7

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

2022
kr.

125.000
3.301.494
4.947.939

117.800

8.492.233
3.000
3.000
667.477
852.955
68.279
1.588.711
1.588.711

10.083.944
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EGENKAPITALOPGORELSE

kr.

Egenkapital 1. januar 2023

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte........ccccuvenenn

Egenkapital 31. december 2023

Reserve for

nettoopskrivn'

ng efter indre
veaerdis

Anpartskapital metode

125.000 3.301.494

123.725

125.000 3.425.219

Overfort

Foreslaet
udbytte for

resultat regnskabsaret

4.947.939

353.868

5.301.807

117.800

122.000

-117.800

122.000

10

| alt

8.492.233

599.593

-117.800

8.974.026
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns
T 1] (0] 1<

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder og
kapitalinteresser

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder...........
Indtaegter af kapitalinteresser.......covviiiiiiiiiiiiiiiiniinnenennnns

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiniiiiiiiiiiiinenennnns

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023......ccciutiiiieiriineieieeeenneerenneeeenaseeennees
Kostpris 31. december 2023........cccoiitiiiiiiieiiiiiineieneeeneeanennns

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiienaineenn.
Arets afskriVNINGEr ..o.vvieieiiiee e
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 .............ccceeeinnen...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...........cc.cccvvnenen.

2023

kr.

1

90.550
78.900

169.450

-150.000
667.202

517.202

68.000

68.000

2022

kr.

1

129.841
16.500

146.341

-150.000
956.226

806.226

-70.900

-70.900

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

175.000
175.000

78.750
35.000
113.750

61.250

11

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023......coceiiiiieiriieireieeeeaneerenneerennnenens
LI 12T o T PP
Kostpris 31. december 2023.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn,

Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......coviiriiiiieiiiinnerennnenannn,
Udloddet resultat...c.eeeeieeiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiceiieeiaean,
Arets reSUltat ..ovuineieeieeeee e e
Arets vaerdireguleringer ......uvueieiiieiieieeie e,
Vaerdireguleringer 31. december 2023.........c..ccocviiiiinnnenn..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023......................

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

2.866.898
200.000
3.066.898

-2.836.898
0

0

-150.000
-2.986.898

80.000

Kapitalandele i

kapitalinteresser

5.334.590
0
5.334.590

3.301.494
-543.000
666.725

0
3.425.219

8.759.809

Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Dagsvaerdi 31. december 2023.....c..viiiiiiiiiiiiiiiiinreieeaenaes
Arets vaerdiregulering i resultatopg@relsen...........coeuveniuiininnns.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
aTe LA I o I VPPN

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2023
kr.

6.170

6.170

Andre
vaerdipapirer

1.326.616
211.583

2022
kr.

6.000

6.000

Selskabet deltager med 50% i |/S Ejendommen Ramsherred 23 A, der har samlede aktiver pa

6.673 t.kr. og samlet gald pa 4.093 t.kr.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for TURNAROUND ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har
fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget
og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige administrationsomkostninger, herunder omkostninger til
energi, markedsfgring, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder og kapitalinteresser

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressers resultat
opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer
og tab og fradrag af afskrivning pa mervardier og goodwill opstaet ved kagbsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af kapitalinteresser overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som
realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Udbytte fra kapitalandele af associerede virksomheder indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres. Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til
de solgte kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel.
Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 5ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode, der anses
som en malemetode.

Kapitalandele i kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfores negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i kapitalinteresser opgares som forskellen mellem
nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgarelsen under
indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr. Et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt ud fra
et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til bgrskurs. Ikke-bars-
noterede kapitalandele males til kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en
tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opggres palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



