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L edel sespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 for
Turnaround ApS.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er min opfattelse at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 2015.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegarel se for de forhold, beretningen
indeholder.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Vele, den 13/06/2016

Direktion

Michael Lavbjerg
Direkter
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalggernei TURNAROUND ApS

Erkleering om udvidet gennemgang af ar sregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for TURNAROUND ApS for regnskabsaret 1. januar
2015 - 31. december 2015. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarel se,
balance, egenkapital opgarel se og noter, udarbejdes efter arsregnskabsioven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfart vores udvidede gennemgang i
overensstemmel se med Erhvervsstyrel sens erklagingsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaggger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraanset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaat bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraaevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfa@res ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af

sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsdret 1. januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Erkleeringer | henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledelseber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillagg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningernei ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet.

Esbjerg, 13/06/2016

Jan T. Toustrup

Statsautoriseret revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 33963556

CVR-nr. 27034896



Side 7 af 15

L edelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at drive konsulentvirksomhed samt investeringsaktivitet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold i regnskabsar et

Selskabet har en portefglje af investeringer bestdende af savel noterede aktier som unoterede aktier.
Selskabets langsigtede udvikling forventes at falge resultaterne af disse investeringer.

Aretsresultat er positivt pavirket af salg af et portefealjesel skab.
Selskabets resultat og gkonomiske udvikling levede op til forventningerne og anses for tilfredsstillende.

Aretsresultat er positiv med 5.186 tkr. hvilket bevirker at sel skabets egenkapital er 4.910 tkr.

Ledelsen forventer, positiv drift i 2016.

Efterfalgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydel se pa bedemmel sen af
arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for 2015 for TurnAround ApS er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsiovens
bestemmel ser for klasse B med tilvalg af enkelte bestemmel ser fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til tidligere &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som falge af en tidligere begivenheder sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtel sens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og aandring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med
den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtel ser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede skattemaessige underskud,
indregnesi balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten indehol der nettoomsagningen med fradrag af andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagningen ved salg af tjenesteydelser indregnesi resultatopgerel sen, séfremt levering til
kaber har fundet sted. Nettoomsagtningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget og malestil dagsvaadien af det fastsatte vederlag.
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Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold m.v.

Per sonaleomkostninger
Personal eomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.lign. for
virksomhedens medarbejdere.

Finansielle poster
Finansielle indtaagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursreguleringer pa
vaadipapirer samt tillagg og godtgerel se under acontoskatteordningen.

Balance

Finansielle anlaegsaktiver
Andre kapitalandele
Andre kapitalandele, der bestar af unoterede aktier, malestil dagsveardien pa balancedagen.

Kapitalandele i associerede selskaber
Kapitalandele i associerede selskaber malestil kostpris eller en lavere genindvindingsvaadi.

Kapitalandele i associerede interessentskaber
| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmaessige
gerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaardi eller en lavere genindvindingsvaadi.

Har selskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbal ance,
indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Ve dipapirer

Vaadipapirer, som bestar af barsnoterede aktier og investeringsbeviser, malestil fondsbgrsens
salgsvaadi pa balancedagen. Selskaber i rekonstruktion eller under konkursbehandling optages
til 0.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnesi balancen til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til palydende veadi
med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Gaddsforpligtelser

Gaddsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geddsforholdet. Efterf@lgende opgeres
de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede gaddsforpligtel ser samt for variabelt forrentede
gaddsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Bruttor SUltal .......cocooeeiiieeee e
Personal @omKOSININGEY .....c.ooviiiiiiee e

Resultat af ordinaer primagr drift .....ccocoevieievcececeeeee

Indtaegter af andre kapitalandele, vaadipapirer og

tilgodehavender, der er anlaggsaktiver ........c.ccccevveveiveececciecneee,
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder ...........
Andrefinansielle iINAtaagter .........ocveveneninieeeee e
Nedskrivning af finansielle aktiver ..........ccccoeeeveeiiccececcieeee,
@vrige finansielle OmKOStNINGEr  ......coeeiiiiiiieeee e

Ordinaart resultat far SKal ..ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
SKat af AretSTESUITAL ..vevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseeseeseeeseeneeas

AT EESTESUITAL o.voeeeeeeeeeeee e er e ee e e er e ee e er e,

Fordlag til resultatdisponering

OVEITAI FESUILAL ...t eea e e e

Note

2015
kr.

262.172
-38.973
223.199

-461.260

412.845
5.188.446
0
-147.186

5.216.044
-29.700
5.186.344

5.186.344
5.186.344
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2014
kr.

832.088
-38.620
793.469

-89.446

341.893
23.030
-24.273
-175.066

869.606
-132.800
736.806

736.806
736.806
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccoovveiieiiecnee,
Kapitalandele i associerede virksomheder ...........ccovovireeienieene,
Udskudte SKateaktiVEr ........ccccoeeerierieieseeseee e see e

Finansielle anlaegsaktiver i alt ........ccccoooveveeiecieseeeceecee e

ANlaagsaktiver T alt ..o

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .........covvevveiveeennen.
Tilgodehavender hos associerede virksomheder —............ccceeeee.
Tilgodehavende SKat .........cccoeiireririeeeere e
Andretilgodehavender ...

Tilgodehavender i alt ........cccooeeiieieieeeeec e

Andre vaadipapirer og kapitalandele ...,

Veerdipapirer og kapitalandelei alt ........cccccoevevvvcenecieceene,

Likvide beholdninger ........cccoiieiicie e

OmsaningSaktiver i alt ..o

Aktiver i alt

Note

2015

kr.
2.402.198
143.334
190.300

2.735.832

2.735.832

239.943
36.817
3.408

0

280.168
1.074.082
1.074.082
2.027.690
3.381.940

6.117.772
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2014

kr.
1.989.353
113.334
220.000

2.322.687

2.322.687

67.500
26.271

665
31.250

125.686
576.878
576.878

0
702.564

3.025.251
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Balance 31. december 2015

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s

Egenkapital i @lt ....cooeiiiieee e

Hensadtel ser vedrarende kapitalandele i associerede

virksomheder

Hensatteforpligtelser i alt .......oooveeieiecce e

Ansvarlig 1Anekapital ..........cocoiiiiieieeeeeee e

Langfristede gaddsforpligtelser i alt ......cceovecvvevecceceee,

Gaad til DANKEr ..o
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Gadd til selskabsdeltagere og ledelse .......ccvvveverinicicnereiee,
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......cccooveevvevecceceee,

Gaddsforpligtelser i alt .....ocoooeeeeeeeceee e

Passiver i alt

Note

2015

kr.
125.000
4.784.620

4.909.620

0

0

0

0

363.787
42.682
801.683
1.208.152

1.208.152

6.117.772
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2014

kr.
125.000
-401.723

-276.723

63.740

63.740
1.500.000
1.500.000

447.921
157.339
1.132.974
1.738.233

3.238.233

3.025.251

CVR-nr. 27034896



Noter

1. Per sonaleomkostninger

Pensionsbidrag

2. Skat af aretsresultat

Arets udskudte skatter
Regulering af tidligere ars skatter
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2015 2014
kr. kr.
38.873 38.620
38.873 38.620
2015 2014
kr. kr.
-29.700 -132.800
0 0
-29.700 -132.800
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3. Finansielle anlagsaktiver i alt

KapitalandeleK apitalandele
i tilknyttede i associerede
virksomheder virksomheder

Kr. kr.

Kostpris primo 1.107.500 1.975.232
Tilgang 0 555.000
Afgang 0 0
Kostprisultimo 1.107.500 2.530.232
Veaadiregulering primo 881.853  -1.925.638
Tilbagefart hensadtelse 0 0
Arets resultatandel 412.845 -461.260
Arets nedskrivning 0 0
Ve diregulering ultimo 1294698  -2.386.898
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.402.198 143.334
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:
Navn, retsform og hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets

’ resultat
Trinova Management Il A/S 16,7% 14.368.190  2.477.072
Soundfocus ApS 5% 224.084 40.313
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Navn, retsform og hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets

’ resultat
MY -SOUND ApS 33,3% -360.336 -252.603
I/S Ramsherred 23A 50% N/A N/A
ComFerm ApS 33,3% 90.000 0
Maysound ApS 20,6% 1.715.725 0
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4. Egenkapital i alt
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Virksomheds-kapital Overfart lalt
resultat
Kr. kr. Kr.
Saldo primo 125.000 -401.723 -276.723
Arets resultat 5.186.344 5.186.344
Egenkapital ultimo 125.000 4.784.620 4.909.620
Ingen anparter er tillagt sslige rettigheder.
5. Oplysning om usikker hed ved indregning og maling
Selskabet har udskudt skatteaktiv for 190 tkr., heraf er 374 tkr. er aktiv vedregrende fremfarbare
skattemaessige underskud. En vaesentlig forbedring af selskabets indtjening er afgarende for
vagdiansadtelsen af det udskudte skatteaktiv.
Sel skabets ledel se ser positivt pA markedet og mulighederne for at realisere en indtjening, der
inden for en 3-5 &rig periode vil kunne realisere det udskudte skatteaktiv.
Pa baggrund heraf har ledelsen valgt, at indregne det udskudte skatteaktiv.
6. Oplysning om pantssetninger og sikker hedsstillelser
Selskabet deltager med 50% i 1/S Ejendommen Ramsherred 23 A, der har samlede aktiver pa
6.673 tkr. og samlet gadd pa 5.672 tkr.
Selskabet har kautioneret for gadd i MY -SOUND ApS for 500 tkr.
Vaardipapirdepot er pantsat for alt mellemvaarende med Sydbank (veardi 31/12 2015 576 tkr.).
7. Oplysning om udskudte skatteaktiver og for pligtelser
2015 2014
k. kr.
Veaadipapirer 0 0
Associeret interessentskab 183.800 167.400
Underskudsfremfersel -374.100 -387.400

190.300 220.000

Udskudt skat er af sat med skattesatsen for det ar, hvor det forventes realiseret.
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