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Ledelsespåtegning
Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2018 - 31.
december 2018 for TURNAROUND ApS. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er ledelsens opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling samt af resultatet. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

, den  Vejle 04/06/2019

 Direktion

 Michael Løvbjerg
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet
gennemgang

 Til kapitalejerne i TURNAROUND ApS

Konklusion

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for TURNAROUND ApS for regnskabsåret 1. januar
2018 - 31. december 2018, der omfatter resultatopgørelse, balancen og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsåret 1. januar 2018 - 31. december 2018 i overensstemmelse med
årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard
for små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der
udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.
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Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet
på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører
handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og
derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed
for vores konklusion. 
En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnåede bevis. 
Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 
I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller
vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig
fejlinformation. 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven. 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

,  Esbjerg 04/06/2019

 ,  Anders Rasmussen mne34316
Statsautoriseret Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 33963556
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Ledelsesberetning
Hovedaktiviteter
 
Selskabets hovedaktivitet er at drive konsulentvirksomhed samt investeringsaktivitet.

 Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabet har en portefølje af investeringer bestående af såvel noterede aktier som unoterede aktier. 
Selskabets langsigtede udvikling forventes at følge resultaterne af disse investeringer.
 
Årets resultat er positivt påvirket af regulering af anparter og aktier. 
Selskabets resultat og økonomiske udvikling levede op til forventningerne og anses for tilfredsstillende.
 
Årets resultat er positiv med 325 tkr. hvilket bevirker at selskabets egenkapital er 6.681 tkr.
 
Ledelsen forventer, positiv drift i 2019. 
 

 Begivenheder efter regnskabets afslutning
 
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af 
årsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for .Regnskabsklasse B
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.
 
Generelt
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.
 
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenheder sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden 
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.
 
I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.
 

 Skat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med 
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 
posteringer direkte på egenkapitalen.
 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat 
af årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af

aktiver og forpligtelser.
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, 
indregnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i 
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 
 
Resultatopgørelse
 

 Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten indeholder nettoomsætningen med fradrag af andre eksterne omkostninger.
 
Nettoomsætningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering til 
køber har fundet sted. Nettoomsætningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter 
i forbindelse med salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag.
 
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold m.v.

 Personaleomkostninger
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Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.lign. for

virksomhedens medarbejdere.

 Finansielle poster
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursreguleringer på 
værdipapirer samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen. 

 Balance
 
Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar                                         4-7 år
 
Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt.
Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.
 
Finansielle anlægsaktiver 

 Andre kapitalandele
Andre kapitalandele, der består af unoterede aktier, måles til dagsværdien på balancedagen.
 

 Kapitalandele i associerede selskaber
Kapitalandele i associerede selskaber måles til kostpris eller en lavere genindvindingsværdi.
 

 Kapitalandele i associerede interessentskaber
I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i associerede virksomheder” den forholdsmæssige 
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi eller en lavere genindvindingsværdi. 
Har selskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dække virksomhedens underbalance, 
indregnes en hensat forpligtelse hertil.
 

 Værdipapirer
Værdipapirer, som består af børsnoterede aktier og investeringsbeviser, måles til fondsbørsens 
salgsværdi på balancedagen. Selskaber i rekonstruktion eller under konkursbehandling optages 
til 0.
 

 Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til pålydende værdi 
med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab. Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en 
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
 

 Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser indregnes til kostpris på tidspunktet for stiftelse af gældsforholdet. Efterfølgende opgøres

de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede gældsforpligtelser samt for variabelt forrentede 
gældsforpligtelser normalt svarer til den nominelle værdi.
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Resultatopgørelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

Note 2018 2017
kr. kr.

Bruttoresultat  ............................................................................... 270.953 227.312

Personaleomkostninger  .................................................................. 1 -88.040 -87.763
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver
 ......................................................................................................... 

-32.375 -48.125

Resultat af ordinær primær drift  ............................................... 150.539 91.424

Indtægter af andre kapitalandele, værdipapirer og tilgodehavender,
der er anlægsaktiver  ....................................................................... 

-100.000 -68.998

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder  ............. 334.337 509.309
Andre finansielle indtægter  ............................................................ 277.263 381.046
Øvrige finansielle omkostninger  .................................................... -308.688 -46.239

Ordinært resultat før skat  ........................................................... 353.451 866.542

Skat af årets resultat  ....................................................................... 2 -28.600 -23.300

Årets resultat  ................................................................................ 324.851 843.242

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat  ............................................................................. 324.851 843.242

I alt  ................................................................................................. 324.851 843.242
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Balance 31. december 2018
Aktiver

Note 2018 2017
kr. kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  ....................................... 112.000 144.375

Materielle anlægsaktiver i alt  .................................................... 3 112.000 144.375

Kapitalandele i associerede virksomheder  .................................... 50.000 50.000
Andre værdipapirer og kapitalandele  ............................................ 5.344.533 3.962.660
Udskudte skatteaktiver  .................................................................. 123.400 152.000

Finansielle anlægsaktiver i alt  ................................................... 4 5.517.933 4.164.660

Anlægsaktiver i alt  ...................................................................... 5.629.933 4.309.035

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  ................................. 67.500 67.500
Tilgodehavender hos associerede virksomheder  .......................... 45.576 58.136
Tilgodehavende skat  ..................................................................... 12.386 19.165
Andre tilgodehavender  .................................................................. 0 9.129

Tilgodehavender i alt  .................................................................. 125.462 153.930

Andre værdipapirer og kapitalandele  ............................................ 1.900.254 2.377.348

Værdipapirer og kapitalandele i alt  .......................................... 1.900.254 2.377.348

Likvide beholdninger  .................................................................... 7.626 215.527

Omsætningsaktiver i alt  ............................................................. 2.033.342 2.746.804

Aktiver i alt  .................................................................................. 7.663.275 7.055.839
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Balance 31. december 2018
Passiver

Note 2018 2017
kr. kr.

Registreret kapital mv.  .................................................................. 5 125.000 125.000
Overført resultat  ............................................................................ 6.555.900 6.231.050

Egenkapital i alt  .......................................................................... 6.680.900 6.356.050

Gæld til banker  ............................................................................. 417.640 118.547
Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring  ................................................................................. 

50.582 31.395

Gæld til selskabsdeltagere og ledelse  ........................................... 514.153 549.847

Kortfristede gældsforpligtelser i alt  .......................................... 982.375 699.789

Gældsforpligtelser i alt  ............................................................... 982.375 699.789

Passiver i alt  ................................................................................. 7.663.275 7.055.839



Side 13 af 15

CVR-nr. 27034896

Noter

1. Personaleomkostninger

  2018 2017

  kr. kr.

Løn og gager 48.000 48.000
Pensionsbidrag 40.040 39.763
  88.040 87.763

2. Skat af årets resultat

  2018 2017

  kr. kr.

Ændring af udskudt skat -28.600 -23.300
  -28.600 -23.300

3. Materielle anlægsaktiver i alt

   
  Andre Anlæg mv.

  kr.

Kostpris primo 210.000
Tilgang 0
Afgang 0

Kostpris ultimo 210.000
 

Af- og nedskrivning primo -65.625
Årets afskrivning -32.375
Tilbageførsel ved afgang 0

Af- og nedskrivning ultimo -98.000
 

Regnskabsmæssig værdi ultimo 112.000
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4. Finansielle anlægsaktiver i alt

 
Kapitalandele

i associerede
 virksomheder

Andre
kapitalandele

  kr. kr.

Kostpris primo 2.436.898 1.725.834
Tilgang 100.000 1.047.536
Afgang 0 0

Kostpris ultimo 2.536.898 2.773.370
 

   
Nettoopskrivninger primo -2.386.898 2.236.826
Andel i årets resultat jf. note -100.000 334.337

Nettoopskrivninger ultimo -2.486.898 2.571.163
 

   
Regnskabsmæssig værdi ultimo 50.000 5.344.533
 
 
 
 

Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
 

Navn, retsform og hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets
resultat

I/S Ramsherred 23A, Vejle 50% NA -5.786
Maysound ApS, Århus 20,6%    
ComFerm ApS, Silkeborg 33,3% 90.000 0
 

Andre kapitalandele omfatter:
 

Navn, retsform og hjemsted Ejerandel Egenkapital Årets
resultat

Trinova Management II A/S, Horsens 18,1% 20.264.853 3.215.968
SoundFocus ApS, Århus 5%    
LIZN ApS, Vejle 17,0% 10.879.380 -1.750.474
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5. Registreret kapital mv.

Anpartskapitalen består af 125.000 anparterr a 1 kr. Anparterne er ikke opdelt i klasser. 
 

  kr.

Ændringer i anpartskapitalen de seneste fem regnskabsår:  
Anpartskapital 31.12.13. 125.000
Tilgang, kapitaludvidelse 0

Anpartskapital ultimo 125.000

6. Oplysning om pantsætninger og sikkerhedsstillelser

 Selskabet deltager med 50% i I/S Ejendommen Ramsherred 23 A, der har samlede aktiver på
6.673 tkr. og samlet gæld på 5.168 tkr.

7. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2018
Gennemsnitligt antal ansatte  ............................................................ 1


