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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for AKVA group Denmark A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Fredericia, den 24. juni 2022.
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Den uafhasngige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i AKVA group Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AKVA group Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes

efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisars ansvar for revisionen af arsregnskabet", Vi er uafhaengige af selskabet | overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige efiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsastte driften, at oplyse om
forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk

alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, altid vil afdazkke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformation kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som brugerne trasffer pa grundlag af

arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesesttelse af intern kontrol.,



Den uafhangige revisors revisionspategning

- opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighedemne, men ikke for at kunne udirykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens

interne kontrol.

- tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- konkiuderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at virksomheden ikke lzengere kan fortsaette driften.

- tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler | intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
méade synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og
er udarbejdet | overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24, juni 2022.

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Henrik Vedel
statsaut. revisor
MNE-nr. mne10052
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Ledelsesberetning

Beretning
Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet er radgivning, projektering og levering af anlseg og komponenter til landbaserede anlaeg til
fiskeopdrast.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat pa 18.978 tkr. er acceptabelt men lavere end forventet.

1 begyndelsen af 2021 blev AKVA group koncernen ramt af et cyberangreb som medfarte forskydninger i fremdriften pa en
raekke projekter, saledes er en del af projektomsastningen skubbet til 2022 i stedet for som forventet at blive realiseret i 2021.
Resultat er endvidere forsat pavirket af COVID-19-pandemien og de efterfglgende udfordringer p4 Supply chain sasom
nedlukning af havne og lange leveringstider. Vores projekter har forsat vaeret pavirket af restriktioner pa indrejse til andre
lande end Danmark. Forskydningen af aktiviteter fra 2021 til 2022 er den primagre arsag til at resultatet blev lavere end
forventet. Der blev i 2020 igangsat en raekke aktiviteter til sikring af rentabilitet i projekterne, dette har der lsbende veeret
arbejdet med i 2021. | 2022 vil dette arbejde fortsaettes og udbygges.

Arets resultat 18.978 tkr. er forbedret i forhold til 2020 (14.700 tkr.), hvilket er | overensstemmelse med vores forventninger.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtradt forhold, som veesentligt forrykker vurderingen af arsrapporten.
Forventet udvikling

Vi forventer et positivt resultat for 2022 ( tkr. 26.200). Markedet for RAS-anleeg fil lakseopdraet er prasget af optimisme.

Markedet er dog fortsat praeget af usikkerhed angéende finansiering af projekterne. Virksomheden forventer, at der qua
vores markedsposition vil veere en vaekst i aktivitetsniveauet i 2022.



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgearelse
2021 2020
tkr. tkr
Note
Bruttoresultat 22.590 14.081
2 Personaleomkostninger -210 -1.604
Resultat fer finansielle poster 22.380 12.477
Andre finansielle indtaegter 845 340
@vrige finansielle omkostninger -1.009 -586
Resultat for skat 22.216 12.231
3 Skat af arets resultat -3.238 2.469
Arets resultat 18.978 14.700
Forslag til resultatdisponering
Qverfart resultat 18.978 14,700




Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance
31/12 2021 31/12 2020
Note tkr. tkr.
AKTIVER
Omszaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.738 9.925
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 54.926 6.637
4 |gangveerende arbejder for fremmed regning 8.517 2.095
Andre tilgodehavender 3.064 1.492
5 Udskudt skatteaktiv 5.848 7.210
Periodeafgraensningsposter 327 730
87.420 28.089
6 Likvide beholdninger 1.376 1.165
Omsaetningsaktiver i alt _ 88.796 29.254
AKTIVER | ALT 88.796 29.254




Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note

11

PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfart resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden gzld

Galdsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

3112 2021 31/12 2020
tkr. tkr,

1.040 1.040
14,752 -4.226
15.792 -3.186

2.935 2.364

2,935 2.364

0 0
56.373 23.046
12.623 6.582

160 145
853 303

60 0
70.069 30.076
73.004 32.440
88.796 29.254




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2021
Overfart via resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2021

Virksomhedskapital Overfgrt resultat | alt
1.040 -4.226 -3.186
0 18.978 18.978
1.040 14.752 15.792

10



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AKVA group Denmark A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme reghskabspraksis som sidste ar.
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,

der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gasld og andre monetzere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gzeldsforpligtelsens
opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og

omkostninger.
Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste

Virksomheden har under henvisning til arsregnskabslovens § 32 valgt udelukkende at praesentere bruttoresultat.
Nettoomsatning

Nettoomsastning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til kaber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvasrdien af det

fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsastningen, i takt med at produktionen udferes,
séledes at nettoomsastningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfarte arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Desuden indregnes henszsttelse til tab pa entreprisekontrakter.

Vareforbrug

| vareforbrug indregnes omkostninger, der afholdes for at opna arets omsaetning. Herunder indgar direkte
omkostninger til handelsvarer samt aendringer i beholdninger af handelsvarer.

Desuden indregnes henszettelse til tab pa entreprisekontrakter.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter distributionsomkaostninger og omkostninger i forbindelse med salg,
salgskampagner, administration, kontorlokaler, operationelle leasingaftaler mv.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, herunder feriepenge, pension og andre sociale omkostninger mv. il
virksomhedens medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtsegter, herunder renteindtazgter fra tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder og nettokursgevinster vedrarende transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaald {il tilknyttede
virksomheder og nettokurstab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, og zendring i udskudt skat — herunder som falge af aendring i
skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet indgéar i dansk sambeskatningskreds. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrarende
skattemaessige underskud).

Balance
Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vasre indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

12



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvasrende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfarte arbejde fratrukket aconto
faktureringer og forventede tab. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de
samlede forventede indtaagter pa den enkelte igangveerende arbejde. Fasrdiggarelsesgraden opgeres som andelen
af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa den enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en igangvasrende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvzerdien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Den enkelte igangvasrende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoaktiver
udggres af summen af de igangvaarende arbejder for fremmed regning, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger aconto faktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de igangveerende arbejder for fremmed
regning, hvor aconto faktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger indregnes i
resultatopgarelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraznsningsposter méles til kostpris.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.,
Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrarende tidligere ars skattepligtige indkomster og for

betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gacldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gaaldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. /Endring i udskudt skat som felge af azndringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen henholdsvis egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser indregnes, nar
virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af virksomhedens gkonomiske ressourcer, Hensatte forpligtelser

maéles til kapitalvaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hensatte forpligtelser
indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtzegter pa en entreprisekontrakt, indregnes
det samlede forventede tab p& arbejdet som en hensat forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under vareforbrug.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter
fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfalgende males finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved
anvendelse af den effektive rentes metode, s forskellen mellem kostprisen og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopgarelsen over laneperioden sammen med renteomkostninger.

@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrasnsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrarende indteegter i de
efterfalgende ar.

14



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
2021 2020

Personaleomkostninger ther. tkr
Lenninger 786 1.231
Personalepension 110 202
Andre omkostninger til social sikring 11 22
Andre personaleomkostninger 123 149

1.030 1.604
Personaleomkostninger indregnes saledes i rsregnskabet
Personaleomkostninger 210 1.604
Vareforbrug 820 0

1.030 1.604
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskasftigede 1 2

2021 2020

Skat af arets resultat thr. tkr
Arets aktuelle skat 853 497
Arets udskudte skat 1.871 2191
Regulering af skat vedrarende tidligere ar 1.023 456
Regulering af udskudt skat. -509 -5.613

3.238 -2.469

31112 2021 31122020
lgangvaerende arbejder for fremmed regning tkr. tkr.
Salgsveerdi af udfart arbejde 278.386 247.590
Aconto faktureringer -230.530 -268.541
47.856 -20.951
der preesenteres séledes:
lgangveerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 8.517 2.095
lgangvaerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -56.373 -23.046
-47.856 -20.951

| avenstaende indgar koncerninterne projekter for 2021 med henholdsvis 42.183 tkr. salgsvaerdi af udfert arbejde og 71.476
tkr. aconto faktureringer og henholdsvis 7.847 tkr. entreprisekontrakter (aktiver) og 53.543 tkr. entreprisekontrakter

(forpligtelser)

31/12 2021 31/12 2020
Udskudt skatteaktiv ther. tkr.
Udskudt skat 1. januar 7.210 4.244
Arets regulering af udskudt skat -1.871 -2.191
Regulering vedr. tidligere ar 509 5.157
5.848 7.210
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
3112 2021 31/12 2020

Likvide beholdninger tkr. tkr.
Likvide beholdninger 56.302 7.802
Der indregnes saledes:
Likvide beholdninger 1.376 1.165
Koncern-cashpool er indregnet under tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder

54.926 6.637

56.302 7.802

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtigtelser

AKVA group Denmark A/S er part i enkelte igangvaerende sager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse sager ikke
vil pavirke den finansielle stilling ud over de forpligtelser, der er indregnet i balancen pr. 31. december 2021.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle
kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst
eller kildeskatter pa udbytte mv. vil kunne medfare, at selskabernes hasftelse udgar et starre belab.

Pantsztning og sikkerhedsstillelser

Virksomheden indgar i AKVA group ASA's cashpool-aftale og hesfter solidarisk med koncernens gvrige virksomheder for
koncernens cashpool-aftale. 2021 tkr. 54.926. (2020 tkr, 6.637)

Nartstdende parter
Bestemmende indflydelse

AKVA group Denmark A/S er en del af koncernregnskabet for AKVA group ASA, Norge, som er den mindste koncern, hvori
virksomheden indgar som dattervirksomhed.
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