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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for First Rent A Car Denmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herlev, den 12.07.2021

Direktion

Kasper Renstrom @stervig
adm. dir.

Bestyrelse

Bjorn Ake Bengtsson Karl Magnus Ragnmark
formand

Mattias Wane
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i First Rent A Car Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for First Rent A Car Denmark A/S for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 12.07.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Christian Sanderhage Brian Schmit Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne23347 MNE-nr. mne40050
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabet har siden 1. april 2003 udlejet personbiler og varevogne uden fgrer. Udlejningen sker dels fra selvejede
kontorer, dels fra kontorer drevet pa sub-franchiseaftaler. Selskabet har en franchiseaftale med Hertz
International, der giver ret til at anvende Hertz navn og koncept ved udleje af biler i Danmark og Faergerne.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat blev et underskud pé 17.836 t.kr. og egenkapitalen pr. 31. december 2020 er 3.627 t.kr. Det
negative resultat skyldes, trods positivt resultat i First Rent a Car Denmark DB A/S, en kraftig pavirkning af Covid-
19 for rejsebranchen som helhed. Der er gjort brug af gkonomiske hjeelpepakker fra den danske stat i muligt
omfang, ligesom der er arbejdet pa at tilpasse og vedligeholde den operationelle drift i videst muligt omfang.
Dertil er der blevet fokuseret pa udvikling af det lokale marked for biludlejning i Q3 og Q4 2020, samt sztte en
strategisk retning ind i 2021 samt pa laengere sigt herom.

Resultatet anses som staerkt utilfredsstillende.

Volvo Car Coorporation, der indgar i VCC-koncernen og ejerskabet af First Rent a Car Denmark A/S, har afgivet
stetteerkleering til selskabet, der sikrer tilstraekkelig likviditet, sa selskabet kan betale sine gaeldsforpligtelser,
nar de forfalder.

Begivenheder efter balancedagen

First Rent a Car Denmark A/S er pavirket af COVID-19 situationen ind i Q1 og Q2 2021, men der forventes en
langsom genopbygning i forbindelse med stigende rejseaktivitet fra sommeren 2021 og ind i Q3 og fremadrettet.
Der gares ogsa brug af skonomiske hjalpepakker fra den danske stat i muligt omfang ind i Q1 og Q2 2021.

Hertz Global Holdings, den virksomhed som driver varemaerkerne Hertz Corporation, Dollar og Thrifty, ansegte
d. 3 juni 2020 om en rekonstruktion af virksomheden gennem en sakaldt Chapter 11 anmeldelse i USA, hvor
virksomheden er bgrsnoteret. Chapter 11 anmeldelsen havde ingen direkte betydning for de virksomheder i
andre lande, som driver Hertz pa franchisebasis. | Danmark ejes franchiserettighederne af First Rent a Car
Denmark A/S, som er et datterselskab ejet 100% af Volvo Cars AB.

Hertz Global Holding kunne d. 30/6-2021 meddele, at man er udtradt af Chapter 11 efter kapitalindskud fra
investorer, som sikrer firmaet fremadrettet.
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2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste/-tab 2 4.601 19.703
Personaleomkostninger 3 (20.217) (27.533)
Af- og nedskrivninger (136) (463)
Driftsresultat (15.752) (8.293)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.994 (3.700)
Andre finansielle indteegter 4 221 298
Andre finansielle omkostninger (384) (736)
Resultat for skat (13.921) (12.431)
Skat af arets resultat 6 1.127 1.437
Arets resultat (12.794) (10.994)
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (12.794) (10.994)
Resultatdisponering (12.794) (10.994)
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Balance pr. 31.12.2020

Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 115 175
Immaterielle aktiver 115 175
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 67 209
Indretning af lejede lokaler 157 18
Materielle aktiver 224 227
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Finansielle aktiver 7 0 0
Anlaegsaktiver 339 402
Ravarer og hjelpematerialer 0 228
Varebeholdninger 0 228
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.203 7.190
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 12.199 21.216
Andre tilgodehavender 3.415 3.602
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.127 2.285
Periodeafgransningsposter 1.723 1.449
Tilgodehavender 21.667 35.742
Likvide beholdninger 1.093 2.039
Omsaetningsaktiver 22.760 38.009

Aktiver 23.099 38.411
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Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 5.000 5.000
Overfert overskud eller underskud 3.669 (537)
Egenkapital 8.669 4.463
Andre hensatte forpligtelser 8 400 1.194
Hensatte forpligtelser 400 1.194
Anden geeld 904 417
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 9204 417
Leasingforpligtelser 0 128
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.465 7.710
Geeld til tilknyttede virksomheder 10 4.454 15.394
Anden geeld 4.207 9.105
Kortfristede gaeldsforpligtelser 13.126 32.337
Gaeldsforpligtelser 14.030 32.754
Passiver 23.099 38.411
Going concern 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualforpligtelser 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
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Egenkapitalopgerelse for 2020

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 5.000 (537) 4.463
Koncerntilskud o.l. 0 17.000 17.000
Arets resultat 0 (12.794) (12.794)

Egenkapital ultimo 5.000 3.669 8.669
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Noter

1 Going concern

Arets resultat blev et underskud pé 12.794 t.kr. og egenkapitalen er pr. 31. december 2020 8.669 t.kr. Volvo Car
Corporation (VCC) der ejer First Rent a Car Denmark A/S, har afgivet stgtteerklaering til selskabet, der sikrer
tilstraekkelig likviditet, sa selskabet kan betale sine geeldsforpligtelser, nar de forfalder.

2 Bruttofortjeneste/-tab

Selskabets bruttofortjeneste for 2020 er ekstraordinaert pavirket af dels faldende omsaetning som felge af
restriktioner affadt af COVID-19 og dels indregnede andre driftsindteegter fra kompensationsordninger som
folge af COVID-19.

Selskabet har i 2020 samlet indtaegtsfert kompensationer for 3.794 t.kr. fordelt pa felgende:

Kompensation for faste omkostninger, 1.921 t.kr.
Kompensation for lgn til hjemsendte medarbejdere, 1.873 t.kr.

3 Personaleomkostninger

2020 2019
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 16.824 22.930
Pensioner 1.137 1.390
Andre omkostninger til social sikring 147 189
Andre personaleomkostninger 2.109 3.024
20.217 27.533
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 42 54
4 Andre finansielle indtaegter

2020 2019
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 221 298
221 298

5 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 163 370
Renteomkostninger i avrigt 22 16
Valutakursreguleringer 99 251
@vrige finansielle omkostninger 100 99

384 736
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6 Skat af arets resultat

2020 2019

t.kr. t.kr.

Aktuel skat (1.127) (2.285)

Andring af udskudt skat 0 3.664

Refusion i sambeskatning 0 (2.816)

(1.127) (1.437)

7 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

t.kr.

Kostpris primo 4.625
Kostpris ultimo 4.625
Nedskrivninger primo (4.625)
Andel af arets resultat 1.994
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender (1.994)
Nedskrivninger ultimo (4.625)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
Ejerandel Resultat

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform % t.kr.
First Rent a Car Denmark DB ApS Herlev 100 1.994

8 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrerer forventede omkostninger til reparation af skader ved tilbagelevering af

leasede biler.

9 Langfristede forpligtelser
Der er ikke langfristede galdsforpligtelser der forfalder efter 5 ar.

10 Geeld til tilknyttede virksomheder
| regnskabsposten indgar en cashpool ordning pa 711 t.kr.

11 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt

2020 2019
t.kr. t.kr.
9.669 12.039
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12 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Volvo Car Denmark A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for alt mellemvaerende med Swedbank er nom. 25.000 t.kr. oprettet i virksomhedspant.

Til sikkerhed overfor kunder har selskabet afgivet garantier for 1.529 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Selskabet har under henvisning til arsregnskabslovens § 32 valgt udelukkende at praesentere bruttoresultat.

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning bestar af lejeindteegter ved udlejning af biler og franchiseaftaler. Lejeindtaegter og
franchiseindtaegter indregnes i resultatopgerelsen over lejemalets og franchiseaftalernes lgbetid, og safremt
indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med udlejningen.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder Covid-19 kompensationer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter l@n og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfeorte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende gald og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg under
acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder bestar af software, der males til kostpris og akkumulerede af- og nedskrivninger.Der
foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid pa 5 ar. Afskrivningen begrundes i aktivets levetid.
Afskrivninger indregnes i resultatopgegrelsen under af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Materielle aktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter endt brugstid.
Afskrivningsgrundlages fordeles linezert over den forventede brugstid, der er skennet, som falger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-8 ar

Indretning af lejede lokaler 3-8 ar

Restveerdien pa materielle anlaegsaktiver revurderes labende. Eventuel regulering af restvaerdier foretages med
fremadrettet virkning som et regnskabsmaessigt sken uden tilpasning af sammenligningstal og uden effekt pa
egenkapitalen.

Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgegres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedens indre vaerdi opgjort
efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilaeg af urealiserede koncerntinterne avancer og tab og emd
tileeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettopopskrivning efter den indre
vaerdis metode under egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af selskabets arsrapport,
bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til reparation af skader ved tilbagelevering af
leasede biler. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse og det er sandsynligt, at indfrielsen af forpligtelsen vil medfare et forbrug af
virksomhedens gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



