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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023 for Pythea ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hobro, den 12. marts 2024

Direktion:

Lone Kalstrup John Astrup
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Pythea ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Pythea ApS for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september 2023
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Hobro, den 12. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34100
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er konsulent- og udviklingsopgaver i offentlige og private
organisationer fortrinsvis inden for folgende omrader: Netvaerk, analyse, processer og evaluering.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for mindre tilfredsstillende.

Selskabet forventer i trad med tidligere ar far 2021/22 at realisere overskud igen fra 2023/24. Pa dette
grundlag er der indregnet udskudt skatteaktiv pa 24 tkr. som forventes udnytte indenfor 1-3 ar.

Ligeledes har selskabets ejere givet tilsagn om, at ville finansiere selskabets drift i perioden indtil 30.
2023 ved tilfgrsel af yderligere driftskapital, hvis det skennes ngdvendigt.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

SKat af Arets FeSUILAL. .. eueene ettt eeeeneeeeeeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuniiiieiiieeiineeiineeiieerineenineennnennnnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslaet udbytte for regnskabsaret.........cocvvvrvniniiinennnnns
Overfart resultat....oooeeiiiiiiiiiiiiiiiii i eaas

Note 2022/23
kr.

457.648

1 -650.467

-192.819

2 268
-2.817

-195.368

3 36.691

-158.677

0
-158.677

-158.677

2021/22
kr.

747.302

-832.672

-85.370

5.190
-4.463

-84.643

7.972

-76.671

114.400
-191.071

-76.671
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER Note 2023 2022
kr. kr.
ANdre Vardipapirer. ... eeer e eiieiieteiieeeeneereneeeenaeeaanaees 2.600 2.600
LejedepositUm. . .o i e e e 18.000 18.000
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne.. 4 20.600 20.600
ANLZEGSAKTIVER.....cntitiitiitiitiiiieiieeeeeeeaeeneaneaneeness 20.600 20.600
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenen.... 30.169 376.721
Udskudt skatteaktiV......vvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeaeen 23.788 0
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiieiriieiiiierenneenennees 1.582 67.965
Tilgodehavender........ccuiiriiiiiiiiiiiiiiiieieieneeneeaneens 55.539 444,686
7 [ (=) PP PPN 102.563 14.563
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.vitiitiiiiinieieeieeieeieeneeneenaenaenes 158.102 459.249
AKTIVER. ... e e e e e e e e e e e e nee e 178.702 479.849
PASSIVER
ANPartskapital..oo.eeeeeeiiireiniiiiiiiiiiieiiieirirei e eneeaeaees 125.000 125.000
Overfart overskUd.......ooueiiiiiiiiiiiiii i ei e aaas -14.812 67.865
Forslag til udbytte...ccveiriniiiiiiiii e 0 114.400
EGENKAPITAL ....outitiiiiiiiiiiiiiererereeneeneeneeneeneeneanees 110.188 307.265
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 0 12.903
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiiiieeneeneenenens 0 12.903
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvvevnninennn.. 33.100 48.574
Geeld til tilknyttede selskaber.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinans 922 10.212
ANden Gaeld . .eeniiiiii e 34.492 100.895
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........cccceviiiiiiiiiiiiinnnnnn... 68.514 159.681
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen 68.514 159.681
PASSIVER. ....ctitiitiiiii et e e e e e e nee e reeneenaaeas 178.702 479.849
Eventualposter mv. 5

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 6
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EGENKAPITALOPGORELSE

Anpartskapital
Egenkapital 1. oktober 2022......cccevviiiiiiiiiininnnnnns 125.000
Forslag til resultatdisponering........cccoeeeeeinvininnnnns
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covvviiiiiiiiii e,

Tilskud fra moderselskabet.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiinn...

Egenkapital 30. september 2023......................... 125.000

Overfort
overskud

67.865

-158.677

76.000

-14.812

Forslag til
udbytte

114.400

-114.400

0

| alt

307.265

-158.677

-114.400

76.000

110.188
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

LBN 08 GaGEI e iiiiiitttiieiiiiteeeeeeaiineeeeeesennnnseseeasannnnes
PENSIONET .. ettt
Andre personaleomkostninger........ocevvviiiiiiiiiiiiinennnnnn.

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.................

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat........cccovviiviiniiiiiiiiiiienin...

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2022......ccviiiiuiiiiiiiiiiierenneeeenneenns
Kostpris 30. september 2023.........ccoceiiiiiiiiiiiennnennn..

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023...............

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

Haeftelse i sambeskatningen

2022/23
kr.

1
465.020
78.557
106.890

650.467

268

268

-36.691

-36.691

Andre
vardipapirer

2.600
2.600

2.600

2021/22
kr.

1
618.864
83.870
129.938

832.672

5.190

5.190

-7.972

-7.972

Lejedepositum

18.000
18.000

18.000

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for A&K Holding

ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet selvskyldnerkaution for moderselskabets mellemvaerende med pengeinstitut.

10

Note
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NOTER
2022/23 2021/22
kr. kr.
Saerlige poster
Selskabet har returneret kompensation vedrgrende Covid-19, som er indregnet under

bruttoresultatet.

Kompensation Selvstaendige Covid-19.......cccvvvviiiiiiiiiininannnn. -5.089 37.801

-5.089 37.801

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Pythea ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
feerdiggorelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsveaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belagb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Andre vaerdipapirer og deposita indregnes til amortiseret kostpris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



