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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30.
september 2017 for Pythea ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2016 - 30. september 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hobro, den 25. februar 2018

Direktion:

Lone Kalstrup John Astrup
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Pythea ApS

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Pythea ApS for regnskabsaret 1. oktober 2016 -
30. september 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Pa grundlag af det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

Hobro, den 25. februar 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34100
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er konsulent- og udviklingsopgaver i offentlige og private
organisationer fortrinsvis inden for folgende omrader: Netvaerk, analyse, processer og evaluering.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

SKat af Arets FeSUILAL. .. eueene ettt eeeeneeeeeeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuniiiieiiieeiineeiineeiieerineenineennnennnnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslaet udbytte for regnskabsaret.........cocvvvrvniniiinennnnns
Overfart resultat....oooeeiiiiiiiiiiiiiiiii i eaas

Note 2016/17
kr.

1.001.639

1 -811.243

190.396

2 20.781
-9.060

202.117

3 -54.433

147.684

0
147.684

147.684

2015/16
kr.

1.003.817

-666.907

336.910

7.507
-193

344.224

-88.964

255.260

250.000
5.260

255.260



|IBDO

BALANCE 30. SEPTEMBER
AKTIVER Note

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenenn...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 4

Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiriieiriieieinerenneenennees
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e,
[ 147 e L= S PP
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.vitiiiiiiiinieieeieeieeieeieeneenaenaenes

AKTIVER. ...

PASSIVER
ANPartskapital...o.eeeeeeiriieiriiiiiiiiieiiieir e e eeeaees
Overfart overskUd.......ooueiiiiiiiiiiiiiiii i eieeaeaas
Forslag til udbytte...ccveiiniiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ....outitiiiiiiiiiiiiiereeneereeneeneeneeneeneeneanees 5
Hensaettelse til udskudt skat.........ccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn...
HENSATTE FORPLIGTELSER......cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiinienenennen
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiceeneeaenas
Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiinnn...
Selskabsskat......cvvieiiiiiiiiiiii e
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.......ceiiiiiiiiiiniiiennieneeneeneeenneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 6

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7

2017
kr.

271.475
171.317
276.203
0

4.454
723.449
0
723.449

723.449

125.000
155.141
0
280.141
43.147
43.147
239.403
36.908
20.020
103.830
400.161
400.161

723.449

2016
kr.

356.013
0
224.902
1.744

0
582.659
81.420
664.079

664.079

125.000
7.457
250.000
382.457
8.734
8.734

0

50.460
91.960
130.468
272.888
272.888

664.079
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
2 (2015/16: 2)

LN 08 QaGEI e etuetetiieieineeeereeennneeesseesnnnneessseannnnes
<] T o] 3 =] P PPPPPt
Andre personaleomkostninger......c.coeevevieiiiiieiiennnenennnns

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.................

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat........cccovviiviiniiiiiiiiiiienin...

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens uafsluttede produktion..............

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto.......

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)......

Egenkapital

Anpartskapital
Egenkapital 1. oktober 2016.................... 125.000
Betalt udbytte....coovvviviiiiiiiiiiiiiiiinnnens,
Forslag til arets resultatdisponering...........
Egenkapital 30. september 2017............. 125.000

Overfort
overskud

7.457

147.684

155.141

2016/17
kr.

422.121
164.904
224.218

811.243

171.317

171.317

171.317

171.317

Forslag til
udbytte

250.000
-250.000

2015/16
kr.

391.436
114.770
160.701

666.907

7.507

7.507

91.960
-2.996

88.964

| alt
382.457
-250.000
147.684

280.141

10

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 6

Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for A & K Holding

ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7
Der er stillet selvskyldnerkaution for moderselskabets mellemvaerende med pengeinstitut.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Pythea ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



