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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 for Jacob
Andersen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg C, den 18. juli 2024

Direktion

Jacob Andersen
Direkter

Jacob Andersen Holding ApS - Arsrapport for 2023 1

Penneo dokumentnagle: 33ABJ-SHE3H-JXQSM-QV1XJ-QYBBT-NSVMP



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i Jacob Andersen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jacob Andersen Holding ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifaglge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-

cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 18. juli 2024

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Michael Beuchert
statsautoriseret revisor
mne32794
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet Jacob Andersen Holding ApS
Frederiksberg Alle 18
1820 Frederiksberg C

CVR-nr.: 26 99 55 58
Hjemsted: Frederiksberg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

20. regnskabsar

Direktion Jacob Andersen, Direktor

Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kegbenhavn @

Dattervirksomheder Jacob Andersen Property ApS, Frederiksberg
Copenhagen Design ApS, Kolding
Vendsyssel FF ApS, Vra
Humac Holding ApS, Frederiksberg
Humac A/S, Ballerup

Kapitalinteresser VFF Holding ApS, Frederiksberg
Chest Topco ApS, Nerum
Kjebenhavn Invest ApS, Frederiksberg
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

2023 2022
t.kr. t.kr.

Resultatopgoerelse:
Nettoomsatning 621.736 985.090
Bruttoresultat 57.946 87.078
Resultat af primeer drift -32.958 -32.594
Finansielle poster, netto -3.223 8.458
Arets resultat -28.629 -13.795
Balance:
Balancesum 526.635 517.140
Egenkapital 281.164 309.792
Pengestromme:
Driftsaktivitet 7.916 -47.192
Investeringsaktivitet -2.647 -18.214
Finansieringsaktivitet -1.701 61.299
Pengestromme i alt 3.567 -4.107
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 156 190
Nogletal i %:
Bruttomargin 9,3 8,8
Overskudsgrad (EBIT-margin) -5,3 -3,3
Likviditetsgrad 137,6 159,0
Soliditetsgrad 52,8 58,0
Egenkapitalforrentning -7,6 -6,1

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

Det er forste ar der afleegges koncernregnskab, hvorfor hoved- og negletal kun vises for en 2-arig

periode.
De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad (EBIT-margin)
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Hovedtal og negletal for koncernen

Omsatningsaktiver x 100

Likviditet d i i
IKviditetsgra Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter har, ligesom 1 tidligere &ar, bestdet af handel med IT-hardware og
livsstilsprodukter, drift af fodboldklub, samt investeringer 1 selskaber og vardipapirer.
Modervirksomhedens aktiviteter har omfattet investeringer i selskaber og verdipapirer samt relaterede
konsulentopgaver.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomsatning for modervirksomheden udger 3.602 t.kr. mod 3.807 t.kr. sidste ar. Det ordinaere

resultat efter skat udger 5.614 t.kr. mod 8.971 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstil-
lende.

Arets nettoomsztning for koncernen udger 621.736 tkr. mod 985.090 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resul-
tat efter skat udger -28.629 t.kr. mod -13.795 t.kr. sidste ar.

Koncernen havde i 2023 en lavere omsatning end forventet, primert pa grund af udviklingen i Humac
A/S, hvor elektronikbranchen har veret under stort pres, hvilket negativt pavirkede omsetning og
indtjeningen. Desuden var 2023 praeget af ekstraordinere omkostninger, herunder nedlukning af
tabsgivende aktiviteter og organisationsendringer. Ledelsen anser arets resultat for koncernen for
vaerende utilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Omsatningen for moderselskabet forventes i den kommende ar at ligge i intervallet 6.000 t.kr. — 7.000
t.kr. Det ordinzre resultat efter skat forventes at udgere 5.000 - 6.000 t.kr.

Omsatningen for koncernen forventes i det kommende ér at ligge 1 intervallet 600.000 t.kr — 700.000 t.kr
mens resultat efter skat for koncernen forventes at ligge i intervallet 1.000 t.kr. — 5.000 t.kr. Det forventet
resultat skal ses i lyset af en stabiliseret omsatning samt forbedret aftaler med leveranderer, som
forventes at medferer forbedret indtjening.

Videnressourcer

Det er essentielt, at koncernen er i stand til at tiltraekke og fastholde kompetente og motiverede
medarbejdere. Virksomheden har indgidende kendskab til sine produkter samt salgs- og
markedsfaringsressourcer.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Der er for modervirksomheden og koncernen ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets
afslutning, som vil kunne have vasentlig indflydelse pa selskabets ekonomiske stilling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Risikoforhold

Generelle forretningsmaessige risic

Koncernens vasentligste driftsrisici er knyttet til den fortsatte evne til at vere steerkt positioneret pa det
danske elektronikmarked, hvor hoveddelen af koncernens produkter selges. Desuden er det vesentligt

for koncernen hele tiden at veere pa forkant med den teknologiske udvikling inden for koncernens
aktivitetsomrader

Likviditetsrisici

Koncernen er eksponeret for likviditetsrisici dels som folge af de lgbende driftsaktiviteter og dels
tilbagebetalingsaftaler pé finansielle 1an. Koncernen sikrer likviditet gennem fleksibilitet og spredning af
lanoptagelser, forfaldstidspunkter samt indgéelse af aftaler med forskellige modparter.

Koncernens likviditetsberedskab bestar af likvide midler, veerdipapirer samt andre omsetningsaktiver.
Det er ledelsens opfattelse, at koncernen har et tilstreekkeligt likviditetsberedskab til at indfri forpligtelser
i takt med de forfalder.

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Koncernen ensker at agere ansvarligt i forhold til kunder, medarbejdere, forretningspartnere og

omverdenen.

Politik

Koncernen har ikke en skriftlig politik om miljg- og klimaforhold pa grund af sin begreensede storrelse
og generelt lille pavirkning pa disse omrader. Dog koncernen det for vigtigt at kunne bidrage til et
miljevenligt samfund ved at sikre, at produktion mv. forurener miljeet sa lidt som muligt. Da koncernen
ikke selv fremstiller sine produkter, bestraber vi os at forpligte vores leveranderer til at opretholde en hgj
standard. Koncernen har risici for negativ pavirkning af miljg- og klimaforhold i relation til transport og
affaldshandtering.

Menneskerettigheder

Koncernen har ikke en skriftlig politik om menneskerettigheder, da aktiviteten udelukkende foregar i
Danmark.

I Jacob Andersen Holding anerkender vi vores sociale ansvar over for vores medarbejdere og andre
mennesker. Vi er fortalere for principperne vedrerende internationalt erklaerede menneskerettigheder.

Vi bestreber os endvidere pa at forpligte vores leveranderer til at opretholde hgje standarder. Vi
forventer og kraever, at vores leveranderer overholder alle nationale love og regler, herunder dem, der
vedrarer mindstelon og social sikring.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Antikorruption og bestikkelse

Koncernen har ikke en skriftlig politik, da koncernen kun opererer i Danmark, men arbejder imod alle
former for korruption, herunder afpresning og bestikkelse. Vi vurderer, at koncernen ikke er sarligt udsat
for negative pavirkninger i forhold til antikorruption.

Maltal og politikker for det underreprzesenterede kon

Oversigt over status om maéltal for det underreprzsenterede ken

2023
Overste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i gverste ledelsesorgan, eksklusive medarbejdervalgte
medlemmer 1
Underreprasenteret kon i gverste ledelsesorgan 0%
Maltal for andelen af det underrepraesenterede kon gverste ledelsesorgan 50 %
Arstal for forventet opfyldelse 2028

Virksomheden opfylder i gjeblikket ikke den kensbalancerede reprasentation som beskrevet i
Arsregnskabslovens §99 b. Dette skyldes, at der udelukkende er en ansat i direktionen for Jacob
Andersen Holding A/S.

Den overordnede politik er at ansatte eller forfremme de kandidater med de bedst egnede faerdigheder og
kompetencer som vigtigste udpegningskriterier for virksomheden og dens drift.

Jacob Andersen Holding ApS har under 50 ansatte, og de har derfor ikke oplyst en kenssammensztning
for gvrige ledelsesniveauer, jf. Arsregnskabsloven § 139c¢, stk. 7.

Redegorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d
Vi har vurderet behovet for en detaljeret dataetisk politik. Da vi ikke bruger kunstig intelligens eller
machine-learning til behandling af vores data, har vi konkluderet, at vi ikke har brug for en formel

dataetisk politik ud over at felge lovgivning, interne it-politikker og efterleve vores verdier.

Koncernen anerkender dog den stigende betydning af at f4 adgang til, vedligeholde og udveksle data pa
en sikker og effektiv méde som en grundlaeggende del af moderne forretning.

For at kunne fungere pélideligt og samtidig i overensstemmelse med lovgivningen om databeskyttelse har
koncernen indfert tiltag, sdsom:

e ckstra opmeerksomhed pé folsomme data,

e periodisk gennemgang af brugeradgang til platforme og applikationer i virksomheden.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Nettoomsatning 621.735.579 985.090.095 3.602.476 3.806.876
Andre driftsindtegter 1.901.215 2.521.633 0 -69.000
Omkostninger til rdvarer og
hjelpematerialer -504.528.111 -826.435.314 0 0
Andre eksterne
omkostninger -58.026.089 -74.056.823 -1.023.183 -1.477.234
Ombkostninger vedrarende
investeringsejendomme -993.190 -1.380.353 0 0
Verdiregulering af
investeringsejendomme -2.143.480 1.338.982 0 0
Bruttoresultat 57.945.924 87.078.220 2.579.293 2.260.642
Personaleomkostninger -82.965.656 -104.760.684 -2.123.920 -2.384.400
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -5.913.209 -9.179.499 -87.131 -87.132
Andre driftsomkostninger -2.025.120 -5.731.888 0 0
Driftsresultat -32.958.061 -32.593.851 368.242 -210.890
Indtaegter af
kapitalinteresser -74.999 0 -74.999 0
Indteegter af andre kapital-
andele, veerdipapirer og til-
godehavender, der er
anlaegsaktiver -9.190.860 3.132.585 -9.190.860 3.132.585
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 734.049 608.536
Andre finansielle indtaegter 27.626.587 34.067.421 27.543.026 28.990.789
Ovrige finansielle
omkostninger -21.583.910 -28.741.611 -12.996.876 -24.000.082
Resultat for skat -36.181.243 -24.135.456 6.382.582 8.520.938
Skat af arets resultat 7.552.651 10.340.923 -769.010 449.673
Arets resultat -28.628.592 -13.794.533 5.613.572 8.970.611
Koncernens resultat
fordeler sig séledes:
Anpartshavere i Jacob
Andersen Holding ApS -21.962.597 -9.075.325
Minoritetsinteresser -6.665.995 -4.719.208
-28.628.592 -13.794.533
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Anlzegsaktiver
7 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemar-
ker samt lignende rettighe-
der 1.699.782 4.231.671 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 1.699.782 4.231.671 0 0
8 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 8.821.909 10.278.585 3.747.010 3.274.754
10 Investeringsejendomme 69.120.000 75.626.928 0 0
9 Indretning af lejede lokaler 1.811.748 1.813.101 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 79.753.657 87.718.614 3.747.010 3.274.754
11 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 74.302.159 51.213.343
12 Kapitalinteresser 125.015.001 125.090.000 125.015.001 125.090.000
13 Andre verdipapirer og
kapitalandele 48.946.946 49.843.160 48.896.946 49.793.160
14 Deposita 8.608.709 9.746.510 65.440 60.000
Finansielle anlegsaktiver i
alt 182.570.656 184.679.670 248.279.546 226.156.503
Anlzegsaktiver i alt 264.024.095 276.629.955 252.026.556 229.431.257
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 89.634.727 101.433.062 0 0
Forudbetalinger for varer 0 320.116 0 0
Varebeholdninger i alt 89.634.727 101.753.178 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 34.634.612 26.794.323 1.125.880 3.474.204
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 48.326.771 48.333.695
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 7.553.938 12.678.938 7.553.938 12.678.938
Udskudte skatteaktiver 19.121.468 10.193.383 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 0 7.000 0 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 66.418 530.871 0
Andre tilgodehavender 16.532.020 5.308.706 6.980.374 3.848.368
15 Periodeafgransningsposter 3.637.299 1.761.785 176.887 0
Tilgodehavender i alt 81.479.337 56.810.553 64.694.721 68.335.205
Andre verdipapirer og
kapitalandele 85.440.375 79.456.828 85.440.375 79.456.828
Verdipapirer i alt 85.440.375 79.456.828 85.440.375 79.456.828
Likvide beholdninger 6.056.456 2.489.029 3.469.755 164.448
Omszetningsaktiver i alt 262.610.895 240.509.588 153.604.851 147.956.481
Aktiver i alt 526.634.990 517.139.543 405.631.407 377.387.738
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Balance 31. december

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Passiver
Koncern Modervirksomhed

Note 2023 2022 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 126.000 126.000 126.000 126.000
Overkurs ved emission 0 0 0 249.104
Reserve for opskrivninger 0 0 32.787.109 28.278.613
Overfort resultat 277.792.667 299.877.264 324.430.885 311.059.889
Foreslaet udbytte for
regnskabséret 122.000 0 122.000 0
Egenkapital for
minoritetsinteresser 278.040.667 300.003.264 357.465.994 339.713.606
Minoritetsinteresser 3.123.019 9.789.014 0 0
Egenkapital i alt 281.163.686 309.792.278 357.465.994 339.713.606
Hensatte forpligtelser

16 Hensettelser til udskudt
skat 0 0 164.977 119.564
Hensatte forpligtelser i alt 0 0 164.977 119.564
Gzldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 10.000.000 0 0 0
Geld til pengeinstitutter 24.704.924 24.884.775 0 0
Leasingforpligtelser 189.871 367.097 0 0
Deposita 1.085.527 1.122.245 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 1.576.250 1.818.750 0 0
Anden geeld 17.015.136 27.922.078 0 0
17 Langfristede
geeldsforpligtelser 1 alt 54.571.708 56.114.945 0 0
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Balance 31. december

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2023 2022 2023 2022
17 Kortfristet del af langfristet
geeld 525.663 5.136.099 0 0
Geld til pengeinstitutter 65.687.194 62.597.906 36.218.548 30.277.629
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 2.448.635 4.092.713 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 55.751.108 40.272.054 0 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 3.043.574 0
Selskabsskat 7.805.337 7.084.037 7.274.478 6.244.534
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 530.871 0
Anden geeld 55.959.796 29.612.597 932.965 1.032.405
18 Periodeafgraensningsposter 2.721.863 2.436.914 0 0
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 190.899.596 151.232.320 48.000.436 37.554.568
Geldsforpligtelser i alt 245.471.304 207.347.265 48.000.436 37.554.568
Passiver i alt 526.634.990 517.139.543 405.631.407 377.387.738
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
19 Oplysninger om dagsvardi
20 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
21 Eventualposter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse for koncernen

Foresliet ud-

Virksomheds- Overkurs ved Reserve for Overfort re- bytte for regn-  Minoritetsin-
kapital emission opskrivninger sultat skabsaret teresser I alt
Egenkapital 1.
januar 2023 126.000 0 0 299.877.264 0 9.789.014  309.792.278
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 0 0 -22.084.597 122.000 -6.665.995  -28.628.592
126.000 0 0 277.792.667 122.000 3.123.019 281.163.686
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Foresliet ud-
Virksomheds- Overkurs ved Reserve for Overfort re- bytte for regn-
kapital emission opskrivninger sultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2023 126.000 249.104 28.278.613  311.059.889 0 339.713.606
Oplesning af tidligere ars
opskrivninger 0 0 -7.630.320 0 0 -7.630.320
Arets overforte overskud eller
underskud 0 0 0 5.491.572 122.000 5.613.572
Overfort til overfort resultat 0 -249.104 0 249.104 0 0
Arets opskrivning 0 0 12.138.816 0 0 12.138.816
Overfort til frie reserver 0 0 0 7.630.320 0 7.630.320
126.000 0 32.787.109  324.430.885 122.000 357.465.994
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2023 2022
Arets resultat -28.628.592 -13.794.533
22 Reguleringer -796.394 -6.153.295
23 Andring i driftskapital 36.545.871 -31.915.308
Pengestramme fra drift for finansielle poster 7.120.885 -51.863.136
Pengestrom fra ordinzr drift 7.120.885 -51.863.136
Betalt selskabsskat 794.718 4.670.945
Pengestremme fra driftsaktivitet 7.915.603 -47.192.191
Keb af immaterielle anleegsaktiver -908.787 -7.708.910
Salg af immaterielle anleegsaktiver 691.585 40.000
Kb af materielle anlaegsaktiver -5.678.466 -13.594.659
Salg af materielle anlaegsaktiver 8.335.826 -5.175.531
Nettoinvesteringer i vaerdipapirer -5.087.335 8.225.234
Pengestremme fra investeringsaktivitet -2.647.177 -18.213.866
Andring bankfinansiering -1.700.999 61.299.005
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.700.999 61.299.005
ZEndring i likvider 3.567.427 -4.107.052
Likvider 1. januar 2023 2.489.029 6.596.081
Likvider 31. december 2023 6.056.456 2.489.029
Likvider
Likvide beholdninger 6.056.456 2.489.029
Likvider 31. december 2023 6.056.456 2.489.029
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Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
Nettoomsztning
Omsatning i Danmark 621.735.579 985.090.095 3.602.476 3.806.876
621.735.579 985.090.095 3.602.476 3.806.876
Verdiregulering af
investeringsejendomme
Verdiregulering som falge
af endret afkastkrav -2.143.480 1.338.982 0 0
-2.143.480 1.338.982 0 0
Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til Grant
Thornton, Godkendt
Revisionspartnerselskab 720.250 725.200 75.000 28.000
Honorar vedrerende
lovpligtig revision 504.350 411.600 45.000 28.000
Andre ydelser 215.900 313.600 30.000 0
720.250 725.200 75.000 28.000
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 76.716.443 97.020.562 2.019.520 2.280.000
Pensioner 4.449.328 5.218.577 104.400 104.400
Andre omkostninger til
social sikring 1.799.885 2.440.745 0 0
Personaleomkostninger i
ovrigt 0 80.800 0 0
82.965.656 104.760.684 2.123.920 2.384.400
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 156 190 2 2
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Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022

Ovrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 0 99.507
Andre finansielle
omkostninger 21.583.910 28.741.611 12.996.876 23.900.575

21.583.910 28.741.611 12.996.876 24.000.082
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 122.000 0
Overfores til overfort resultat 5.491.572 8.970.611
Disponeret i alt 5.613.572 8.970.611
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022

7.  Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, vare-
meerker samt lignende

rettigheder

Kostpris 1. januar 2023 20.103.693 28.179.783 0 0
Tilgang i érets lgb 908.659 1.956.910 0 0
Afgang i érets lab -2.843.139 -10.033.000 0 0
Kostpris 31. december

2023 18.169.213 20.103.693 0 0
Af- og nedskrivninger 1.

januar 2023 -15.872.022 -21.150.248 0 0
Arets afskrivninger -2.749.091 -4.754.774 0 0

Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
athaendede aktiver 2.151.682 10.033.000 0 0

Af- og nedskrivninger 31.
december 2023 -16.469.431 -15.872.022 0 0

Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2023 1.699.782 4.231.671 0 0
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Noter

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Andre anlzeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i érets lgb

Afgang i érets lab
Kostpris 31. december
2023

Af- og nedskrivninger 1.
januar 2023

Arets afskrivninger
Korrektion af nedskrivning
primo

Af- og nedskrivninger 31.
december 2023

Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2023

Koncern Modervirksomhed

31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
21.358.109 30.114.712 3.824.991 3.229.311
2.489.707 5.566.397 559.387 595.680
-3.695.488 -14.323.000 0 0
20.152.328 21.358.109 4.384.378 3.824.991
-11.079.524 -22.215.690 -550.237 -463.105
-2.476.856 -2.874.834 -87.131 -87.132
2.225.961 14.011.000 0 0
-11.330.419 -11.079.524 -637.368 -550.237
8.821.909 10.278.585 3.747.010 3.274.754
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022

9. Indretning af lejede

lokaler

Kostpris 1. januar 2023 3.978.000 26.946.000 0 0
Tilgang i érets lgb 802.208 1.499.000 0 0
Afgang i arets lgb -215.098 -24.467.000 0 0
Kostpris 31. december

2023 4.565.110 3.978.000 0 0
Af- og nedskrivninger 1.

januar 2023 -2.164.899 -25.638.000 0 0
Arets afskrivninger -686.404 -964.899 0 0
Tilbageforsel af af- og

nedskrivninger pa

athaendede aktiver 97.941 24.438.000 0 0
Af- og nedskrivninger 31.

december 2023 -2.753.362 -2.164.899 0 0
Regnskabsmzessig veerdi

31. december 2023 1.811.748 1.813.101 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
10. Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar 2023 49.373.689 42.844.427 0 0
Tilgang i érets lgb 2.386.552 6.529.262 0 0
Afgang i érets lab -6.324.827 0 0 0
Kostpris 31. december
2023 45.435.414 49.373.689 0 0
Regulering til dagsvaerdi 1.
januar 2023 26.253.239 24.914.257 0 0
Arets regulering til
dagsveerdi -2.143.480 1.338.982 0 0
Regulering til dagsvaerdi,
athaendede aktiver -425.173 0 0 0
Regulering til dagsveerdi
31. december 2023 23.684.586 26.253.239 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2023 69.120.000 75.626.928 0 0

Ved opgerelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindtagter
ved fuld
vedligeholdelsesom- kostninger fratraekkes. Den herefter beregnede vaerdi korrigeres for indregnet

udlejning af  ejendommene. Forventede  drifts-, administrations- og
tomgangsleje for en passende periode samt forventede omkostninger til indretning og sterre

vedligeholdelsesarbejder mv., ligesom deposita og forudbetlat leje tillegges.

Ved fastsettelsen af markedsvaerdien (bogfert vaerdi) er felgende afkastprocenter lagt til
grund: 3,9% og 4,5%
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
11. Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 0 0 30.565.050 7.780.050
Tilgang i érets lgb 0 0 10.950.000 22.800.000
Afgang i érets lab 0 0 0 -15.000
Kostpris 31. december
2023 0 0 41.515.050 30.565.050
Opskrivninger 1. januar
2023 0 0 20.648.293 25.018.902
Arets regulering til
dagsverdi 0 0 12.138.816 -4.370.609
Opskrivninger 31.
december 2023 0 0 32.787.109 20.648.293
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2023 0 0 74.302.159 51.213.343

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat

Jacob Andersen Property ApS, Frederiksberg 100 % 19.267.159 -4.026.840
Copenhagen Design ApS, Kolding 70 % 10.382.750 2.449.386
Vendsyssel FF ApS, Vra 100 % 3.320.199 -7.759.705
Humac Holding ApS, Frederiksberg 70 % -78.130 -80.561
32.891.978 -9.417.720
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
12. Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2023 35.841.000 35.841.000 35.841.000 35.841.000
Kostpris 31. december
2023 35.841.000 35.841.000 35.841.000 35.841.000
Opskrivninger 1. januar
2023 89.249.000 89.249.000 89.249.000 89.249.000
Arets regulering til
dagsverdi -74.999 0 -74.999 0
Opskrivninger 31.
december 2023 89.174.001 89.249.000 89.174.001 89.249.000
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2023 125.015.001 125.090.000 125.015.001 125.090.000

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel Egenkapital Arets resultat

VFF Holding ApS, Frederiksberg 33,33 % -13.311 -37.421
Chest Topco ApS, Nerum 30,67 % 103.336.000 -19.234.000
Kjebenhavn Invest ApS, Frederiksberg 33,33% 4.736.945 2.732.464
108.059.634 -16.538.957
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022

13. Andre veerdipapirer og

kapitalandele

Kostpris 1. januar 2023 11.256.050 11.182.717 11.206.050 11.132.717

Tilgang i érets lgb 8.449.982 73.333 8.449.982 73.333

Afgang i arets lob -2.982.568 0 -2.982.568 0

Kostpris 31. december

2023 16.723.464 11.256.050 16.673.464 11.206.050

Opskrivninger 1. januar

2023 38.587.110 35.454.525 38.587.110 35.454.525

Arets veerdiregulering -9.190.860 3.132.585 -9.190.860 3.132.585

Tilbageforsel af tidligere

ars opskrivninger 2.827.232 0 2.827.232 0

Opskrivninger 31.

december 2023 32.223.482 38.587.110 32.223.482 38.587.110

Regnskabsmzessig veerdi

31. december 2023 48.946.946 49.843.160 48.896.946 49.793.160
14. Deposita

Kostpris 1. januar 2023 9.746.510 10.417.510 60.000 0

Tilgang i arets lob 385.202 1.036.000 5.440 60.000

Afgang i arets lob -1.523.003 -1.707.000 0 0

Kostpris 31. december

2023 8.608.709 9.746.510 65.440 60.000

Regnskabsmzessig veerdi

31. december 2023 8.608.709 9.746.510 65.440 60.000
15. Periodeafgraensningsposte

r

Periodeafgraesningsposter bestdr af periodiseret omsatning, som vedrorer -efterfelgende

regnskabsar.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

16. Hensattelser til udskudt

skat

Hensattelser til udskudt

skat 1. januar 2023 0 0 119.564 52.910

Udskudt skat af arets

resultat 0 0 45.413 66.654
0 0 164.977 119.564

17. Geldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- gaeld Restgaeld
31/12 2023 fristet gzeeld 31/12 2023 efter 5 ar
Koncern

Ansvarlig lanekapital 10.000.000 0 10.000.000 0
Geeld til pengeinstitutter 24.912.833 207.909 24.704.924 23.791.944
Leasingforpligtelser 265.125 75.254 189.871 0
Deposita 1.085.527 0 1.085.527 0

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 1.818.750 242.500 1.576.250 606.250
Anden geld 17.015.136 0 17.015.136 0
55.097.371 525.663 54.571.708 24.398.194

18. Periodeafgraensningsposte
r
Periodeafgrasningsposter bestar af forudbetalte omkostninger primeert vedrerende husleje og
forsikring.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

19.

20.

Oplysninger om dagsveerdi
Koncern og modervirksomhed

Unoterede Kapitalandele

veerdipapirer i tilknyttede
Kapital- Beorsnoterede og kapital- virksomheder
interesser aktier andele (moder)

Dagsveaerdi 31. december

2023 125.015.001 85.440.375 48.030.938 76.199.374
Arets urealiserede

endringer af dagsverdi

indregnet 1

resultatopgerelsen -74.999 -1.428.057 -10.056.868 0
Arets urealiserede

@ndringer af dagsveerdi

indregnet pa egenkapitalen 0 0 0 14.036.031

Ved opgerelse af dagsvaerdien for de enkelte kapitalandele er der taget udgangspunkt i EBIDTA x
multipel. Nettolikvider samt arbejdskapitalen til- eller fratrekkes. Den herefter beregnede veerdi
tillegges eventuel forventet udbyttelodning.

Ved fastsettelsen af dagsveerdien (Bogfort vaerdi) er der i beregningen anvendt multipler pd mellem
5-10.

For ejendomsselskaber er den indre verdi anvendt som dagsveaerdi.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet indestar som ulimiteret selvskyldnerkautionist for alt mellemvarende med Copenhagen
Design ApS og Humac A/S.

Selskabet har stillet sikkerhed overfor banker i selskabets vaerdipapirbeholdninger.

Koncernen har stillet sikkerhed overfor banker i koncernens investeringsejendomme samt
veerdipapirbeholdninger.
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Noter

21.

22,

23.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet stotteerklaering til datterselskaberne VFF Holding ApS, Humac A/S, samt
Vendsyssel FF ApS, og dermed forpligtet sig til at yde finansiel stotte saledes at virksomhederne

kan betale sine forpligtelser nar de forfalder. Tilsagnet om finansiel stette vil mindst lebe indtil
den 31. december 2024,

Koncernen har for 2024 huslejeforpligtelser for i alt t.kr. 26.504., hvoraf t.kr. 18.387 forfalder til
betaling indenfor 1 ar og t.kr. 1.983 forfalder til betalingefter 5 ar.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Reguleringer
Af- og nedskrivninger 5.913.209 9.179.499
Dagsverdireguleringer af ejendomme 2.143.483 -1.338.982
Indtaegter af kapitalandele 74.999 0
Udskudt skat af arets resultat -8.928.085 -13.993.812
-796.394 -6.153.295
Zndring i driftskapital
ZAndring i varebeholdninger 12.118.451 -8.204.214
Andring i tilgodehavender -14.676.315 11.952.336
Zndring i leverandergeld og anden geeld 39.103.735 3.773.250
Andring i driftskapital pga. keb af virksomhed 0 -39.436.680

36.545.871 -31.915.308
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jacob Andersen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflagges i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jacob Andersen Holding ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Jacob Andersen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemme-
rettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenleagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnds kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, administration og lokaler.

Verdiregulering af investeringsejendomme

Verdiregulering af investeringsejendomme indeholder verdireguleringer af ejendomme til dagsverdi
samt gevinst/tab ved afhandelse af ejendomme.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indeholder vaerdireguleringer af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser mélt til dagsvaerdi samt gevinst/tab ved af-
handelse af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkost-
ninger i anskaffelsesaret.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsom-
kostninger.

Kryptovaluta

Erhvervede immaterielle anlegsaktiver, der omfatter kryptovaluta, males til kostpris med fradrag for ak-
kumulerede afskrivninger.

Da det ikke er muligt palideligt at skenne en fremtidig veerdiforringelse af kryptovaluta eller muligt at
fastsatte en brugstid, er restveerdien fastsat lig med kostprisen, hvorfor der ikke afskrives p& erhvervede
lignende rettigheder.

Kryptovaluta nedskrives til en lavere genindvindingsverdi. Det betyder, at hvis kursen (dagsverdien) bli-
ver lavere end kostprisen, skal der nedskrives til den lavere vardi i resultatopgerelsen.

Hvis kursen (dagsvaerdien) stiger igen efterfolgende, skal nedskrivningen helt eller delvist tilbageferes i
resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Gevinst eller tab ved salg af kryptovaluta (forskellen mellem salgsvaerdi og regnskabsmaessig vaerdi) ind-
regnes i resultatopgerelsen, sedvanligvis under andre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostnin-
ger.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme maéles ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Investeringsejendomme maéles efterfolgende ejendom for ejendom til en skennet dagsveerdi, der svarer til
det belgb, som den enkelte ejendom vurderes at ville kunne szlges for pa balancedagen til en uathengig
kaber. Dagsverdien opgeres ved anvendelse af en afkastbaseret model som baseres pa den budgetterede
nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav,
der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Vardien reguleres for forhold,
som ikke afspejles i normalindtjeningen, f.eks. faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l. Den an-
vendte veerdianseattelsesmodel er uandret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, ind-
regnes i resultatopgerelsen under omkostninger vedrerende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anleegsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset leve-
tid. Den vaerdiforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foraeldes, afspejles i
investeringsejendommens lgbende maling til dagsveerdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskriv-
ninger over investeringsejendommens brugstid.

Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten ”Veardireguleringer af investeringsejen-
domme”.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 7 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles til dagsverdi og en eventuel opskrivning fo-
retages direkte pa egenkapitalen som reserve for opskrivninger.

Veardiansattelsen foretages ud fra en afkastbaseret cash flow-model baseret pa forventede fremtidige net-
topengestramme. Dagsverdien er endvidere korrigeret for netto-renteberende geld.

Nedskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder foretages direkte pa egenkapitalen for den del
der udger en tilbageforsel af tidligere ars opskrivning. Den resterende del af nedskrivningen indregnes i
resultatopgerelsen.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males til dagsvaerdi og en eventuel opskrivning indregnes i resultatopge-
relsen.

Dagsvardien er baseret pa faktiske handelstransaktioner af tilsvarende kapitalandele mellem uathangige
parter.
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Nedskrivning af kapitalinteresser foretages direkte pa egenkapitalen for den del der udger en tilbage-
forsel af tidligere ars paskrivning. Den resterende del af nedskrivningen indregnes i resultatopgerelsen.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlsegsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsverdi pé balancedagen. Borsnoterede verdipapirer maéles til berskurs.

Andre vaerdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til dagsveerdi. Verdiansattelsen foretages ud fra en
afkastbaseret cash flow-model baseret pa forventede fremtidige nettopengestremme. Dagsvaerdien er end-
videre korrigeret for netto-renteberende geld.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for réavarer, hjeelpema-
terialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omszattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdegé forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bearsnoterede aktier
og obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kost-
pris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige verdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-
dele. Omkostninger ved en gennemfort emission fradrages i overkursbelebet.

Overkursreserven kan benyttes til udbytte, fondsemission og deekning af underskud.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Jacob Andersen Holding ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestromme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. [ pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestroamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Jacob Andersen Holding ApS - Arsrapport for 2023 37

Penneo dokumentnagle: 33ABJ-SHE3H-JXQSM-QV1XJ-QYBBT-NSVMP



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebserende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
veer-dieendringer.
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