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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for Thy-Mors Energi A.M.B.A.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets og kon-

cernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Nykebing Mors, den 28. april 2020

Direktion

Lars Peter Christiansen
Adm. direktgr/CEO

Bestyrelse

Robert Hove Segren Markussen Jakob Tange
formand naestformand

Lean Sgndergaard Nyby Henrik Hilligse Munk Seren Lyndrup

Ulf @rsge Nyborg Konrad Sejersbel Carl Georg Lyngs



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til andelshaverne i Thy-Mors Energi A.M.B.A.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Thy-Mors Energi A.M.B.A. for regnskabséaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopggerelse, balance, egenkapitalopgaerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopggerelse for koncer-
nen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skive, den 28. april 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Holst Jesper K. Viborg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mneg397 mne35413



Selskabsoplysninger

Selskabet Thy-Mors Energi A.M.B.A.
Elsovej 107
7900 Nykgbing Mors

Telefon: 96702200
E-mail: post@thymors.dk
Hjemmeside: www.thymors.dk

CVR-nr.: 26 99 29 31
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Morsg

Bestyrelse Robert Hove, formand
Sgren Markussen
Jakob Tange
Lean Sgndergaard Nyby
Henrik Hilligsg Munk
Seren Lyndrup
Ulf Orsge Nyborg
Konrad Sejersbgl
Carl Georg Lyngs

Direktion Lars Peter Christiansen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81
Postboks 19
7800 Skive

Pengeinstitut Jyske Bank A/S

Sparekassen Thy



Koncernoversigt

Thy-Mors Energi
A

100,00%

Thy-Mors Energi
Holding A/S

100,00%

Thy-Mors Energi
Fibernet A/S

100,00% 100,00% 100,00%

Thy-Mors Energi Thy-Mors Energi Thy-Mors Energi

Handel A/S

Service A/S Produktion A/S

40,00%

goenergiA/S

33,33% 21,20% 5,65%

i Scanenergi
RGT Holding A/S Holding A/S

100,00%

Thy-Mors Energi
Elnet A/S

18,12%

Vestjyske Net
60kV A/S




Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme
Pengestramme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

heraf investering i materielle anleegsaktiver

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere
Nagletal i %

Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Koncern

2019 2018 2017 2016 2015

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
6.200 9.794 6.662 -2.049 -1.477
36.753 5.189 9.863 12.729 11.797
43.795 15.649 15.478 17.555 -5.962
1.755.449 1.773.099 1.783.341 1.707.299 1.635.525
1.377.370 1.333.813 1.317.689 1.301.116 1.284.078
63.345 109.994 53.168 77.895 39.589
-122.311 -108.371 -122.330 -114.950 -139.736
-116.839 -110.517 -101.368 -118.638 -148.998
-74.978 104.821 -8.701 46.334 -4.413
-133.944 106.444 -77.863 9.279 -104.560
95 109 110 109 103
78,5% 75,2% 73,9% 76,2% 78,5%
3,2% 1,2% 1,2% 1,4% -0,5%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at veere eneaktionzr i Thy-Mors Energi Holding A/S og gennem dette selskab og dets
datterselskaber og delejede selskaber drive net- og forsyningsvirksomhed i henhold til elforsyningslovens
bestemmelser samt drive elproduktionsvirksomhed samt tilknyttet erhvervsvirksomhed i form af kommer-
cielle aktiviteter.

Selskabets forhold varetages af Thy-Mors Energi Holding A/S via indgédet administrationsaftale.
Udvikling i dret

Resultatet af koncernens aktiviteter i 2019, der er pavirket af sével positive som negative gkonomiske
afvigelser i forhold til de for ret lagte budgetforventninger, udger i alt DKK 43,8 mio., der samlet set
vurderes som tilfredsstillende.

Der har i februar maned 2019 vaeret gennemfort valg til repraesentantskabet for Thy-Mors Energi A.M.B.A.,
der er koncernens gverste myndighed. Valgene blev - med baggrund i de nye vedtaegter af 23. maj 2018 -
gennemfort i henhold til vedtaegternes §7 i hver af de 3 valgkredse. Ved valgene blev der indvalgt i alt 23
nye repraesentantskabsmedlemmer ud af de i alt 90 medlemmer. At s mange nye mennesker er indvalgt i
repraesentantskabet, tager vi som udtryk for positiv interesse om vores virksomhed, og vi er rigtig glade for
at have 90 reprasentantskabsmedlemmer, der engagerer sig rigtig meget i Thy-Mors Energi A.M.B.A. - og
dermed koncernens forskellige interesseomréder. Der er valg til reprasentantskabet igen i 1. kvartal 2023.

I arets lgb har bestyrelse og direktion fastlagt strategien for TME-Koncernen for perioden 2019-2024, hvor
vi vil have fortsat fokus pé, hvordan vi skaber vardi for vores andelshavere, og hvordan vi kan understatte,
hvad man kan lgfte i et fellesskab med stor handlekraft.

Som andelsselskab er det vores forenemste opgave at skabe lokal veerdi — det vaere sig i infrastruktur i elnet
eller fibernet, men ogsd med “grenne investeringer”, dvs. investeringer i vindmgller, starre solcelleanlag,
biogas og lignende, der kan bidrage til, at ogsd kommende generationer fir en god verden at leve i.

I regnskabsarets lgb er fokus pa grenne investeringer siledes blevet intensiveret, og derfor er Thy-Mors
Energi Produktion A/S blevet etableret i begyndelsen af 2019. Det er siledes tiltenkt, at koncernens gron-
ne investeringer skal ske i regi af dette selskab, og de forste investeringer er foretaget, jfr. neermere omtale
efterfalgende.

Som folge af de fortsat betydelige investeringer i elnet- og saerligt fibernetaktiver og de “grenne investe-
ringer” i det nye selskab, blev 2019 det mest omfattende investeringsar i TME-koncernens historie med
samlede investeringer pa over DKK 190 mio. mod ca. DKK 102 mio. i 2018.

For selskabets veerdipapirinvesteringer er savel investeringsprofil, antallet af formueforvaltere og samlet in-
vesteringssum tilpasset i lgbet af efteraret 2019, hvor antallet af forvaltere er nedbragt fra 3 til 2, og
investeringssummen er nedbragt fra i alt DKK 300 til 200 mio. Den fastlagte investeringsstrategi er

fortsat anlagt med veegt pa at vere kapitalbevarende.

De finansielle poster i moderselskabet udger netto en indtegt pA TDKK 26.460.
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Posten indeholder et positivt afkast pd ca. DKK 26 mio. af selskabets vaerdipapirportefelje under forvalt-
ning, der i 2019 har givet et nettoafkast pa ca. 8,5% efter betaling af honorar til portefeljeforvalterne. De
samlede aktiver udger pr. 31. december 2019 pé koncernniveau i alt TDKK 1.733.849, og egenkapitalen
udger TDKK 1.377.370.

Det gennemsnitlige antal medarbejdere i TME Koncernen er giet fra 109 medarbejdere i 2018 til 95
medarbejdere i 2019.

Tilknyttede virksomheder

Thy-Mors Energi Holding A/S

Selskabets aktivitetsniveau incl. tilknyttede datterselskaber og delejede selskaber har levet op til det
forventede med et overskud for 2019 pd TDKK 20.409 efter skat. Resultatet anses for tilfredsstillende.

I forbindelse med implementeringen af “gkonomi 2.0” pr. 1. januar 2019 blev alle TME-koncernens med-
arbejdere ansat i det koncernselskab, som de udferer storstedelen af deres arbejde for. De medarbejdere,
der udforer arbejde fordelt pa flere koncernselskaber (typisk fellesfunktioner) blev ansat i Thy-Mors
Energi Holding A/S. Andringerne betgd ogsa, at Thy-Mors Energi Administration blev fusioneret ind i
selskabet pr. 1. januar 2019.

Selskabet arbejder en del med forretningsudvikling for koncernens forskelligartede interesseomrader, og
dette arbejde er intensiveret i lobet af 2019 — blandt andet som folge af stiftelsen af Thy-Mors Energi
Produktion A/S i foraret 2019.

Der er ogsa arbejdet en del med TME-Koncernens strategiarbejde, hvor bestyrelse og direktion har fastlagt
TME-Koncernens strategi fra 2019-2024.

Der har desuden veret arbejdet en del med undervisning i overholdelse af reglerne omkring GDPR (person-
dataforordningen), ligesom der har vaeret arbejdet med ISO-standarder, hvor mélsatningen pa sigt er at
blive certificeret efter ISO 27001-standarden.

Thy-Mors Energi Holding A/S varetager ogsa koncernens markedsferingsaktiviteter. Selskabet har saledes
- som i tidligere &r - i 2019 stattet en lang raekke lokale ildsjele, talenter af forskellig art, samt idraetsfor-
eninger og diverse breddeidraet m.v. med diverse sponsorater. F.eks. er el-ladcykel nr. 20 med plads til 4
fastspeendte bern blevet sponsoreret i &rets lgb. Det skete i forbindelse med den sidste af 3 ansggningspul-
jeri aret, hvor der er mulighed for at fa del i faste uddelingsmidler (gennemfores via hjemmesiden i
februar, juni og oktober).

Desuden har der vaeret ydet stotte til nogle af lokalomradets markante *fyrtarne” indenfor idrattens
verden, herunder f.eks.: fodbold, volleyball, hdindbold, motorsport samt dans og surfing.

Med henblik pé sikring af overholdelse af reglerne for “intern overvigning”, der er udstukket af Forsynings-
tilsynet, har alle medarbejdere i alle koncernselskaber - herunder ogsa bestyrelsesmedlemmer - deltaget i
det af Dansk Energi udarbejdede E-learning kursus i maj/juni 2019. Dette er gjort for at sikre, at alle
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koncernens medarbejdere - incl. bestyrelsesmedlemmer - har fokus pa sikring af faolsomme oplysninger og
ikke-diskriminerende adfaerd.

De samlede aktiver udger pr. 31. december 2019 i alt DKK 1.352,0 mio., og egenkapitalen udger DKK
1.014,4 mio.

Thy-Mors Energi Produktion A/S

Arets resultat for 2019 udviser et overskud pd TDKK 740 efter skat, der vurderes som tilfredsstillende. Ar
2019 er selskabets 1. driftsar, idet selskabet er stiftet den 7. februar 2019.

Selskabet har haft en fornuftig start pa sine investeringsaktiviteter med investering i 2 forskellige “grenne
projekter”, nemlig:

e Ejerskab til 1/3 af 1 vindmglle i Nerhede-Hjortmose sammen med RAH i Ringkegbing og Vestforsyning i
Holstebro, der ogsa hver ejer 1/3.

o Ejerskab til 49% af 3 vindmgller i K/S Vindpark Blasbjerg EWE sammen med Eurowind Energy A/S fra
Hobro, der ejer de andre 51%.

Det forventes, at samarbejdet med kollegaselskaberne fra RAH i Ringkebing og Vestforsyning i Holstebro
udbygges vaesentligt de kommende ar i henhold til den mellem de 3 parter indgaede aftale. Det er forhab-
ningen, at vi samlet i de 3 selskabers naeromrader kan foretage betydelige investeringer, der understatter
selskabets formalsparagraf. Sdkaldt repowering, hvor der nedtages aldre udtjente vindmgller, som
erstattes af nye storre og mere effektive vindmgller, er séledes et felles fokusomrade for de 3 selskaber.

Selskabet ser ogsa positivt pa yderligere samarbejde med Eurowind Energy, safremt der kommer flere fael-
les investeringsmuligheder i eller teet pa vort neromrade.

Selskabet har ogsé i 2019 pabegyndt samarbejde med Hanstholm Havn om et vedvarende energiprojekt,
der skal ggre Hanstholm Havn CO2-neutral. Ambitionen er pé sigt at gare Hanstholm Havn selvforsynen-
de med energi.

I samarbejde med Hanstholm Havn vil vi undersgge muligheden for at etablere gkonomisk baredygtige
projekter inden for vedvarende energi, som kan bidrage til den grenne omstilling.

Thy-Mors Energi vil veere projektudvikler, og Hanstholm Havns rolle vil i forste omgang veere at leje
arealerne ud til os. I rollen som projektudvikler kan vi veere med til at sikre, at den gkonomiske verdi af
lokale projekter inden for vedvarende energi kommer vores andelshavere i Thy og pa Mors til gavn, og
netop dét gar det interessant for os at investere i projekter som disse.

Samarbejdet med Hanstholm Havn er et fint eksempel p4, at vi tor udfordre den klassiske méade at teenke
balance i energisystemet pa, nar det handler om at bidrage til den grenne omstilling lokalt. Faktisk vil vi
gerne opfattes som en vigtig medspiller pa dette omrédde — en medspiller som kan, og meget gerne vil,
engagere sig.
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Ilgbet af 2019 har der ogsé vaeret indgdende dreftelser med Kommunalbestyrelserne i bade Thisted og
Nykebing Mors med henblik pd en sanering af de nuvarende vindmeller/vindmelleparker i begge kom-
muner. De opstillede vindmgller har efterhdnden en hel del ar pa bagen. Det er vores forh&bning, at vi i
faellesskab kan opné enighed om: “halvt s& mange vindmgller med mindst dobbelt effekt”.

De samlede aktiver udger pr. 31. december 2019 i alt TDKK 53.131, og egenkapitalen udger TDKK 20.740.

Thy-Mors Energi Handel A/S

Arets resultat for 2019 udviser et underskud pa TDKK 121 efter skat, der stort set er i overensstemmelse
med det forventede.

Selskabets aktiviteter har uaendret veeret koncentreret omkring udlejning af sdvel medarbejdere som loka-
ler m.v. til goenergi a/s, sdledes at der fortsat er mulighed for ”lokal” personlig ekspedition pa alle de do-
miciler, som de respektive ejere rader over (i Ringkabing, Brande, Thisted og Nykebing).

Herudover varetager selskabet receptionsfunktionen incl. telefonomstilling m.v. for hele Thy-Mors Energi
Koncernen pa selskabets 2 domiciler i Thisted og Nykebing Mors.

De samlede aktiver udger pr. 31. december 2019 i alt TDKK 15.181, og egenkapitalen udger TDKK 6.801.

Thy-Mors Energi Elnet A/S

Arets resultat for 2019 udviser et overskud p& TDKK 19.024 efter skat, hvilket stort set er i overensstem-
melse med forventningerne.

Selskabets primaere aktiviteter i 2019 har ikke varet pavirket af seerlige driftsmaessige forhold, og aret har
forlgbet tilfredsstillende med kun f4 utilsigtede atbrydelser af elforsyningen. Den gennemsnitlige arlige
afbrydelsestid af netkunderne blev i 2019 pa under 10 minutter (svarende til en “oppetid” pa over 99,99%)
i forhold til en gennemsnitlig atbrydelsestid i 2018 p& ca. 11 minutter.

Selskabets elforsyningsnet er siledes - som i tidligere ar - fortsat godt og stabilt, og elforsyningsnettet til og
med 10 kV er kabellagt fuldt ud i tidligere ar, hvilket bidrager til en forggelse af en i forvejen meget stabil
elforsyning. Ved udgangen af 2019 resterer der kun ca. 12 km luftledning (p 60 kV-niveau).

Den leverede mangde el udgjorde i 2019 i alt 473.533 MWh mod 480.942 MWh i 2018, svarende til et fald
pé ca. 1,5%. Nedgangen kan relateres til et mildt forar i 2019, hvor der var et koldt forar i 2018. Det milde
forér 2019 har séledes resulteret i mindre salg af el til serligt elvarmekunder.

Som felge af den meget store (og stigende) decentrale elproduktion i lokalomradet udgjorde den transporte-
rede energimangde i 2019 langt over 800 GWh, hvilket stiller store krav til selskabets ledningsnet, der
derfor ogsa lebende udbygges og netforstaerkes for at kunne handtere stadigt storre energimaengder.

Omfanget af store vindmgller og meget store solcelleanlag i forsyningsomradet er voksende, og den instal-

lerede effekt heraf er steget i lobet af 2019. De 2 nye testsites til vindmgller i Testcentret for store vindmgl-
ler i Osterild idriftsaettes begge i 2020, og de vil derfor medvirke til, at den decentrale elproduktion forages.
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Ledelsesberetning

Ovenstaende forggelse af den decentrale produktion har ogsa medfort, at der er konstateret stigende net-
tab. Nettabet i 2019 er opgjort til 28.886 MWh, hvilket er markant mere end i 2018.

Omfanget af de palagte krav til realisering af energibesparelser for 2019 udger ca. 15,0 GWh, hvilket er en
mindre nedgang i forhold til de palagte krav for 2018 (ca. 15,6 GWh). De palagte krav er realiseret fuldt ud
ved indkegb pa markedsmassige konditioner.

Der er i 2019 investeret i alt TDKK 38.482 i materielle anlaegsaktiver mod TDKK 23.259 i2018.

De samlede aktiver udger pr. 31. december 2019 i alt TDKK 1.068.100, og egenkapitalen udger TDKK
804.190.

Thy-Mors Energi Service A/S

Selskabets aktiviteter er forlgbet planmaessigt i 1. driftsmeessige regnskabsar med opstart ved overfarsel fra
andet koncernselskab. Arets resultat for 2019 udviser et overskud pd TDKK 2.206 efter skat, der vurderes
som tilfredsstillende.

Der er indgaet en del entrepriseaftaler i arets lgb, og det er herunder lykkedes selskabet at indgd Danmarks
effektmaessigt storste entrepriseaftale om tilslutning af vindmeller pa land. Den 4. juni 2019 indgik selska-

bet entreprisekontrakt med Eurowind Energy A/S pa "Vindpark Thorup-Sletten” med 18 vindmeller ved
Aggersund incl. opbygning af transformatorstation pa 60/20 kV.

De 18 nye landvindmgller har en samlet effekt pa op til 77 MW og en elproduktion svarende til det arlige
elforbrug i ca. 65.000 husstande. Dermed er Vindpark Thorup-Sletten effektmaessigt Danmarks storste
vindmellepark onshore.

Selskabet forestar tillige etablering af en rakke store solcelleanlaeg i hele Danmark, herunder lokalt i Tved
ved den gamle flyveplads, hvor der er etableret et solcelleanlaeg pa ca. 50 MW.

Aktiviteterne indenfor servicering af gadelys er derimod steerkt faldende, idet der er stigende konkurrence
pa dette omrade, hvor enkelte (store) aktgrer dominerer markedet. Samtidig er de store kommunale LED-
renoveringsopgaver ved at veere gennemfort i hele landet, og derfor er markedspotentialet ogsa faldende.
Vi forventer derfor ikke, at dette markedsomrade fremover vil bidrage naevneveerdigt til selskabets omsaet-
ning/indtjening.

Selskabet har driftslederansvaret for rigtig mange VE-anlag i hele Danmark, og vi arbejder pa at udbygge
denne position med servicering af sidanne anlaeg.

De samlede aktiver udger pr. 31. december 2019 i alt TDKK 27.927, og egenkapitalen udger TDKK 12.182.

Thy-Mors Energi Fibernet A/S

Arets resultat for 2019 udviser et overskud pd TDKK 451 efter skat, hvilket stort set er i overensstemmelse
med forventningerne.
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Ledelsesberetning

I ovenstdende resultat er salg af selskabets ejerandel i Fiber Backbone A/S indregnet med en fortjeneste pa
ca. DKK 7,1 mio. Hvis der ses bort fra denne avance, er selskabets “ordinare” resultat et underskud, der er
pa niveau med forventningerne til “egen drift”.

Selskabet er sdledes fortsat i gang med en leengere opbygningsfase frem mod ultimo 2020, hvor der arligt
foretages betydelige - og forcerede - investeringer med henblik pa at kunne levere hgjhastighedsfiberforbin-
delser til hele forsyningsomradet. Set pa denne baggrund er resultatet af “egen drift” tilfredsstillende.

I forhold til 2018 er der tale om en markant forggelse af udbygningen, og ultimo 2019 har naesten 96% -
mod 80% ultimo 2018 - af de potentielle kunder (alle andelshavere i Thy-Mors Energi A.M.B.A.) mulighed
for at blive tilsluttet fibernettet.

Den 28. marts 2019 udsendte vi en pressemeddelelse, hvori vi orienterede om, at: "Morsg Kommune bliver
Danmarks ferste Gigabit-Kommune, nar vi i labet af 2019 feerdigger fiberudrulningen pd Mors”. Denne
ambitigse malsatning blev indfriet, idet vi medio december maned 2019 afsluttede fiberudrulningen pa
Mors, hvorefter alle andelshavere pd Mors nu har muligheden for digital infrastruktur i verdensklasse.

Der har i drets lob (og fortsat ind i 2020) veeret dreftelser og forhandlinger med forskellige aktgrer om at
bruge vores infrastruktur pa fiberomradet til at skabe forgget konkurrence, dvs. at vores andelshavere far
valgfrihed til, hvem de fremadrettet gnsker som indholdsleverandger.

Vi er usikre p4, hvor hurtig udviklingen kommer til at g&, men vi ser “&bne net” (whole-sale) som en positiv
udvikling for vores investering i fiber infrastruktur, som vil give vores ejere og kunder et stgrre udvalg af
tjenester og vil have en positiv indvirkning pa gkonomien i vores investering.

Vi er for sma, bade operationelt og kommercielt, til at agere med en selvstendig whole-sale funktion.
Selskabet indgik derfor den 3. juli 2019 en samarbejdsaftale om &bning af selskabets fibernet med Norlys
Tele og OpenNet. Aftalen betyder, at flere indholdsleveranderer far adgang til fibernettet i vores omréde,
hvilket giver kunderne flere bredbands- og tv-produkter at veelge imellem.

Hensigten med OpenNet er, at den platform, som selskabet tilbyder, skal vare fzlles for hele branchen, s
derfor er vi fortrgstningsfulde med, at vi har valgt en fremtidssikret lasning. Med denne lgsning kan vi
koncentrere os om vores kerneomrade, som er etablering og drift af selve fiberinfrastrukturen til fordel for
vores mere end 44.000 andelshavere.

Der er i 2019 investeret i alt TDKK 80.930 i materielle anlagsaktiver mod TDKK 76.997 i 2018.

De samlede aktiver udger pr. 31. december 2019 i alt TDKK 466.388, og egenkapitalen udger TDKK
438.196.
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Ledelsesberetning

Anbefalinger for god selskabsledelse — ”Corporate Governance”

I november 2017 blev der af Dansk Energis EjerForbrugerForum udarbejdet anbefalinger for god selskabs-
ledelse i forbrugerejede forsyningskoncerner — elbranchens sakaldte "Corporate Governance".

I forordet hedder det saledes:

e "Anbefalingerne indeholder alle elementer, det er relevant at arbejde med i forsyningssektoren, herun-
der sarligt at udegve god selskabsledelse i forbrugerejede forsyningskoncerner. Vi héber, at anbefalinger-
ne kan bidrage til veerdiskabende og ansvarlig ledelse, som er fundamentet for koncernernes langsigte-
de succes i forhold til de formalsparagraffer, ejerne beslutter".

¢ "Koncernerne i forsyningssektoren er alle forskellige i deres formalsparagraffer, organisering og drift.
Derfor er alle anbefalingerne ikke nadvendigvis relevante for alle koncerner. Men alle koncerner bor
forholde sig til hver enkelt anbefaling efter "folg eller forklar"-princippet".

Anbefalingerne fordeler sig pa falgende otte omréder:

Andelshavernes rolle og samspil med ledelsen
Interessenternes rolle og betydning for selskabet
Abenhed og gennemsigtighed

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsens sammensatning

Bestyrelsens og direktionens vederlag
Risikostyring

©N O pwp

Revision

Som et led i efterlevelse af de modtagne anbefalinger, som vi overordnet set finder fornuftige og hensigts-
maessige, blev der siledes godkendt tilpassede vedtagter for Thy-Mors Energi A.M.B.A. den 23. maj 2018 —
forud for valg af nye reprasentantskabsmedlemmer i 1. kvartal 2019.

Bestyrelsen har arbejdet videre pé at forholde sig til de givne anbefalinger, og dermed fulgt op pa den ind-
sendte afrapportering for 2018, der blev indsendt til Dansk Energi den 29. april 2019.

Der er séledes arbejdet med flere tiltag i drets lob, herunder senest med etablering af whistle-blowerord-
ning, jfr. anbefaling nr. 15, der er etableret i februar maned 2020. Etableringen er sket i samarbejde med
Advokatfirmaet Funch & Nielsen (Nykebing Mors afdelingen), der stir som administrator af ordningen -
og som dermed modtager de indberetninger, der matte komme.

Det er ikke vores forventning, at der vil komme ret mange indberetninger, men ved at etablere ordningen
viser vi, at etik og ordentlighed veegtes hgjt. For naermere info henvises til koncernens hjemmeside.

14



Ledelsesberetning
Szerlige risici

Datterselskabet Thy-Mors Energi Elnet A/S er, som alle elnetselskaber i Danmark, omfattet af Forsynings-
tilsynets bekendtgerelse om indtegtsrammer og dbningsbalancer. Det betyder, at selskabet er underlagt
visse begransninger i omfanget og storrelsen af de indtaegter, der ma opkraeves hos netkunderne.

Datterselskabets gkonomiske aktivitet begranses saledes af den af Forsyningstilsynet udmeldte indteegts-
ramme og benchmarking.

Med virkning fra 1. januar 2018 indfertes der en ny regulering af elsektorens netselskaber, idet regelsaettet
for opgerelse af de sikaldte indtaegtsrammer (herunder omkostningsrammer, forrentningsrammer, effekti-
viseringskrav og benchmarking samt tilleeg for nedvendige nyinvesteringer) blev a&endret. Der arbejdes
fremover i indteegtsrammeperioder pa 5 ar. Forste reguleringsperiode omfatter siledes drene 2018-2022.

Samtidig med indtegtsrammereguleringen er selskabet af Forsyningstilsynet underlagt benchmarking. Det
indeberer, at selskabet bliver mélt pa en raekke parametre i forhold til sektorens gvrige netvirksomheder.
Arligt udmeldes der siledes effektiviseringskrav til netvirksomhederne, hvorved indtzegtsrammen beskz-
res med effektiviseringskravet.

Thy-Mors Energi Elnet A/S har i samarbejde med Dansk Energi - ssmmen med en raekke andre elnetsel-
skaber - den 2. august 2019 paklaget de af Forsyningstilsynet trufne benchmarkingafgerelser af 8. april
2019 til Energiklagenaevnet. Det er sket efter flere hgringsrunder med forskellige input til Forsyningstil-
synets udkast til afggrelse, som vi flere gange har afgivet hgringssvar til, og hvor vi har papeget de fejl,
svagheder og uhensigtsmaessigheder, vi ser i benchmarkingmodellen.

Med baggrund i p.t. kendte - og alene meget overordnede - informationer om den nye regulering blandt
andet baseret pa Forsyningstilsynets udsendelse af oplaeg til individuelle effektiviseringskrav for 2020 den
13. november 2019 er det ledelsens vurdering, at selskabet vil kunne agere inden for den nye lovgivnings-
ramme.

En af konsekvenserne ved, at lovgivningen endnu ikke er fastlagt er, at Energistyrelsen har givet Forsy-
ningstilsynet tilladelse til at udskyde fastlaeggelsen af elnetselskabernes individuelle indtaegtsrammer for
2018 til 31. maj 2020. Dette er pa ingen made befordrende for elnetselskabernes mulighed for rettidig
planlegning.

En raekke myndigheder, herunder Energistyrelsen og Forsyningstilsynet, arbejder pa en analyse af konkur-
renceforholdene i elsektoren, hvori indgar analyse af fordele og ulemper ved at kraeve de store energivirk-
somheder splittet op, dvs. evt. "unbundling” af elnetselskaber fra gvrige selskaber i energikoncernerne.
Analysen vil senere blive behandlet politisk.

Det er vores opfattelse, at en selskabsmaessig opsplitning vil medfere betydelige meromkostninger ved at
drive elnetselskaberne (og andre selskaber i en faelles koncern), idet de synergier, der p.t. er ved at kunne
atholde udgifter til fzellesfunktioner samlet, vil forsvinde. Herved stiger omkostningerne ungdigt til ugunst
for andelshaverne. Vi kan derfor pa ingen made stotte sddanne tiltag.
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Ledelsesberetning
Forskning og udvikling

Koncernens produkter og ydelser undergar en stadig udvikling, dog uden at der udferes egentlige
udviklingsaktiviteter i eget regi.

Miljsforhold

Koncernen har ingen egne produktionsmidler og pavirker derfor ikke det eksterne miljg hermed.
Koncernen anvender alene miljogodkendte tilsaetningsstoffer i arbejdsprocesser.

Koncernen har politikker for forsvarlig bortskaffelse af affald fra byggepladser.

Koncernen er arbejdsmiljacertificeret.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

For 2020 forventes der ogsa et positivt koncernresultat.

Som folge af de fortsat store koncerninvesteringer i primeert elnet- og fibernetaktiver i 2020, der er budget-
teret til i alt ca. DKK 100 mio., vil likviditetsudviklingen ogsa i 2020 vare negativ.

Hertil kommer som omtalt i det foranstdende ogsa investeringer i “gren omstilling”, hvilket medferer en
yderligere belastning af likviditeten.

Koncernen har dog fortsat betydelige investeringer i vaerdipapirer.

Fremtiden

Thy-Mors Energi koncernen arbejder lebende pa at udbygge sin position som strategisk samarbejdspartner
for de lokale kommuner. Som en starre lokal medspiller, der bade kan bidrage med gkonomiske muskler
og teknisk indsigt, ser vi os selv som bidragsyder til fortsat fremgang for lokalomradet - i kraft af faellesska-
bet ....

Den fortsatte fokus pa gren omstilling, elbiler, vindmgller og solceller, samt i det hele taget meget mere
klimabevidsthed giver forventninger om, at elbranchen skal investere mellem DKK 30 og 50 mia. i de kom-
mende ar for at kunne indfri de grenne ambitioner hos de danske folketingspolitikere.

Elbranchen er klar til at tage disse udfordringer op, séfremt politikerne skaber grundlaget, herunder
saerligt mulighederne for at tilpasse indtaegtsrammerne.

Ejerforhold

Selskabet er forbrugerejet, saledes at alle, der er elnetforbrugere i forsyningsomradet, er andelshavere i
selskabet, med heftelse begraenset til selskabets egne vaerdier.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Som et led i aftalen om salg af ejerandelen i Fiber Backbone A/S i efteraret 2019 har Thy-Mors Energi Fi-
bernet A/S ultimo januar 2020 kebt 10% af aktiekapitalen i RAH Fiberbredband A/S med regnskabsmaes-
sig virkning fra den 1. januar 2020.

Der er fra regnskabsérets afslutning og frem til regnskabsafleggelsen ikke i gvrigt indtruffet forhold, som
har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern Moderselskab

Note 2019 2018 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK
130.919 133.480 -2.784 -3.479
1 -53.293 -59.180 -290 -247
-69.357 -57.059 0 0
0 -80 0 0
8.269 17.161 -3.074 -3.726
0 0 20.409 23.781
12.102 249 0 0
2 29.393 12.846 26.710 30
3 -4.742 -7.906 -250 -4.436
45.022 22.350 43.795 15.649
4 -1.227 -6.701 0 0
43.795 15.649 43.795 15.649
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar

Materielle anleegsaktiver under udfe-
relse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver
Anlaegsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK
23.826 25.802 0 0
1.223.807 1.183.566 0 0
6.498 4.539 0 0
55.692 45.446 0 0
1.309.823 1.259.353 0 0
0 0 1.014.394 1.069.221
63.474 45.089 0 0
47.986 46.077 0 0
2.182 2.468 0 0
113.642 93.634 1.014.394 1.069.221
1.423.465 1.352.987 1.014.394 1.069.221
3.704 2.232 0 0
9.615 13.865 0 0
13.319 16.097 0 0
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Veaerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
37.307 25.462 0 0
7.463 580 0 0
0 0 143.021 0
22.831 17.690 0 0
11 1.231 2.391 0 0
277 0 277 0
9 1.954 2.792 0 0
71.063 48.915 143.298 0
220.636 336.979 219.436 335.624
26.966 18.121 689 4.357
331.984 420.112 363.423 339.981
1.755.449 1.773.099 1.377.817 1.409.202
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Balance 31. december

Passiver

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veaerdis metode
Overfart resultat

Egenkapital

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Anden geeld
Periodeafgreensningsposter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning, forpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til associerede virksomheder
Anden gaeld
Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Resultatdisponering
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

Koncern Moderselskab
Note 2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK

0 3.068 0 0

1.377.370 1.330.745 1.377.370 1.333.813

1.377.370 1.333.813 1.377.370 1.333.813

39.709 43.703 0 0

80.000 85.000 0 0

1.705 0 0 0

98.875 95.677 0 0

12 220.289 224.380 0 0

12 3.838 3.566 0 0

12 45711 118.523 0 0

0 2.093 0 0

35.302 20.073 13 0

327 0 0 0

0 0 325 75.266

6.606 0 0 0

12 62.632 67.452 109 123

12,13 3.374 3.199 0 0

157.790 214.906 447 75.389

378.079 439.286 447 75.389

1.755.449 1.773.099 1.377.817 1.409.202
10
16
17
18

21



Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi ultimo
Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi ultimo
Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Reserve for net-
toopskrivning

efter den indre Overfort

veerdis metode resultat | alt
TDKK TDKK TDKK

3.068 1.330.743 1.333.811

0 -303 -303

0 67 67

-3.068 46.863 43.795

0 1.377.370 1.377.370

0 1.333.811 1.333.811

0 -303 -303

0 67 67

0 43.795 43.795

0 1.377.370 1.377.370
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Optagelse af gaeld hos associerede virksomheder

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. januar
Kursregulering omsaetningsveaerdipapirer

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december

Koncern

Note 2019 2018

TDKK TDKK
43.795 15.649
14 31.461 58.651
15 -8.255 38.393
67.001 112.693
1.038 1.115
-4.694 -3.873
63.345 109.935
0 59
63.345 109.994
-116.839 -110.517
-31.248 -13.397
2.433 210
23.343 15.333
-122.311 -108.371
-3.772 -3.702
-77.812 0
0 108.523
6.606 0
-74.978 104.821
-133.944 106.444
355.100 252.688
26.446 -4.032
247.602 355.100
26.966 18.121
220.636 336.979
247.602 355.100
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 45.339 49.677 196 145
Pensioner 4.410 5.109 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.431 1.539 4 4
Andre personaleomkostninger 2113 2.855 90 98
53.293 59.180 290 247
Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse 2.467 2.180 196 145
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 95 109 0 0
2 Finansielle indtaegter
Indteegter fra veerdipapirer, der er
anleegsaktiver 1.909 12.354 0 0
Renteindtaegter associerede
virksomheder 207 248 0 0
Andre finansielle indtaegter 27.277 244 26.710 30
29.393 12.846 26.710 30
3 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder 0 0 242 404
Renteomkostninger associerede
virksomheder 121 0 0 0
Andre finansielle omkostninger 4.621 7.906 8 4.032
4.742 7.906 250 4.436
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfgrsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31.
december

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 0 0
1.160 6.836 0 0
1.160 6.836 0 0
1.227 6.701 0 0
-67 135 0 0
1.160 6.836 0 0
Produktionsan-  Andre anleeg, Materielle an-
Grunde og byg- leeg og maski- driftsmateriel og lsegsaktiver un-
ninger ner inventar der udfgrelse
TDKK TDKK TDKK TDKK
35.501 1.850.475 8.471 45.446
0 0 3.971 116.965
-672 -22.018 0 0
0 106.719 0 -106.719
34.829 1.935.176 12.442 55.692
9.699 666.909 3.932 0
1.304 63.092 2.012 0
0 -18.632 0 0
11.003 711.369 5.944 0
23.826 1.223.807 6.498 55.692
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Moderselskab

2019 2018
TDKK TDKK
6 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 1.321.357 1.321.357
Kostpris 31. december 1.321.357 1.321.357
Veerdireguleringer 1. januar -252.136 -276.394
Arets resultat 20.409 23.781
Udbytte til moderselskabet -75.000 0
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagvaerdi -236 477
Veerdireguleringer 31. december -306.963 -252.136
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.014.394 1.069.221
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Selskabs- Stemme- og

Navn Hjemsted kapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Thy-Mors Energi Holding A/S Morsg 25.000 100% 1.014.394 20.409
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Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 86.482 73.084 0 0
Tilgang i arets lgb 29.625 13.398 0 0
Afgang i arets lgb -13.148 0 0 0
Kostpris 31. december 102.959 86.482 0 0
Veerdireguleringer 1. januar -41.393 -41.643 0 0
Arets resultat 7.349 3.551 0 0
Afskrivning pa goodwill -2.694 -1.209 0 0
Forskydning i intern avance pa
varebeholdninger 321 -2.092 0 0
Andre reguleringer -3.068 0 0 0
Veerdireguleringer 31. december -39.485 -41.393 0 0
Regnskabsmassig veaerdi 31.
december 63.474 45.089 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
RGT Holding A/S Morsg 900 33,33% 10.205 -1.897
Scanenergi Holding A/S lkast-Brande 25.000 21,20% 80.283 13.550
goenergi A/S Ringkebing 12.500 40,00% 33.842 1.887
K/S Vindpark Blaesbjerg Hobro 0 49,00% 10.782 8.394
N.H. Vind 16 ApS Ringkebing 2.000 33,00% 29.514 721

27



Noter til arsregnskabet

8

10

@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1. januar
Arets tilbagefersler af tidligere ars nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Periodeafgransningsposter

Koncern

Andre veerdipa-

pirer og kapital- Andre tilgodeha-

Periodeafgreensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier,

abonnementer, sponsorater, leasingydelser samt gvrige omkostninger der relaterer sig til driften for

efterfelgende regnskabsar.

Resultatdisponering

Overfgrt resultat

andele vender
TDKK TDKK
59.089 5.233
0 -286
59.089 4.947
13.012 2.765
-1.909 0
11.103 2.765
47.986 2.182
Moderselskab
2019 2018
TDKK TDKK
43.795 15.649
43.795 15.649
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Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 2.391 -9.228 0 0
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen -1.227 -6.701 0 0
Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen 67 18.320 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 1.231 2.391 0 0
Det aktiverede udskudte skatteaktiv er indregnet pa et estimat for sambeskatningskredsens fremtidige
skattepligtige indtaegter for en overskuelig periode.
Langfristede gzeldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.
Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 24.345 28.965 0 0
Mellem 1 og 5 ar 15.364 14.738 0 0
Langfristet del 39.709 43.703 0 0
Inden for 1 ar 3.838 3.566 0 0
43.547 47.269 0 0
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 15.000 50.000 0 0
Mellem 1 og 5 ar 65.000 35.000 0 0
Langfristet del 80.000 85.000 0 0
Inden for 1 ar 5.000 5.000 0 0
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 40.711 113.523 0 0
Kortfristet del 45.711 118.523 0 0
125.711 203.523 0 0
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Langfristede
gaeldsforpligtelser (fortsat)

Anden gald

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
QDvrig kortfristet gaeld

Periodeafgraensningsposter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar

@vrige periodeafgraeensningsposter
Kortfristet del

Periodeafgransningsposter

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Skat af arets resultat

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK
1.705 0 0 0
1.705 0 0 0
62.638 67.450 109 123
64.343 67.450 109 123
94.580 82.881 0 0
4.295 12.796 0 0
98.875 95.677 0 0
3.343 3.199 0 0
31 0 0 0
3.374 3.199 0 0
102.249 98.876 0 0

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedregrende indteegter i de efterfelgende ar.
Koncern

2019 2018

TDKK TDKK
-29.393 -12.846
4.742 7.906
66.987 57.139
-12.102 -249
1.227 6.701
31.461 58.651
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Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

/Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

Andring i leverandgrer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Koncern

2019 2018

TDKK TDKK
2.777 4.664
-22.745 55.082
12.016 -21.963
-303 610
-8.255 38.393

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en

regnskabsmeessig vaerdi pa 23.826 25.802

Ud af koncernens samlede likvider pa TDKK 26.966 er TDKK 4.022 deponeret pa bankkonti til fordel for

tredjemand.

Leje- og leasingforpligtelser

Koncernens samlede leasingforpligtelse pa biler og it-udstyr udger TDKK 5.326 med en restlgbetid pa op til 65

maneder.
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Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber Thy-Mors Energi Holding A/S,Thy-Mors Energi Produktion A/S, Thy-Mors Energi Service
A/S, Thy-Mors Energi Fibernet A/S, Thy-Mors Energi Elnet A/S og Thy-Mors Energi Handel A/S hzefter solidarisk
for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat i koncernen
udger TDKK 0. Koncernens selskaber Thy-Mors Energi Holding A/S, Thy-Mors Energi Produktion A/S, Thy-Mors
Energi Service A/S, Thy-Mors Energi Fibernet A/S, Thy-Mors Energi Elnet A/S og Thy-Mors Energi Handel A/S
haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle se-
nere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at koncernens heeftelse udger et andet belgb.

Pa vegne af virksomheder, der haves kapitalandele i, er der stillet selvskyldnerkautioner overfor penge- og
kreditinstitutter pa i alt TDKK 413.198, hvoraf TDKK 204.743 er udnyttet.

Der péahviler koncernen saedvanlig garanti pa leverede anlaeg samt udfgrt byggearbejder.

Nzertstaende parter
Grundlag

@vrige nartstaende parter

Thy-Mors Energi Holding A/S Tilknyttet virksomhed
Thy-Mors Energi Service A/S Tilknyttet virksomhed
Thy-Mors Energi Elnet A/S Tilknyttet virksomhed
Thy-Mors Energi Handel A/S Tilknyttet virksomhed
Thy-Mors Energi Fibernet A/S Tilknyttet virksomhed
Thy-Mors Energi Produktion A/S Tilknyttet virksomhed

Transaktioner

Mellemvaerende med nzertstaende parter forrentes pa markedsmaessige vilkar.

Administrationsaftale med Thy-Mors Energi Holding A/S afregnes pa markedsmaessige vilkar.
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Arsrapporten for Thy-Mors Energi A.M.B.A. for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2019 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Thy-Mors Energi A.M.B.A. samt virksomheder, hvori moder-
selskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Koncernens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualforpligtelser.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henferes
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
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egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i for-
hold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Desuden indeholder nettoomsatningen abonnement, fakturerings- og rykkergebyrer samt periodiserede
indteegter fra investeringsbidrag og udligningsordning vedrgrende net-tab i opsamlingsnet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv. Posten indeholder tillige omkostninger til
drift og vedligeholdelse af ledningsnettet opdelt pa de forskellige spaendingsniveauer samt administrative
omkostninger.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter,
omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 40 &r
Produktionsanleg og maskiner 3-40 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-8 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende verdi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
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balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter aktier og andre ejerandele, hvor
den samlede ejerandel udger mindre end 20%, méles som udgangspunkt til dagsvaerdi.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter indestdende pa deponeringskonti, som endnu ikke er frigivet
samt udlén. @vrige finansielle anlaegsaktiver méles til amortiseret kostpris eller en lavere
genindvindingsverdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
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nér nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende forsikringspramier og abonnementer.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter veesentligst bersnoterede
obligationer og aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.
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Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
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Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”, "Vardipapirer” under omsztningsaktiver og “Kassekredit-
ter”. "Vaerdipapirer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdisendringer, som

uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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