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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Thy-Mors Energi A.M.B.A..

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til repraesetantskabets godkendelse.

Nykebing Mors, den 27. april 2017

Direktion

Lars Peter Christiansen
Adm. direktgr/CEO

Bestyrelse

Seren Bertelsen Anton Kirk Toft Robert Hove
formand nastformand

Lean Nyby Hans Christian Krayer Karl Bennedsgaard

Ulf @rsge Nyborg Konrad Sejersbel Carl Georg Lyngs



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til andelshaverne i Thy-Mors Energi A.M.B.A.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Thy-Mors Energi A.M.B.A. for regnskabséaret 1.
januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopggerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for savel selskabet som koncernen samt pengestreamsopggerelse for koncer-
nen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og koncernregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets og koncernens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet eller koncernen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets og koncernens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets og koncernens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at selskabet og koncernen ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Skive, den 27. april 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Holst
statsautoriseret revisor
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Koncernoversigt

Thy-Mors Energi

A.M.B.A.

100,00%

Thy-Mors Energi

Holding A/S

100,00%

Thy-Mors Energi
Fibernet A/S

100,00%

Thy-Mors Energi
Elnet A/S

27,27%
Fiber

Backbone A/S

100,00%

Thy-Mors Energi
Elsalg A/S

100,00%

Thy-Mors Energi
Service A/S

33,33%

RGT Holding A/S

21,20%

Scanenergi
Holding A/S

6,35%

Netsam

SCADAA/S

18,12%

Vestjyske Net

60 kV A/S




Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme
Pengestramme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

heraf investering i materielle anleegsaktiver

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere
Nagletal i %

Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

Koncern

2016 2015 2014 2013 2012

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
-2.049 -1.477 15.353 20.150 23.541
12.729 11.797 8.390 7.279 59.976
17.555 -5.962 16.396 23.835 76.236
1.707.299 1.635.525 1.617.688 1.601.928 1.608.870
1.301.116 1.284.078 1.325.979 1.313.422 1.286.848
77.895 39.589 76.607 80.640 82.433
-114.950 -139.736 -122.600 -75.703 40.354
-118.638 -148.998 -132.855 -103.649 -60.368
46.334 -4.413 288 1.622 61.346
9.279 -104.560 -45.705 6.559 184.133
109 103 97 96 95
76,2% 78,5% 82,0% 82,0% 80,0%
1,4% -0,5% 1,2% 1,8% 6,1%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Ved eendring af regnskabspraksis i koncernens associerede selskab, Scanenergi Holding A/S, er der ikke foretaget

tilpasning af sammenligningstal for arene 2012 til 2014. Der henvises til omtale heraf i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er at veere eneaktionzr i Thy-Mors Energi Holding A/S og gennem dette selskab og dets
datterselskaber og delejede selskaber drive net- og forsyningsvirksomhed i henhold til elforsyningslovens
bestemmelser samt drive elproduktionsvirksomhed samt tilknyttet erhvervsvirksomhed i form af
kommerecielle aktiviteter.

Thy-Mors Energi Elnet A/S har til formal at drive netvirksomhed i henhold til bevilling efter el-
forsyningsloven i Thy, Thyholm og pa Mors.

Selskabets forhold varetages af Thy-Mors Energi Service A/S via indgaet administrationsaftale. Thy-Mors
Energi Service A/S er ejet af selskabets datterselskab, Thy-Mors Energi Holding A/S.

Udvikling i dret

Resultatet af koncernens aktiviteter i 2016 har levet op til det forventede med et overskud efter skat pa
TDKK 17.555.

De samlede aktiver udger pr. 31. december 2016 pa koncernniveau i alt TDKK 1.707.299, og egenkapitalen
udger TDKK 1.301.116.

De finansielle poster i moderselskabet udger netto en indtaegt pd TDKK 11.735. Posten indeholder et afkast
pa TDKK 11.950 af selskabets vaerdipapirportefolje, der i 2016 har givet et positivt afkast pa over 3,5%. Det
vurderes som tilfredsstillende, nar der tages hgjde for, at den valgte investeringsstrategi er anlagt med
serlig veegt pa at veere kapitalbevarende.

Tilknyttede virksomheder
Thy-Mors Energi Holding A/S

Arets resultat for 2016 udviser et overskud pd TDKK 8.509 efter skat. Arets resultat anses for
tilfredsstillende, nar der tages hgjde for de ved budgetleegningen kalkulerede storre underskud i Thy-Mors
Energi Elsalg A/S og Thy-Mors Energi Fibernet A/S.

Indregning af resultatet af 100% ejede tilknyttede virksomheder og delejede selskaber udger samlet set et
overskud pa TDKK 6.381.

Den nye arsregnskabslov stiller krav om, at Scanenergi A/S @&ndrer sin regnskabspraksis for indregning af
indtjeningsmarginalen pa fysiske og finansielle elhandelskontrakter. Lovgivningen stiller sdledes krav om
overgang fra den hidtidige MTM-baserede regnskabsaflaeggelse (mark-to-market-opgarelse) til anvendelse
af leveranceprincippet (realisationsprincippet).

For Thy-Mors Energi Holding A/S, der ejer mere end 21% af aktierne i Scanenergi Holding A/S, indebarer
endringen i anvendt regnskabspraksis, at der skal ske en korrektion af verdiansattelsen og dermed den
indre veerdi af Scanenergi Holding A/S. ndringen har betydet en korrektion af primo egenkapitalen pa
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TDKK -27.489. Andringen har ikke haft resultateffekt for 2016.

De samlede aktiver udger pr. 31. december 2016 i alt TDKK 1.123.263, og egenkapitalen udger TDKK
1.033.386.

Thy-Mors Energi Elsalg A/S

Arets resultat for 2016 udviser et underskud pa TDKK 7.215 efter skat. Arets resultat, der er pa niveau med
det forventede, er iser pavirket af de afholdte udgifter til implementering af Engrosmodellen, vaesentlige
markedsforingsaktiviteter og afskrivning pa hjemkabet af kunder fra Scanenergi-koncernen.

Udviklingen i antallet af elkunder har varet positivi 2016, og der har varet en lgbende nettotilgang af
elkunder, som har levet op til budgetforventningerne.

Selskabets malsatning er at veere en aktiv medspiller pa elmarkedet, og primaert servicere de lokale kunder
pa bedste vis og fastholde og tiltraekke flest mulige kunder som aftagere af selskabets elprodukter.
Selskabet har ogsa en del kunder i andre landsdele, men markedsfering sker - efter et bevidst valg - indtil
videre kun lokalt.

De samlede aktiver udger pr. 31. december 2016 i alt TDKK 37.597, og egenkapitalen udger TDKK 13.323.
Thy-Mors Energi Elnet A/S

Arets resultat for 2016 udviser et overskud pa TDKK 13.145 efter skat, hvilket er i overensstemmelse med
forventningerne.

Selskabets primere aktiviteter i 2016 har ikke vaeret pavirket af saerlige driftsmaessige forhold, og aret har
forlgbet tilfredsstillende med kun 3 utilsigtede afbrydelser af elforsyningen. Den gennemsnitlige arlige
afbrydelsestid af netkunderne blev i 2016 pé ca. 11 minutter (svarende til en “oppetid” pd 99,998%) i
forhold til en gennemsnitlig afbrydelsestid i 2015 pa ca. 13 minutter.

Selskabets elforsyningsnet er sdledes - som i tidligere &r - fortsat godt og stabilt. I efteraret 2016 néede vi et
skelsattende tidspunkt, da vi den 16. september 2016 demonterede den sidste rest af luftledning pa 10 kV-
niveau. En mangedrig kabelleegning af luftledninger - og dermed omfattende arlige investeringer - blev
afsluttet, og det bidrager til en forggelse af en i forvejen meget stabil elforsyning. Ved udgangen af 2016
resterer der kun ca. 12 km luftledning (p& 60 kV-niveau).

Transporten af el udgjorde i 2016 i alt 463.718 MWh mod 475.294 MWh i 2015, svarende til et fald pa ca.
2%.

AMR-projektet, der indebaerer overgang til automatisk hjemtagning af méleraflaesninger hos samtlige
netkunder, blev feerdiggjort i 2016. Der er tale om en samlet investering i perioden 2014-2016 pa ca. DKK
65 mio., som medfgrer, at vi nu lebende kan falge med i forbrugsudviklingen hos alle netkunder. Med
overgangen til AMR er det slut med selvaflaesning.
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12016 er der - som i 2015 - arbejdet aktivt pa at omstille og tilpasse forretningen” til Engrosmodellen, der
blev indfert med virkning fra 1. april 2016. Indferelsen af Engrosmodellen har medfert mange forandrin-
ger, herunder er en raekke arbejdsopgaver “flyttet” fra netvirksomhederne til handelsvirksomhederne.

I 2016 er der saledes - som hos rigtig mange andre netselskaber - afholdt betydelige omkostninger til at
“héndtere den nye verden”. Mere og mere hindteres nu som almindelig drift, men det har varet en
ordentlig mundfuld - for hele branchen, og alle udfordringer er fortsat ikke blevet lgst. Alle arets atholdte
omkostninger er udgiftsfort fuldt ud.

Som felge af Engrosmodellen er der ikke leengere hensat til tab pa debitorer (slutkunder) i selskabet.
Sadanne tab er herefter alene et anliggende for handelsselskaberne, og selskabets fremtidige tab vil alene
hidrgre fra tab i forbindelse med evt. konkurser i de handelsselskaber, der er aktive 1 vores netomrade.

Omfanget af de palagte krav til realisering af energibesparelser er i labet af regnskabséaret blevet nedsat for
branchen som fglge af den nye energispareaftale for 2016-2020, der blev vedtaget den 16. december 2016.
De pélagte krav for selskabet er for 2016 reduceret fra ca. 22 GWh til knap 16 GWh, hvilket har medvirket
til et fald i selskabets udgifter. I forhold til tidligere aftale er der nu tale om bindende selskabsmal og ikke
branchemal. Den nye energispareaftale sikrer, at de indkebte og aktiverede realiserede energibesparelser
fortsat har veerdi for selskabet.

Der er i 2016 investeret i alt TDKK 43.187 i materielle anleegsaktiver mod TDKK 75.096 i 2015.

De samlede aktiver udger pr. 31. december 2016 i alt TDKK 1.050.032, og egenkapitalen udger TDKK
797.861.

Thy-Mors Energi Service A/S
Arets resultat for 2016 udviser et overskud pd TDKK 621 efter skat, der er pa niveau med det forventede.

Selskabet realiserede i 2016 en mindre omsztning end i 2015, saerligt som folge af faldende arbejdsopgaver
for Thy-Mors Energi Elnet A/S. Den realiserede omsatning med eksterne kunder var derimod paent
stigende i regnskabséaret 2016.

Den faldende omsetning med Thy-Mors Energi Elnet A/S kan saerligt henfares til etableringen af AMR-
projektet, der indebaerer overgang til automatisk hjemtagning af méleraflaesning hos samtlige elkunder.
Starstedelen af dette projekt blev gennemfoart i 2015, og der har kun veeret en begraenset omsaetning i 2016.
Projektets investeringssum i 2014-2016 udgjorde i alt ca. DKK 65 mio.

I 2016 er der i lighed med tidligere ar udfert en raekke gadelysarbejder for: Thisted Kommune, Morsg
Kommune og Jammerbugt Kommune. Der er tale om svel ordinere projekter inden for den fastsatte
kontrakt som nyanlaegsprojekter uden for den aftalte kontrakt.

Der er i 2016 - som i tidligere ar - tillige udfert en del arbejdsopgaver omkring nettilslutning af flere

vindmelleparker/solcelleparker i forskellige omrader i Danmark, eksempelvis en stor entreprise i Vandel,
hvor Solcellepark Vandel udvidede med 25 MW. Der er desuden udfart arbejder vedrerende testcentret for
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store vindmgller i Osterild Plantage og andet.

ADA projektet (Alle Data til Alle) omhandlende en forgget udnyttelse og effektivisering af data-
anvendelsen i alle koncernens selskaber blev fortsat i 2016. Formalet hermed er, at relevante data gores
tilgaengelige for bade kunder og medarbejdere via web og/eller app, herunder ”satte strom” til en rackke
manuelle arbejdsprocesser. Malet med projektet er siledes en betydelig effektivisering i dataudnyttelsen til
gavn for savel alle kunder som medarbejdere i hele koncernen.

Selskabets (og dermed ogsa koncernens) adm. direktor Jens Sggaard fratradte den 1. oktober 2016 som
adm. direktor efter mere end 25 &r i Thy-Mors Energi, heraf 22 r som adm. direktar, for at gi pa pension.
Bestyrelsen udpegede Lars Peter Christiansen, den hidtidige fiberchef i Thy-Mors Energi, som ny adm.
direktor for alle koncernens selskaber.

Det gennemsnitlige antal ansatte (fuldtidsansatte) steg fra 103 medarbejdere i 2015 til 109 medarbejdere i
2016.

De samlede aktiver udger pr. 31. december 2016 i alt TDKK 300.364 og egenkapitalen udger TDKK 95.635.
Thy-Mors Energi Fibernet A/S

Arets resultat for 2016 udviser et underskud pa TDKK 5.093 efter skat, hvilket er i overensstemmelse med
forventningerne. Selskabet er saledes fortsat i gang med en laengere opbygningsfase frem mod ultimo
2020, hvor der arligt foretages betydelige - og forcerede - investeringer med henblik pa at kunne levere
hgjhastighedsfiberforbindelser til hele forsyningsomradet. Set pa denne baggrund er arets resultat
tilfredsstillende.

Som tidligere besluttet sker planleegning af udrulningen (fra og med 2014) i hele dimensioneringszoner,
hvor udrulning projekteres for savel byomrader som det omkringliggende landomrade baseret pa erfarin-
gen med, at tilslutningsprocenten ude i landomraderne er langt hgjere end i byerne. Pa den korte bane
forgger det de arlige fiberinvesteringer og dermed afskrivningerne, men pa lang sigt giver det betydelige
synergier i fiberudrulningen.

I forhold til 2015 er der tale om en markant forggelse af udbygningen, og ultimo 2016 har mere end 58% -
mod godt 45% ultimo 2015 - af de potentielle kunder (andelshaverne i Thy-Mors Energi A.M.B.A.) nu mu-
lighed for at blive tilsluttet fibernettet. Der er tillige en stor stigning i faktisk tilsluttede kunder til fibernet-
tet med en stigning pa ca. 30% i antal tilsluttede kunder fra 2015 til 2016 (mod ca. 26% fra 2014 til 2015).

En del af stigningen kan henfares til det nye udrulningsprincip, som har bevirket vakst i tilslutningspro-
centerne i de enkelte omrader. En anden arsag er, at der fortsat sker en del tilslutninger (eftertilmeldinger)
i allerede etablerede zoner. Interessen for fiber er sdledes fortsat stigende, og vi modtager flere og flere
bestillinger pa hastigheder pa op til 1.000/1.000 Mbit.

Med baggrund i de konstaterede tilslutningsprocenter og den nuvaerende udrulningstakt arbejdes der efter,
at alle potentielle kunder (andelshavere) har mulighed for lynhurtige fibernetforbindelser ultimo 2020.
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Ledelsesberetning

Denne malsatning forventes realiseret med baggrund i arlige investeringer i niveauet DKK 60 mio.
Der er i 2016 investeret i alt TDKK 76.562 i materielle anlaegsaktiver mod TDKK 72.161 1 2015.

De samlede aktiver udger pr. 31. december 2016 i alt TDKK 285.277, og egenkapitalen udger TDKK
215.371.

Malsaetning og forventninger til det kommende ar

For 2017 forventes der ogsé et positivt koncernresultat.

Szerlige risici

Datterselskabet Thy-Mors Energi Elnet A/S er, som alle netselskaber i Danmark, omfattet af Energi-
tilsynets bekendtgerelse om indtegtsrammer og dbningsbalancer. Det betyder, at selskabet er underlagt
visse begransninger i omfanget og storrelsen af de indtegter, der ma opkraeves hos kunderne.

Det er ledelsens vurdering, at netselskabet vil kunne agere inden for de nugeldende relativt stramme
gkonomiske rammer, der er baseret pd Energitilsynets fortolkning og administration af gaeldende

bekendtggrelser.

Myndighederne arbejder fortsat pa en ny regulering af elsektoren til erstatning for den nuveerende.

Indholdet heri omkring understattelse af den granne omstilling, elforsyningssikkerhed og omkostningsef-
fektive ydelser fra elsektoren er fortsat ikke faerdiggjort. Tkrafttraedelsestidspunkt for den nye regulering er

forventelig den 1. januar 2018, men der foreligger endnu ikke et endeligt lovforslag.
Forskning og udvikling

Koncernens produkter og ydelser undergar en stadig udvikling, dog uden at der udferes egentlige
udviklingsaktiviteter i eget regi.

Miljsforhold

Koncernen har ingen egne produktionsmidler og pavirker derfor ikke det eksterne miljg hermed.

Koncernen anvender alene miljegodkendte tilsaetningsstoffer i arbejdsprocesser. Koncernen har politikker

for forsvarlig bortskaffelse af affald fra byggepladser. Koncernen er arbejdsmiljocertificeret.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Primo april méned 2017 offentliggjorde Altibox Danmark A/S, at der med virkning fra 1. juni 2017 er
indgaet en aftale med Viasat omkring tv-distribution af deres kanaler. Det er forventningen, at dette vil
forgge interessen for fibernettet yderligere.

De a&ndrede egenkapitalforhold i Scanenergi koncernen har medfert, at Thy-Mors Energi Holding A/S
efter regnskabsérets afslutning har foretaget en kapitaltilforsel pa ca. DKK 19 mio. til Scanenergi Holding
A/S. Kapitaltilfarslen reducerer den stillede selvskyldnerkaution med et tilsvarende belgb.

Der er fra regnskabsérets afslutning og frem til regnskabsafleggelsen ikke i gvrigt indtruffet forhold, som
har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.

Ejerforhold

Selskabet er forbrugerejet, saledes at alle, der er forbrugere i forsyningsomrédet, er andelshavere i
selskabet, med heftelse begraenset til selskabets egne vaerdier.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK

Bruttofortjeneste 113.426 106.183 -2.450 -2.747
Personaleomkostninger 1 -59.236 -56.853 -239 -245
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver -56.114 -50.771 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -16.507 0 0
Resultat for finansielle poster -1.924 -17.948 -2.689 -2.992
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 8.509 -19.857
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 3.947 -7.700 0 0
Finansielle indteegter 2 13.894 23.283 12.410 18.162
Finansielle omkostninger 3 -5.112 -3.786 -675 -1.275
Resultat for skat 10.805 -6.151 17.555 -5.962
Skat af arets resultat 4 6.750 189 0 0
Arets resultat 17.555 -5.962 17.555 -5.962
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar

Materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Veaerdipapirer

Koncern Moderselskab

Note 2016 2015 2016 2015

TDKK TDKK TDKK TDKK
1.446 2.893 0 0
5 1.446 2.893 0 0
16.542 17.026 0 0
1.075.249 1.025.653 0 0
6.112 7.152 0 0
67.541 52.648 0 0
6 1.165.444 1.102.479 0 0
7 0 0 1.033.386 1.025.395
8 16.613 12.666 0 0
9 48.351 49.875 0 0
9 2.737 5.408 0 0
67.701 67.949 1.033.386 1.025.395
1.234.591 1.173.321 1.033.386 1.025.395
11.615 17.477 0 0
16.992 15.472 0 0
28.607 32.949 0 0
33.698 34.169 0 0
8.601 5.863 0 0
0 587 0 0
29.303 16.946 0 0
10 10.908 4.015 0 0
138 0 0 0
11 7.416 3.042 0 410
90.064 64.622 0 410
344.496 350.654 336.297 342.172
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Balance 31. december

Aktiver

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
9.541 13.979 4.846 7.968
472.708 462.204 341.143 350.550
1.707.299 1.635.525 1.374.529 1.375.945

Aktiver
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
Overfort resultat 1.301.116 1.284.078 1.301.116 1.284.078
Egenkapital 1.301.116 1.284.078 1.301.116 1.284.078
Henseettelser vedrgrende
kapitalandele i associerede
virksomheder 7.883 7.883 0 0
Hensatte forpligtelser 7.883 7.883 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 50.993 54.734 0 0
Kreditinstitutter 95.000 50.000 0 0
Periodeafgreensningsposter 86.462 86.076 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 13 232.455 190.810 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 13 3.659 3.583 0 0
Kreditinstitutter 13 35.911 62.768 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 42.403 32.708 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning, forpligtelser 7.420 0 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 73.300 91.748
Anden gaeld 70.516 46.749 113 119
Periodeafgreensningsposter 13,14 5.936 6.946 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 165.845 152.754 73.413 91.867
Galdsforpligtelser 398.300 343.564 73.413 91.867
Passiver 1.707.299 1.635.525 1.374.529 1.375.945
Resultatdisponering 12
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 17
Neertstaende parter 18
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis

Korrigeret egenkapital 1. januar

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveaerdi ultimo
Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter
Arets resultat

Egenkapital 31. december
Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Nettoeffekt ved aendring af regnskabspraksis

Korrigeret egenkapital 1. januar

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi ultimo
Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Overfart
resultat | alt
TDKK TDKK
1.311.568 1.311.568
-27.489 -27.489
1.284.079 1.284.079
-665 -665
147 147
17.555 17.555
1.301.116 1.301.116
1.311.568 1.311.568
-27.489 -27.489
1.284.079 1.284.079
-665 -665
147 147
17.555 17.555
1.301.116 1.301.116
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Andre reguleringer

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. januar
Kursregulering omsaetningsveaerdipapirer

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Kassekredit

Likvider 31. december

Koncern

Note 2016 2015

TDKK TDKK
17.555 -5.962
15 34.422 53.195
16 27.734 -9.016
79.711 38.217
3.015 5.159
-4.693 -3.787
78.033 39.589
-138 0
77.895 39.589
0 -4.340
-118.638 -148.998
0 -38.480
416 492
0 39.286
3.272 12.304
-114.950 -139.736
-3.666 -4.413
50.000 0
46.334 -4.413
9.279 -104.560
301.865 387.610
12.002 18.815
323.146 301.865
9.541 13.979
344.496 350.654
-30.891 -62.768
323.146 301.865
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 49.964 48.046 143 141
Pensioner 4.933 4.893 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.514 1.144 4 4
Andre personaleomkostninger 2.825 2.770 92 100
59.236 56.853 239 245
Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse 2.353 2.312 143 141
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 109 103 0 0
2 Finansielle indtaegter
Indteegter fra veerdipapirer, der er
anleegsaktiver 210 2472 0 0
Renteindtaegter associerede
virksomheder 347 727 0 0
Andre finansielle indtaegter 13.337 20.084 12.410 18.162
13.894 23.283 12.410 18.162
3 Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 529 0 0 0
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder 0 0 675 1.275
Andre finansielle omkostninger 4.583 3.786 0 0
5.112 3.786 675 1.275
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0 0 0
Arets udskudte skat -6.897 -189 0 0
-6.897 -189 0 0
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat -6.750 -189 0 0
Skat af egenkapitalbevaegelser -147 0 0 0
-6.897 -189 0 0
5 Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Goodwill
TDKK
Kostpris 1. januar 4.340
Kostpris 31. december 4.340
Ned- og afskrivninger 1. januar 1.447
Arets afskrivninger 1.447
Ned- og afskrivninger 31. december 2.894
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 1.446
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Noter til arsregnskabet

6 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Produktionsan- Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel og lsegsaktiver un-
ninger ner inventar der udfgrelse
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 24.298 1.524.864 43.678 52.648
Tilgang i arets Igb 248 0 2.544 115.845
Afgang i arets lgb 0 0 -1.584 0
Overfgrsler i arets lgb 0 100.952 0 -100.952
Kostpris 31. december 24.546 1.625.816 44.638 67.541
Ned- og afskrivninger 1. januar 7.273 499.211 36.524 0
Arets afskrivninger 731 51.356 3.206
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver 0 0 -1.204 0
Ned- og afskrivninger 31. december 8.004 550.567 38.526 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 16.542 1.075.249 6.112 67.541

Moderselskab

2016 2015
TDKK TDKK
7 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 1.321.357 1.321.357
Kostpris 31. december 1.321.357 1.321.357
Veerdireguleringer 1. januar -295.962 -277.186
Arets resultat 8.509 -19.857
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagvaerdi -518 1.081
Veerdireguleringer 31. december -287.971 -295.962
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.033.386 1.025.395

22



Noter til arsregnskabet

7

Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Thy-Mors Energi Holding A/S Morsg 25.000.000 100% 1.033.386 8.509
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 46.856 67.984 0 0
Tilgang i arets lgb 0 38.035 0 0
Afgang i arets lgb 0 -59.163 0 0
Kostpris 31. december 46.856 46.856 0 0
Veerdireguleringer 1. januar -42.073 -46.286 0 0
Arets resultat 3.947 4.213 0 0
Veerdireguleringer 31. december -38.126 -42.073 0 0
Kapitalandele med negativ indre veerdi
overfart til hensatte forpligtelser 7.883 7.883 0 0
Regnskabsmassig veaerdi 31.
december 16.613 12.666 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
Fiber Backbone A/S Holstebro 11.000.000 27,27% 48.215 14.472
Scanenergi Holding A/S lkast-Brande 25.000.000 21,20% -37.184 10.181
RGT Holding A/S Morsg 900.000 33,33% 10.395 -
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Noter til arsregnskabet

9 Ovrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre veerdipa-
pirer og kapital- Andre tilgodeha-

andele vender
TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 61.880 5.408
Tilgang i arets lgb 0 94
Kostpris 31. december 61.880 5.502
Opskrivninger 1. januar -12.305 0
Arets opskrivninger -1.224 0
Overfarsler i arets lgb 0 -2.765
Opskrivninger 31. december -13.529 -2.765
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 48.351 2.737
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
10 Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar 4.015 4.156 0 0
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen 6.750 189 0 0
Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen 143 -330 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 10.908 4.015 0 0

Det aktiverede udskudte skatteaktiv er indregnet pa et estimat for sambeskatningskredsens fremtidige
skattepligtige indtaegter for en overskuelig periode.

11 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier og
abonnementer.
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Noter til arsregnskabet

12

13

Resultatdisponering

Overfgrt resultat

Langfristede gzeldsforpligtelser

Moderselskab

2016 2015

TDKK TDKK
17.555 -5.962
17.555 -5.962

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
Gald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 36.322 40.326 0 0
Mellem 1 og 5 ar 14.671 14.408 0 0
Langfristet del 50.993 54.734 0 0
Inden for 1 ar 3.659 3.583 0 0
54.652 58.317 0 0
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 75.000 30.000 0 0
Mellem 1 og 5 ar 20.000 20.000 0 0
Langfristet del 95.000 50.000 0 0
Inden for 1 ar 5.020 0 0 0
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 30.891 62.768 0 0
Kortfristet del 35.911 62.768 0 0
130.911 112.768 0 0
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Noter til arsregnskabet

13

14

15

Langfristede
gaeldsforpligtelser (fortsat)

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
Periodeafgraensningsposter
Efter 5 ar 75.246 68.544 0 0
Mellem 1 og 5 ar 11.216 17.532 0 0
Langfristet del 86.462 86.076 0 0
Inden for 1 &r 2.804 2.722 0 0
@dvrige periodeafgraensningsposter 3.132 4.224 0 0
Kortfristet del 5.936 6.946 0 0
92.398 93.022 0 0

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedregrende indteegter i efterfalgende ar.

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Koncern

2016 2015

TDKK TDKK
-13.894 -23.283
5.112 3.786
56.079 67.278
-3.947 7.700
-6.750 -189
-2.178 -2.097
34.422 53.195
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Noter til arsregnskabet

Koncern
2016 2015
TDKK TDKK
16 Pengestromsopgeorelse - zandring i driftskapital
/Andring i varebeholdninger 4.342 7.857
AEndring i tilgodehavender -15.739 -2.205
Andring i leverandgrer m.v. 39.734 -16.081
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi -603 1.413
27.734 -9.016
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK
17 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en
regnskabsmeessig vaerdi pa 16.542 17.026 0 0

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter p4 TDKK 50.000 er der givet pant i veerdipapirer for et tilsvarende belgb.

Ud af koncernens samlede likvider pa TDKK 9.541 er TDKK 1.976 deponeret pa bankkonti til fordel for
tredjemand.

Eventualaktiver

Koncernen har gennem NEAS Energy A/S i samarbejde med en del gvrige selskaber i Jylland og Fyn rejst
erstatningskrav med Dong Energy vedrgrende misbrug af dennes dominerende stilling i elmarkedet i perioden
2003-2006. Et eventuelt erstatningsbelgb vil tilfalde koncernen med fradrag af omkostninger, men i tilfeelde af at
der ikke tilkendes erstatning, vil koncernen blive friholdt for omkostninger.

Leje- og leasingforpligtelser

Koncernens samlede leasing- og tilbagekabsforpligtelse pa biler, kontor- og it-udstyr udger TDKK 3.817 med en
restlgbetid pa op til 72 maneder.
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Noter til arsregnskabet

17

18

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber Thy-Mors Energi Holding A/S, Thy-Mors Energi Service A/S, Thy-Mors Energi Fibernet
A/S, Thy-Mors Energi Elnet A/S og Thy-Mors Energi Elsalg A/S heefter solidarisk for skat af koncernens sambe-
skattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat i koncernen udger TDKK 0. Koncernens sel-
skaber Thy-Mors Energi Holding A/S, Thy-Mors Energi Service A/S, Thy-Mors Energi Fibernet A/S, Thy-Mors
Energi Elnet A/S og Thy-Mors Energi Elsalg A/S heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-
fare, at koncernens haeftelse udger et andet belab.

Pa vegne af Thy-Mors Energi Service A/S er der stillet selvskyldnerkaution overfor kreditinstitutter pa i alt TDKK
16.542.

Pa vegne af Thy-Mors Energi Elnet A/S er der stillet selvskyldnerkaution overfor kreditinstitutter pa i alt TDKK
50.000.

Pa vegne af virksomheder, der haves kapitalandele i, er der stillet selvskyldnerkautioner overfor penge- og
kreditinstitutter pa i alt TDKK 149.222 inkl. ovenstaende belgb pa TDKK 66.542.

Der péahviler koncernen saedvanlig garanti pa leverede anlaeg samt udfgrt byggearbejder.

Nzertstaende parter
Grundlag

@vrige nartstaende parter

Thy-Mors Energi Holding A/S Tilknyttet virksomhed
Thy-Mors Energi Service A/S Tilknyttet virksomhed
Thy-Mors Energi Elnet A/S Tilknyttet virksomhed
Thy-Mors Energi Elsalg A/S Tilknyttet virksomhed
Thy-Mors Energi Fibernet A/S Tilknyttet virksomhed

Transaktioner

Mellemveaerende med naertstdende parter forrentes pa markedsmaessige vilkar.

Administrationsaftale med Thy-Mors Energi Service A/S afregnes pa markedsmeessige vilkar.
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Thy-Mors Energi A.M.B.A. for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncern- og drsregnskab for 2016 er aflagt i TDKK.

Andring af regnskabspraksis

Der er sket @&ndring af regnskabspraksis i koncernens associerede selskab, Scanenergi Holding A/S.
Andringen har betydet en korrektion af primo egenkapitalen pd TDKK -27.489. ndringen har ikke haft
nogen resultateffekt for koncernens resultat for 2016. Sammenligningstal er tilpasset.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Thy-Mors Energi A.M.B.A. samt virksomheder, hvori moder-
selskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Koncernens samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualforpligtelser.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henferes
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angéar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
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indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvstendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgoarelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i for-
hold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Desuden indeholder nettoomsatningen abonnement, fakturerings- og rykkergebyrer samt periodiserede
indteegter fra investeringsbidrag og udligningsordning vedrgrende net-tab i opsamlingsnet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv. Posten indeholder tillige omkostninger til
drift og vedligeholdelse af ledningsnettet opdelt pa de forskellige spaendingsniveauer samt administrative
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 40 &r
Produktionsanlag og maskiner 3-45 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende verdi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-

balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter aktier og andre ejerandele, hvor
den samlede ejerandel udger mindre end 20%, méles som udgangspunkt til dagsvaerdi.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
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di.
@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter indestdende pa deponeringskonti, som endnu ikke er frigivet
samt udlén. @vrige finansielle anlaegsaktiver méles til amortiseret kostpris eller en lavere
genindvindingsverdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pd grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.
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Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter veesentligst bersnoterede
obligationer og aktier, der maéles til dagsverdien pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af
den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende forsikringspramier og abonnementer.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er siledes maélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgaeld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
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lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”, "Vardipapirer” under omsztningsaktiver og “Kassekredit-
ter”. "Vaerdipapirer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdisendringer, som

uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinart resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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