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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Akudim A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 5. april 2016

Direktion

Anders Novrup

Bestyrelse

Michael Buskbjerg Anders Novrup Trine Pedersen
formand

Anette Buskbjerg
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Akudim A/S

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Akudim A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabsprak-
sis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for smé virksomheder og FSR - danske re-
visorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestér af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pa den udferte udvidede gennemgang er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende

billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af sel-

skabets aktiviteter for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Skjern, den 5. april 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jim Helbo Laursen
statsautoriseret revisor

pwc 3



Selskabsoplysninger

Selskabet Akudim A/S
Ambolten 4
6715 Esbjerg N

Telefon: 70 22 00 50
Hjemmeside: www.Akudim.dk

CVR-nr.: 26 99 03 94

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 27. juni 2004

Hjemstedskommune: Esbjerg

Bestyrelse Michael Buskbjerg, formand
Anders Novrup
Trine Pedersen
Anette Buskbjerg

Direktion Anders Novrup

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ostergade 40
6900 Skjern
Telefon 96 80 10 00
Telefax 96 80 10 01
www.pwc.dk

Pengeinstitut Andelskassen
Keergardsvej 12
6800 Varde
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Beretning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet har bestéet i engrossalg af kaeledyrsartikler til detailhandlere i Danmark, Norge og
Sverige.

Udvikling i dret

Resultatet efter skat andrager DKK 1.108.109, og selskabets egenkapital udger herefter DKK 3.870.092.
Selskabets ledelse anser resultatet for tilfredsstillende.

Udvikling i kommende ar

Med baggrund i en effektiv salgsindsats og introduktion af nye produkter samt en fortsat skarp fokus pa
omkostninger, forventer selskabets ledelse at kunne udbygge resultatet i det kommende &r.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2015 2014 2013

DKK DKK DKK
Bruttofortjeneste 6.172.439 5.855.686 5.042.896
Personaleomkostninger 1 -4.028.563 -3.643.651 -3.657.188
Resultat for afskrivninger 2.143.876 2.212.035 1.385.708
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 2 -421.555 -587.751 -581.382
Resultat for finansielle poster 1.722.321 1.624.284 804.326
Finansielle indteegter 3 78.021 100.743 43.879
Finansielle omkostninger 4 -348.832 -381.450 -418.841
Resultat for skat 1.451.510 1.343.577 429.364
Skat af arets resultat 5 -343.401 -319.222 -102.000
Arets resultat 1.108.109 1.024.355 327.364
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foresléet udbytte 600.000 500.000 150.000
Overfort resultat 508.109 524.355 177.364

1.108.109 1.024.355 327.364
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2015 2014 2013
DKK DKK DKK

Goodwill 25.429 43.379 61.329
Immaterielle anleegsaktiver 6 25.429 43.379 61.329
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.035.252 1.504.274 2.042.234
Materielle anlagsaktiver 7 1.035.252 1.504.274 2.042.234
Andre tilgodehavender 212.500 212.500 212.500
Finansielle anleegsaktiver 212.500 212.500 212.500
Anlagsaktiver 1.273.181 1.760.153 2.316.063
Varebeholdninger, handelsvarer 6.848.239 5.444.590 4.354.673
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.223.474 2.103.619 1.496.849
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 877.193 1.276.521 552.120
Andre tilgodehavender 0 0 5.000
Periodeafgreensningsposter 148.615 81.665 150.711
Tilgodehavender 3.249.282 3.461.805 2.204.680
Likvide beholdninger 1.595 1.757 941
Omsatningsaktiver 10.099.116 8.908.152 6.560.294
Aktiver 11.372.297 10.668.305 8.876.357
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2015 2014 2013

DKK DKK DKK

Selskabskapital 999.990 999.990 999.990
Overfort resultat 2.270.102 1.761.993 1.237.638
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 600.000 500.000 150.000
Egenkapital 8 3.870.092 3.261.983 2.387.628
Henseettelse til udskudt skat 9 64.000 97.000 22.000
Hensaettelser 64.000 97.000 22.000
Leasingforpligtelser 392.582 714.909 881.236
Anden geeld 0 17.950 785.900
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 392.582 732.859 1.667.136
Kassekreditter m.v. 3.371.965 3.367.852 3.046.972
Leasingforpligtelser 10 114.417 166.327 321.370
Leverandgr af varer og tjenesteydelser 1.177.922 1.084.852 626.334
Geeld til Novrup Holding ApS 277.859 0 0
Selskabsskat 376.401 244222 0
Anden geeld 1.727.059 1.713.210 804.917
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.045.623 6.576.463 4.799.593
Gezldsforpligtelser 7.438.205 7.309.322 6.466.729
Passiver 11.372.297 10.668.305 8.876.357
Eventualposter og gvrige gkonomiske
forpligtelser 11
Ejerforhold 12
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lanninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved afhaendelse

Goodwiill

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Smaanskaffelser

Tab/(gevinst) ved salg af materielle anlaegsaktiver
Leasingomkostninger (operationel leasing)

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

2015 2014 2013

DKK DKK DKK
3.568.956 3.200.002 3.188.269
282.232 308.569 334.208
98.295 99.573 97.969
79.080 35.507 36.742
4.028.563 3.643.651 3.657.188
11 10 10
17.950 17.950 62.950
408.862 569.676 590.119
-5.257 125 -71.687
421.555 587.751 581.382
17.950 17.950 62.950
326.278 536.336 551.003
34.703 33.340 39.116
-5.257 125 -71.687
47.881 0 0
421.555 587.751 581.382
42.997 32.255 20.972
35.024 68.488 22.907
78.021 100.743 43.879
10.864 0 1.142
337.968 381.450 417.699
348.832 381.450 418.841




Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 23,5% / 24,5% | 25% skat af arets resultat for
skat

Skatteeffekt af:

Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke
skattepligtige indtaegter

Regulering af henseettelse til udskudt skat som fglge af
&ndring i skatteprocenten

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninnger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninnger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

2015 2014 2013

DKK DKK DKK
376.401 244 .222 0
-33.000 75.000 102.000
343.401 319.222 102.000
341.105 329.176 107.341
-230 -1.454 -2.341
2.526 -8.500 -3.000
343.401 319.222 102.000

Goodwill
DKK

629.500
629.500
586.121
17.950
604.071
25.429
10 ar
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Noter til arsregnskabet

7 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

DKK
Kostpris 1. januar 5.158.151
Tilgang i arets lgb 137.000
Afgang i arets lgb -452.000
Kostpris 31. december 4.843.151
Af- og nedskrivninger 1. januar 3.653.878
Arets afskrivninger 326.278
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -172.257
Af- og nedskrivninger 31. december 3.807.899
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.035.252
Afskrives over 3-10 ar
Heraf finansielle leasingaktiver 555.443

8 Egenkapital
Foreslaet udbyt-
Overfort te for regnskabs-

Selskabskapital resultat aret | alt

DKK DKK DKK DKK
Saldo primo 1. januar 999.990 1.761.993 500.000 3.261.983
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -500.000 -500.000
Arets resultat 0 508.109 600.000 1.108.109
Egenkapital 31. december 999.990 2.270.102 600.000 3.870.092

Der er ikke udstedt aktier. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsregnskabet

2015 2014 2013
DKK DKK DKK
9 Henszettelse til udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver 6.000 10.000 13.000
Materielle anlsegsaktiver 58.000 87.000 118.000
Laneomkostninger 0 0 -3.000
Skattemaessigt underskud til fremfarsel 0 0 -106.000
64.000 97.000 22.000

10 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2015 2014 2013

DKK DKK DKK
Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar 392.582 714.909 881.236
Langfristet del 392.582 714.909 881.236
Inden for 1 &r 114.417 166.327 321.370

506.999 881.236 1.202.606

Anden geld
Efter 5 ar 0 0 750.000
Mellem 1 og 5 ar 0 17.950 35.900
Langfristet del 0 17.950 785.900
Inden for 1 ar 0 17.950 17.950
Qvrig kortfristet gaeld 1.727.059 1.695.260 786.967
Kortfristet del 1.727.059 1.713.210 804.917

1.727.059 1.731.160 1.590.817
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Noter til arsregnskabet

2015 2014 2013
DKK DKK DKK
11 Eventualposter og gvrige gkonomiske
forpligtelser
Sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for
bankforbindelser:
Virksomhedspant DKK 4.000.000 med sikkerhed i
debitorer og lagre med en bogfart veerdi pa 9.071.713 7.548.209 5.851.522
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for leasingselskaber:
Leasingaktiver med en regnskabsmaessig veerdi pa 555.443 1.011.981 1.453.076
Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgaet lejeaftale med en arlig husleje pa 686.400 633.600 633.600
Selskabet har indgaet aftale om leje af kopimaskine med
en arlig leje pa ca. 0 140.000 140.000

Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med Novrup Holding ApS, Akudim Holding 2014 ApS og Akudim Ejendomme ApS.
Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst i indkomstarene 2013-

2015.

Selskabet har kautioneret for mellemvaerende mellem Akudim Ejendomme ApS og Andelskassen. Gaelden pr.
31. december 2015 udgjorde DKK 552.979.

Selskabet har indgaet aftaler om operationel leasing med en arlig ydelse pa ca. DKK 55.000. Lgbetiden udger
50 maneder.
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Noter til arsregnskabet
12 Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

Akudim Holding 2014 ApS, Esbjerg
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Akudim A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna periodens indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under
bruttofortjeneste (vareforbrug)
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Regnskabspraksis

Bruttofortjeneste

Nettoomsztningen oplyse ikke jfr. drsregnskabslovens § 32. Posterne nettoomsatning, vareforbrug samt
andre eksterne omkostninger er sammendraget til posten bruttofortjeneste.

Nettoomsatning

Nettoomszatningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter og finansielle omkostninger ved finansiel leasing.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Akudim Holding ApS og Akudim Ejendomme ApS. Den danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.
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Regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Aktiver med en kostpris pad under DKK 12.800 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger, handelsvarer

Varebeholdninger, handelsvarer maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis
denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger, handelsvarer opggres til det belgb, som forventes at
kunne indbringes ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgoeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
leasing, forsikringspramier, abonnementer og renter.
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Regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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