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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 for Gazelle
Management ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Gedsted, den 13. maj 2024

Direktion

Jesper Holst

Gazelle Management ApS - Arsrapport for 2023 1

This document has esignatur Agreement-ID: cf21dbtRmsj251777324



Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejerne i Gazelle Management ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Gazelle Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhzevelse af forhold i regnskabet

Uden at det modificerer vores konklusion henviser vi til note 1, hvoraf det fremgér, at der er vaesentlig
usikkerhed ved verdiansettelsen af kapitalinteresser..

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret péd
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 13. maj 2024

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3209 3272

Lars Fogtmann Juelsen
statsautoriseret revisor
mne36173
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Kapitalinteresse

Gazelle Management ApS
Skovbakken 1
9631 Gedsted

CVR-nr. 2698 98 17

Stiftet: 23. juni 2004

Hjemsted: Gedsted

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Jesper Holst

Ullits & Winther

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Agerlandsvej 1
8800 Viborg

EKTOS A/S, Viborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at fungere som holdingselskab.

Usikkerhed ved indregning eller méaling

Som folge af krigen i Ukraine er verdien af kapitalinteresser pa 6.171 t.kr. behaeftet med vesentlig
usikkerhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Resultatopgerelsen, der omfatter perioden 1. januar - 31. december 2023, udviser et resultat pa 2.416.995
kr. mod 1.759.474 kr. sidste &r. Balancen udviser en egenkapital pa 6.400.446 kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Gazelle Management ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder eksterne omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon samt andre omkostninger til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalinteresse

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og méles efter den indre verdis metode. Indre verdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalinteresse til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmassige
indre veerdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalinteresse overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre verdis metode 1 det omfang, den regnskabsmaessige verdi overstiger kostprisen. Reserven
reguleres med andre egenkapitalbevagelser i kapitalinteresse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i1 forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.
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Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttotab -5.732 -5.527
2 Personaleomkostninger -130.000 0
Resultat for finansielle poster -135.732 -5.527
Indtegt af kapitalinteresse 2.553.072 1.765.620
@vrige finansielle omkostninger -345 -619
Resultat for skat 2.416.995 1.759.474
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 2.416.995 1.759.474
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 117.800 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 2.553.072 1.765.620
Udbytte for regnskabséret 122.000 0
Disponeret fra overfert resultat -375.877 -6.146
Disponeret i alt 2.416.995 1.759.474
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2023 2022
Anlaegsaktiver
Kapitalinteresse 6.171.300 4.430.086
Finansielle anlaegsaktiver i alt 6.171.300 4.430.086
Anlaegsaktiver i alt 6.171.300 4.430.086
Omsztningsaktiver
Likvide beholdninger 249.519 0
Omsatningsaktiver i alt 249.519 0
Aktiver i alt 6.420.819 4.430.086
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 5.821.300 4.080.086
Overfort resultat 332.146 -4.957
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 122.000 0
Egenkapital i alt 6.400.446 4.200.129
Galdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 0 4.413
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 5.000 10.000
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 15.000 215.000
Anden geeld 373 544
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 20.373 229.957
Gealdsforpligtelser i alt 20.373 229.957
Passiver i alt 6.420.819 4.430.086
1 Usikkerhed ved indregning eller méiling
3 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for net-

toopskrivning Foresliet udbyt-
Virksomhedska-  efter den indre  Overfort resul- te for regnskabs-
pital  veerdis metode tat dret I alt

Egenkapital 1.
januar 2023 125.000 4.080.086 -4.957 0 4.200.129
Resultatandel 0 2.553.072 -375.877 122.000 2.299.195
Ekstraordinaert
udbytte vedtaget
i regnskabsaret 0 0 117.800 0 117.800
Udloddet
ekstraordinzert
udbytte vedtaget
i regnskabsaret 0 0 -117.800 0 -117.800
Udloddet
udbytte 0 -712.980 712.980 0 0
Valutakursregul
eringer 0 -51.346 0 0 -51.346
Ovrige
kapitalbevagels
er 0 -47.532 0 0 -47.532

125.000 5.821.300 332.146 122.000 6.400.446
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Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller méling

Kapitalinteresse EKTOS A/S har datterselskaber i Ukraine, som er indregnet i EKTOS A/S'
balance pr. 31.december 2023 til en samlet veerdi pa 1.041 t.kr.

Som felge af krigen i Ukraine er vaerdien af kapitalinteresser behaftet med veesentlig usikkerhed.

2023 2022

2.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 130.000 0
130.000 0
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 0

3. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for det kapitalinteressen EKTOS A/S' mellemvarende med pengeinstitut.
EKTOS A/S' bankmellemvarende udger pr. 31. december 2023 i alt 520 t.kr.
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