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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Hardam Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 23. juni 2022

Direktion

Uffe Hardam

direktor

Bestyrelse

Kirstine Hylleborg Jessen Hardam Uffe Hardam Sanne Overgaard Serensen
formand
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktiongeren i Hardam Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hardam Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende 1 Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 23. juni 2022

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Klaus Lund Kristensen
statsautoriseret revisor
mne32792

Hardam Holding A/S - Arsrapport for 2021 4



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Hardam Holding A/S
Fabersvej 15
7500 Holstebro
CVR-nr.: 26 98 89 69
Stiftet: 29. juni 2004
Hjemsted: Holstebro
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
18. regnskabsér
Bestyrelse Kirstine Hylleborg Jessen Hardam, formand
Uffe Hardam
Sanne Overgaard Serensen
Direktion Uffe Hardam, direktor
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
Bankforbindelse Nordea
Kapitalinteresser Kodif Putlitz V ApS, Holstebro

K/S Difko Putlitz V, Holstebro

Fondo Obton II Invest ApS, Aarhus
Kirstine Hardam A/S, Holstebro
Ejendomsselskabet Gudena A/S, Aarhus
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet i investering i kapitalandele og vaerdipapirer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat har i 2021 udgjort et overskud pa 14.845 tkr. mod et overskud sidste ar pa 8.670 t.kr.

Arets resultat og den okonomiske udvikling anses for tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen pa 162.487 t.kr. mod 146.542 t.kr. sid-
ste ar, svarende til en stigning pd 15.945 t.kr.

Egenkapitalen udger pé balancedagen 138.909 tkr., svarende til en egenfinansiering pa 85,5 % af de
samlede aktiver pa 162.487 t.kr., hvilket er et fald pa 3,3 procentpoint i forhold til sidste &r.

Hardam Holding A/S - Arsrapport for 2021 6



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2021 2020
Bruttotab -620.873 -522.469
1 Personaleomkostninger -719.582 -751.077
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver -116.268 -87.501
Resultat for finansielle poster -1.456.723 -1.361.047
Indtaegter af kapitalinteresser 63.000 452.268
Indtaegter af andre kapitalandele, der er anleegsaktiver 942.787 380.000
Andre finansielle indtaegter 19.741.817 11.717.612
Finansielle omkostninger -440.758 -221.142
Resultat for skat 18.850.123 10.967.691
Skat af arets resultat -4.004.823 -2.297.920
Arets resultat 14.845.300 8.669.771
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 1.600.000 6.000.000
Overfores til overfort resultat 13.245.300 2.669.771
Disponeret i alt 14.845.300 8.669.771
Hardam Holding A/S - Arsrapport for 2021 7



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Balance 31. december

Aktiver
2021 2020

Anlaegsaktiver
Udlejningsejendomme 4.582.368 4.688.236
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 32.067 42.467
Materielle anlaegsaktiver i alt 4.614.435 4.730.703
Kapitalinteresser 5.792.668 3.778.501
Andre kapitalandele 40.923.275 36.818.377
Andre tilgodehavender 1.328 167.770
Finansielle anlaegsaktiver i alt 46.717.271 40.764.648
Anlzegsaktiver i alt 51.331.706 45.495.351
Omsztningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 4.650 255.482
Andre tilgodehavender 800.803 566.545
Periodeafgransningsposter 8.433 0
Tilgodehavender i alt 813.886 822.027
Verdipapirer 110.044.137 99.968.044
Verdipapirer i alt 110.044.137 99.968.044
Likvide beholdninger 297.482 256.531
Omsatningsaktiver i alt 111.155.505 101.046.602
Aktiver i alt 162.487.211 146.541.953
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Balance 31. december

Passiver
2021 2020
Egenkapital
Aktiekapital 500.000 500.000
Overfort resultat 136.809.086 123.563.786
Foreslaet udbytte for regnskabséaret 1.600.000 6.000.000
Egenkapital i alt 138.909.086 130.063.786
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 373.194 802.070
Hensatte forpligtelser i alt 373.194 802.070
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitut 22.102.066 14.900.960
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 198.890 165.750
Geld til kapitalinteresser 0 28.128
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 605.115 0
Anden geeld 298.860 581.259
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 23.204.931 15.676.097
Gealdsforpligtelser i alt 23.204.931 15.676.097
Passiver i alt 162.487.211 146.541.953
2 Eventualposter
Hardam Holding A/S - Arsrapport for 2021 9



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Egenkapitalopgerelse

Foreslaet

Overfort udbytte for
Aktiekapital resultat regnskabsiret I alt
Egenkapital 1. januar 2020 500.000 120.894.015 1.000.000 122.394.015
Udloddet udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Overfort via resultatdisponering 0 2.669.771 6.000.000 8.609.771
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 123.563.786 6.000.000 130.063.786
Udloddet udbytte 0 0 -6.000.000 -6.000.000
Overfort via resultatdisponering 0 13.245.300 1.600.000 14.845.300
500.000 136.809.086 1.600.000 138.909.086
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KROYER PEDERSEN

Noter

STATSAUTORISEREDE REVISORER

2021 2020

1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 605.371 633.059
Pensioner 109.440 115.500
Andre omkostninger til social sikring 4.771 2.518
719.582 751.077
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 1 1

2. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet haefter for ikke indbetalt virksomhedskapital i kapitalinteressen K/S Difko Putlitz V med

ialt 1.190 tkr.

Selskabet har kautioneret for K/S Difko Putlitz Vs bankgaeld. Kautionsforpligtelsen udger 1.050

t.kr.

Til sikkerhed for bankgeld i K/S Difko Putlitz V er der givet pant i anparter i kapitalinteressen

Kodif Putlitz V ApS, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udger 20 t.kr.

Selskabet har kautioneret for andre kapitalandeles bankengagement og geeld til realkreditinstitutter.

Den samlede kautionsforpligtelse udger 3.650 t.kr.

Hardam Holding A/S - Arsrapport for 2021
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hardam Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Som felge af Erhvervsstyrelsens udmeldte pracisering til opdatering af arsregnskabsloven af 27. decem-
ber 2018 er der i overensstemmelse med reglerne foretaget @ndring af klassifikationen af regnskabs-
posten "associerede virksomheder", séledes at kapitalandelene, der hidtil er blevet indregnet under asso-
cierede virksomheder, fremover indregnes under regnskabsposten "kapitalinteresser".

Den foretagne klassifikationsendring har ingen belobsmeessig effekt pé arets resultat eller balancen for
hverken indevarende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den andrede klassifi-

kation.

Bortset fra ovenstdende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog er
enkelte poster &ndret ved reklassifikation.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder lejeindtegter fratrukket andre eksterne omkostninger og ejendomsomkostninger.

Lejeindteegter er periodiseret, séledes at de vedrerer regnskabsperioden.
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Ejendomsomkostninger indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendomme, reparations- og ved-
ligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til administration af selskabet.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Indtegter af kapitalinteresser

Udbytte fra kapitalinteresser indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Hardam Holding A/S - Arsrapport for 2021 12



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ik-
ke péa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-

ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Udlejningsejendomme 50 éar 0-14 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalinteresser vurderes érligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere verdi.

Andre kapitalandele

Andre kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter unoterede aktier, der males til kost-
pris pé balancedagen. Der foretages nedskrivning til nettorealisationsverdien, séfremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer

Verdipapirer, der er indregnet under omseatningsaktiver, méles til dagsverdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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