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SAMMEN SKABER
VI RESULTATER  
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HOS OS
Frihed under ansvar e r næ rmest en usagt lov for os , og de t medfører også  a t man bliver moti-

vere t til a t gøre  s it bedste , da  man hér har he le  Byggese lskabet PAULSEN som opbakning.

DERFOR! 
Skal ingen væ re  i tvivl om a t hver enes te  dag 
ska l have  til formål ”a t gå  glad hjem fra  
a rbe jde”.

DIT VALG
En s tor de l a f æ ren for Byggese lskabet PAUL-
SENs succes  tilskrives , a t vi fortsa t fas tholder 
vores  VISION for vores  medarbejdere . Vi tror på , 
a t når vores  medarbejders tab udvikler s ig, så  
øges  vores  konkurrenceevne , kundegrundlag 
og samarbejdspartnere  ligeså . Dette  til glæ de 
for he le  væ rdikæ den og se lskabets  
målsæ tninger. 

3     I Hos os , dit va lg, hvorfor? Derfor!

HVORFOR?
Vores  medarbejdere  væ lger Byggese lskabet 
PAUL SEN som deres  a rbe jdsplads , fordi:

•  

•  

•  

Vi e r e t danskeje t familie fore tagende  med 
teamspirit i højt gear

Vi giver a lle  medarbejdere  mulighed for 
personlig udvikling og ansvar

Vi inspirerer a lle  medarbejdere  på  samtlige  
niveauer til krea tivite t og ideskabelse

Vi ønsker s tyre t væ kst gennem indsigt, høj 
faglig udvikling og kompetencer
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Tonny Vangsgaard Gravesen, formand

LEDELSESPÅTEGNING
Bestyre lsen og direktionen har dags  da to behandle t og godkendt å rsrapporten for regn-
skabsåre t 1. september 2020 - 31. august 2021 for Byggese lskabet PAULSEN A/ S.

Årsrapporten aflæ gges  i overenss temmelse  med årsregnskabsloven.

Det e r vores  opfa tte lse , a t å rsregnskabet giver e t re tvisende  billede  af se lskabets  aktiver,
pass iver og finansie lle  s tilling pr. 31. august 2021 og resulta te t a f se lskabets  aktivite te r 
samt af se lskabets  pengestrømme for regnskabsåre t 1. september 2020 - 31. august 2021.

Ledelsesbere tningen indeholder e fte r vores  opfa tte lse  en re tvisende  redegøre lse  for de  
forhold, bere tningen omhandler

Årsrapporten indstilles  til genera lforsamlingens  godkendelse .

Silkeborg, den 29. november 2021.

Direktion

Chris tian Ringsted Paulsen

Bestyrelse

5.230 m  skole  opført for
House  of Industry i Viborg

Aflevere t juni 2021

2

5     I Ledelsespåtegning

Tage Flemming Holck

Chris tian Ringsted Paulsen
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS
•

•

•

•

•

Vi kommunikerer med den øvers te  lede lse  om blandt andet de t planlagte  omfang og den tidsmæ ssige  
placering af revis ionen samt be tydelige  revis ionsmæ ssige  observationer, herunder eventue lle  be tydeli-
ge  mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revis ionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for lede lsesbere tningen. 

Vor konklus ion om årsregnskabet omfatte r ikke  ledelsesbere tningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklus ion med s ikkerhed om ledelsesbere tningen. 

I tilknytning til vor revis ion af å rsregnskabet e r de t vort ansvar a t læ se  lede lsesbere tningen og i den 
forbindelse  overveje , om ledelsesbere tningen er væ sentligt inkonsis tent med årsregnskabet e lle r vor 
viden opnået ved revis ionen e lle r på  anden måde synes  a t indeholde  væ sentlig fe jlinformation. 

Vort ansvar e r derudover a t overveje , om ledelsesbere tningen indeholder kræ vede  oplysninger i hen-
hold til å rsregnskabsloven. 

Basere t på  de t udførte  a rbe jde  er de t vor opfa tte lse , a t lede lsesbere tningen er i overenss temmelse  med 
årsregnskabet og er udarbejde t i overenss temmelse  med årsregnskabslovens  krav. Vi har ikke  fundet 
væ sentlig fe jlinformation i lede lsesbere tningen. 

Silkeborg, den 29. november 2021
Kreston SR 

Sta tsautorisere t Revis ionspartnerse lskab 
CVR-nr. 33 94 87 94

Jens Villemann 

Sta tsautorisere t revisor 
MNE-nr. mne34151  

Identificerer og vurderer vi ris ikoen for væ sentlig fe jlinformation i å rsregnskabet, uanse t om denne  
skyldes  besvige lser e lle r fe jl, udformer og udfører revis ionshandlinger som reaktion på  disse  ris ici 
samt opnår revis ionsbevis , der e r tils træ kkeligt og egnet til a t danne  grundlag for vor konklus ion. 
Ris ikoen for ikke  a t opdage  væ sentlig fe jlinformation forårsaget a f besvige lser e r højere  end ved 
væ sentlig fe jlinformation forårsaget a f fe jl, ide t besvige lser kan omfatte  sammensvæ rgelser, doku-
mentfa lsk, bevids te  udeladelser, vildledning e lle r tils idesæ tte lse  a f intern kontrol. 

Opnår vi fors tåe lse  a f den interne  kontrol med re levans  for revis ionen for a t kunne  udforme revis ions-
handlinger, der e r passende  efte r omstæ ndighederne , men ikke  for a t kunne  udtrykke  en konklus ion 
om effektivite ten af se lskabets  interne  kontrol.

Tager vi s tilling til, om den regnskabspraksis , som er anvendt a f lede lsen, e r passende , samt om de  
regnskabsmæ ssige  skøn og tilknyttede  oplysninger, som ledelsen har udarbejde t, e r rimelige .

Konkluderer vi, om ledelsens  udarbejde lse  af å rsregnskabet på  grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsa t drift e r passende , samt om der på  grundlag af de t opnåede  revis ionsbevis  e r væ sentlig us ik-
kerhed forbundet med begivenheder e lle r forhold, der kan skabe  be tydelig tvivl om se lskabets  evne  
til a t fortsæ tte  driften. Hvis  vi konkluderer, a t der e r en væ sentlig us ikkerhed ska l vi i vor revis ionspå-
tegning gøre  opmæ rksom på  oplysninger herom i å rsregnskabet e lle r, hvis  sådanne  oplysninger ikke  
er tils træ kkelige , modificere  vor konklus ion. Vor konklus ioner e r basere t på  de t revis ionsbevis , der e r 
opnået frem til da toen for vor revis ionspåtegning. Fremtidige  begivenheder e lle r forhold kan dog 
medføre , a t se lskabet ikke  læ ngere  kan fortsæ tte  driften.

Tager vi s tilling til den samlede  præ senta tion, s truktur og indhold af å rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne , samt om årsregnskabet a fspe jle r de  underliggende  transaktioner og begivenheder på  en 
sådan måde, a t der gives  e t re tvisende  billede  heraf.

REVISIONSPÅTEGNING  

Til kapita le jeren i Byggese lskabet PAULSEN A/ S 

Konklusion
Vi har revidere t å rsregnskabet for Byggese lskabet PAULSEN A/ S for regnskabsåre t 1. september 2020 - 
31. august 2021, der omfatte r anvendt regnskabspraksis , resulta topgøre lse , ba lance , egenkapita lopgøre l-
se , pengestrømsopgøre lse  og noter. Årsregnskabet udarbejdes  efte r å rsregnskabsloven. 

Det e r vor opfa tte lse , a t å rsregnskabet giver e t re tvisende  billede  af se lskabets  aktiver, pass iver og finan-
s ie lle  s tilling pr. 31. august 2021 samt af resulta te t a f se lskabets  aktivite te r og pengestrømme for regn-
skabsåre t 1. september 2020 - 31. august 2021 i overenss temmelse  med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vor revis ion i overenss temmelse  med interna tionale  s tandarder om revis ion og de  yderligere  
krav, der e r gæ ldende  i Danmark. Vort ansvar ifølge  disse  s tandarder og krav er næ rmere  beskrevet i 
revis ionspåtegningens  afsnit “Revisors  ansvar for revis ionen af å rsregnskabet“. Vi e r uafhæ ngige  af 
se lskabet i overenss temmelse  med interna tionale  e tiske  regler for revisorer (IESBA’s  Etiske  regler) og de  
yderligere  krav, der e r gæ ldende  i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore  øvrige  e tiske  forpligte lser i hen-
hold til disse  regler og krav. Det e r vor opfa tte lse , a t de t opnåede  revis ionsbevis  e r tils træ kkeligt og egnet 
som grundlag for vor konklus ion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvare t for udarbejde lsen af e t å rsregnskab, der giver e t re tvisende  billede  i overenss tem-
melse  med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere  ansvare t for den interne  kontrol, som ledelsen 
anser for nødvendig for a t udarbejde  e t å rsregnskab uden væ sentlig fe jlinformation, uanse t om denne  
skyldes  besvige lser e lle r fe jl. 

Ved udarbejde lsen af å rsregnskabet e r lede lsen ansvarlig for a t vurdere  se lskabets  evne  til a t fortsæ tte  
driften, a t oplyse  om forhold vedrørende  fortsa t drift, hvor de tte  e r re levant, samt a t udarbejde  årsregn-
skabet på  grundlag af regnskabsprincippet om fortsa t drift, medmindre  lede lsen enten har til hensigt a t 
likvidere  se lskabet, indstille  driften e lle r ikke  har andet rea lis tisk a lte rna tiv end a t gøre  de tte . 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vort mål e r a t opnå  høj grad af s ikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væ sentlig fe jlinfor-
mation, uanse t om denne  skyldes  besvige lser e lle r fe jl, og a t a fgive  en revis ionspåtegning med en konklu-
s ion. Høj grad af s ikkerhed er e t højt niveau af s ikkerhed, men er ikke  en garanti for, a t en revis ion, der 
udføres  i overenss temmelse  med interna tionale  s tandarder om revis ion og de  yderligere  krav, der e r 
gæ ldende  i Danmark, a ltid vil a fdæ kke væ sentlig fe jlinformation, når sådan findes . Fe jlinformationer kan 
opstå  som følge  af besvige lser e lle r fe jl og kan be tragtes  som væ sentlige , hvis  de t med rimelighed kan 
forventes , a t de  enkeltvis  e lle r samle t har indflydelse  på  de  økonomiske  bes lutninger, som regnskabsbru-
gerne  træ ffer på  grundlag af å rsregnskabet. 

Som led i en revis ion, der udføres  i overenss temmelse  med interna tionale  s tandarder om revis ion og de  
yderligere  krav, der e r gæ ldende  i Danmark, fore tager vi faglige  vurderinger og opre tholder profess ionel 
skepsis  under revis ionen. Herudover:

6     I Den udafhæ ngige  revis ionspåtegning
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VIRKSOMHEDSOPLYSNINGER

Selskabet
Byggeselskabet PAULSEN A/ S
Erhvervsvej 2 A, Knudlund Øst
8653  Them

Telefon: 70 26 10 00

Hjemmeside: www.byg-paulsen.dk

CVR-nr: 26 98 86 16

Regnskabsperiode: 1. september 2020 - 31. august 2021
Stiftet: 28. juni 2004
Regnskabsår: 18. regnskabsår

Hjemsted: Silkeborg Kommune

Bestyrelse
Tonny Vangsgaard Gravesen, formand 
Tage Flemming Holck 
Christian Ringsted Paulsen 

Direktion
Christian Ringsted Paulsen

Revision
Kreston SR
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Torvet 7,1.
8600  Silkeborg

Koncernregnskab
Selskabet indgår i koncernrapporten for moderselskabet   
C. Paulsen Holding ApS
Stengårdsvej 11
8600  Silkeborg

7 I Virksomhedsoplysninger
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Nøgletal

Afkastningsgrad

Solidite tsgrad

Forrentning af egenkapita l 39,2% 47,5% 21,5% 48,1% 24,5%

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning.
Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt renskabspraksis.

Nøgletal for 2016/ 17 dæ kker en regnskabsperiode på 8 måneder. 

HOVED- OG NØGLETAL
Set over en 5-årig periode  kan se lskabets  udvikling beskrives  ved følgende  hoved- og nøgle ta l:

Alle tal er angivet i tusinde kroner.

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

Hovedtal

Bruttofortjeneste 23.481 22.360 13.027 21.976 11.136

Resulta t før finansie lle  poster 15.638 13.557 5.775 15.421 7.509

Resulta t a f finansie lle  poster 91 144 508 233 427

Årets  resulta t 12.238 10.662 4.815 12.198 6.188

Balancesum 96.933 109.740 78.053 70.534 50.325

Investering i materie lle  anlæ gsaktiver 0 197 11 31 18

Egenkapita l 37.238 25.206 19.660 25.198 25.488 

36 33 25 23 17Anta l medarbejdere

15,1% 14,4% 7,8% 25,5% 13,1%

38,4% 23,0% 25,2% 35,7% 50,6%

8 I Hoved- og nøgle ta l

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

d
e
4
d
6
f0

fN
R

w
2
4
6
4
4

2
0

2
1



LEDELSESBERETNING

Chris tian Ringsted Paulsen
Adm. Direktør, Sa lg & Tilbud

Trods  COVID-19 res triktioner, mundbind og håndsprit e r byggebranchen gåe t fri a f nedlukninger og 
opbremsning.

I å re t der e r gåe t har vi haft lige  så  travlt som s ids te  å r, hvilke t også  afspe jle r s ig i å rsregnskabet. 

Et å r hvor vores  omsæ tning er s ta tus  quo, men hvor bundlinjen er s teget. Et resulta t der kan dedike-
res  til dygtige  og engagerede  medarbejdere , som vi a lle  e r s tolte  a f.

Et flot resulta t hvor vi lander vores  bedste  resulta t nogensinde , og samtidigt e t resulta t jeg vil ka lde  e t 
sundt s ted a t væ kste  på  de  indre  linjer. Det lader s ig dog ikke  gøre  uden både  nye  og eksis te rende  
kunder viser os  tillid og fortsa t tror på  vores  evner som dygtige  og tillidsfulde  fagfolk i byggebran-
chen. 

Virksomheden s tå r s tæ rkt på  markedet. Der vare tages  mange projekter både  i Jylland og på  Sjæ lland, 
og sæ rligt på  boligområdet, ple jehjem, fæ ngsler samt industribyggerier, e r der vundet fle re  entrepri-
ser i a lle  s tørre lser.

Vi ser de t som e t s tæ rkt grundlag for de  kommende års  s tadig s tore  e fte rspørgse l hos  eksis te rende  
kunder såsom nye  tilkommende.

Vi har en meget s tor volumen af potentie lle  og kommende opgaver foran os  og ser en lang og tryg 
fremtid i vores  aktivite te r fle re  å r frem, hvis  verden e lle rs  ikke  æ ndrer s ig på  de  finansie lle  mekanis-
mer som unders tøtte r byggerie ts  parte r.

Chris tian Ringsted Paulsen, CEO

9 I Ledelsesbere tning

VI FLYVER UNDER RADAREN, 
MENS VI FORTSAT 
BYGGER VIDERE
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 VORES SUCCES TILSKRIVES 

AT VI FORSAT FASTHOLDER 

VORES VISION

 VI ØNSKER STYRET

VÆKST GENNEM INDSIGT,

HØJ FALIG UDVIKLING OG

KOMPETENCER

Selskabets væsentligste aktiviteter 
Byggese lskabet Paulsen A/ S opfører og projekterer ungdoms- og kollegieboliger, a lmene boliger, andels-
boliger, æ ldreboliger, ple jeboliger, handicapboliger, skole- og ins titutionsbyggeri samt priva te  boligbyg-
gerier til sa lg og til udle jning. Byggerierne  udføres  i både  hoved- og tota lentrepriser. Tillige  udføres  også  
renoveringsopgaver som en de l a f virksomhedens  hovedaktivite te r.

Usikkerhed ved indregning og måling 
Der er ikke  forekommet us ikkerhed ved indregning og måling i å rsrapporten. 

Usædvanlige forhold 
Selskabets  aktiver, pass iver og finansie lle  s tilling pr. 31. august 2021 samt resulta te t a f se lskabets  aktivi-
te te r og pengestrømme for regnskabsåre t 2020/ 21 er ikke  påvirke t a f usæ dvanlige  forhold. 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets  19. regnskabsår e r a fs lutte t med en omsæ tning på  niveau med s ids te  å r, og er lidt bedre  end 
forvente t ved regnskabsåre ts  begyndelse . Se lskabets  kapita l- og likvidite ts forhold har nåe t e t meget 
tilfredss tillende  niveau. Se lskabets  resulta topgøre lse  for 2020/ 21 udviser e t overskud efte r ska t på  
kr. 12.238.181 og se lskabets  ba lance  pr. 31. august 2021 udviser en egenkapita l på  kr. 37.238.181.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer 
Vi har i Byggese lskabet Paulsen A/ S i de  seneste  å r gennemgået en s tørre  æ ndring i vores  organisa tion 
på  såvel lede lses- som opera tivt plan. En udvikling der e r e t resulta t a f, a t byggebranchen kører på  fuld 
damp og a lle  i branchen efte rspørger dygtige  medarbejdere .  

Vi har i Byggese lskabet Paulsen A/ S fortsa t sæ dvanlig ordre tilgang, og med dedikerede  medarbejdere  på  
a lle  pladser, kigger vi ind i en spæ ndende  udvikling de  kommende år, hvor vi dog forventer forskydninger 
i byggerierne  grundet flaskehalse  ude  ved enkelte  be tydningsfulde  leverandører.

Påvirkningen fra  COVID-19 har begræ nset s ig til mindre  fors tyrre lser a f driften på  byggepladserne , såsom 
nødvendige  forholdsregler for a t beskytte  medarbejdere  og forhindre  smittespredning. Velvilje  blandt 
medarbejdere , bygherrer og samarbejdspartnere  til a t finde  løsninger har også  bidraget til a t begræ nse  
de  negative  effekter.

Virksomhedens viden ressourcer
Vi har en klar holdning til – og politik for – hvad der e fte r vores  opfa tte lse  e r god ledelse .
Vores  lede lsesvæ rdier bruges  aktivt til a t s ikre  medarbejdernes  trivse l og arbe jdsglæ de samt fas tholde  en 
rummelig og inkluderende  arbe jdskultur.

Vores  medarbejdere  er vores  vigtigs te  ressource  og drivkraft.

Derfor tils træ ber se lskabet a t ansæ tte  højt kvalificerede  medarbejdere  specie lt med byggeteknisk, 
juridisk og økonomisk viden på  højt niveau, som med høj medarbejderinvolvering og medindflydelse  får 
indvirkning på  virksomhedens  udvikling. 

I 10Ledelsesbere tning
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Miljø og Klimapåvirkning
Det er vores  vurdering, a t de  væ sentligs te  miljø- og klimaris ici for vores  virksomhed re la terer s ig til 
vores  rås tof og energiforbrug, spredning af miljøfarlige  s toffer, samt affa ldshåndtering. Manglende  
håndtering af disse  ris ici kan påvirke  de t omkringliggende  miljø og klima såvel som vores  naboer nega-
tivt. 

I forhold til de t eks terne  miljø søges  a lle  re levante  miljølovgivninger overholdt, og der a rbe jdes  løbende  
med ressource- og energioptimering

Vores  politik går derfor på  a t minimere  energiforbruget i forbindelse  med driften af vores  virksomhed – 
og på  a t reducere  den negative  påvirkning på  miljøe t.

I lighed med tidligere  år har vi også  i 2020/ 21 arbe jde t med fle re  DGNB certificerede  bæ redygtige  bygge-
rie r samt lavenergi byggerier i fle re  a fskygninger, hvilken er en tendens  der he lt klart e r s tigende .

Vi er lige ledes  medlem af organisa tionen Green Building Council Denmark, og som arbejder for a t udbre-
de  bæ redygtighed i byggebranchen og unders tøtte r genere lt den grønne  omstilling i Danmark.

Verdensmål
Byggese lskabet PAULSEN A/ S har sa t som målsæ tning a t e fte rkomme FN’s  verdensmål e fte r bedste  
evne . Heraf gør vi en konkre t indsa ts  i forbindelse  med følgende  verdensmål

Årets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning 
Den udmeldte  forventning i regnskabet for 2019/ 20 om en fortsa t positiv udvikling blev indfrie t i form af 
s tigende  aktivite t og resulta t. 

Manglende  s ikkerhed, sundhed og trivse l på  byggepladsen udgør væ sentlige  ris ici for såvel virksomhe-
dens  egne  medarbejdere  som underleverandører/ underentreprenører – herunder ikke  mindst vores  
forre tnings  succes .
Vi priorite rer derfor a t sæ tte  ind overfor sygefravæ r og forebygge  arbe jdsulykker på  byggepladsen, 
ligesom vi tilre tte læ gger a rbe jde t, så  nedslidning forebygges .Vores  kontorer e r funktionelt og ergonomisk 
ve lindre ttede , og skriveborde  på  såvel kontorer som i skurvogne  er med hæ ve/ sæ nke funktion.

Alle  medarbejdere  modtager ved ansæ tte lsen e t eksemplar a f vores  Medarbejderhåndbog, der beskriver 
samtlige  re levante  medarbejderforhold i virksomheden. Genere lt priorite res  en bred vifte  a f medarbejder   
aktivite te r til unders tøtte lse  a f sundhed, motion, omsorg og organisa torisk fæ llesskabsføle lse . Alle  med-
arbejdere  tilbydes  sundhedsordning som en fas t de l a f vores  lønpakker, og medarbejderne  invite res  
løbende  til a t de ltage  i diverse  aktivite te r såsom s tudie ture  og fes tlige  sammenkomster.

Se lskabet vil i de  kommende år tilbyde  ledende  medarbejdere  med høj anciennite t mulighed for a t e rhver-
ve  e jerandele  i virksomheden.

Særlige risici
Med igangvæ rende  og kommende opgaver e r se lskabet ikke  eksponere t for sæ rlige  ris ici ud over, hvad 
der normalt forekommer inden for branchen. 

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning 
Der er e fte r regnskabsåre ts  a fs lutning ikke  indtruffe t begivenheder, som væ sentligt vil kunne  påvirke  
se lskabets  finansie lle  s tilling.

Menneskerettigheder
Vi vurderer, a t de  væ sentligs te  ris ici ift. menneskere ttigheder omhandler vores  medarbejderes  og under-
leverandørers  re t til en s ikker a rbe jdsplads  og ordentlige  arbe jdsforhold.

Derudover e r der en ris iko for diskrimination, hvorfor Byggese lskabet Paulsen A/ S i entreprisekontrakten 
med underentreprenører har tilføje t en s tandardbilag omhandlende  samfundsansvar. Her forpligter 
underentreprenøren/ leverandøren s ig til a t overholde  menneskere ttighederne  samt forbyde  forskelsbe-
handling på  baggrund af race , hudfarve , køn, re ligion, politisk overbevisning og anskuelse , na tionalt 
tilhørsforhold, seksuel orientering, a lder, handicap e lle r na tional, socia l e lle r e tnisk oprindelse .

Vi har ikke  regis trere t nogen overtræ delser a f menneskere ttighederne  i vores  a rbe jde .

Anti-korruption og bestikkelse
Der er en ris iko i vores  branche  for karte ldannelse , bes tikkelse  og anden konkurrenceforvridende  
virksomhed. Vores  klare  politik e r, a t ingen medarbejdere  hos  Byggese lskabet Paulsen A/ S må opfordre  
til e lle r acceptere  nogen form for bes tikkelse , modtage  e lle r give  gaver a f s tørre  væ rdi i forsøg på  a t 
påvirke  forre tningspartnere  for a t opnå  ure tmæ ssige  forde le .
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83

0

opførte erhvervsbyggerier 
i hele Danmark

36
Topmotiverede 
medarbejdere

AAA Guld-diplomet for 

højeste kreditværdighed 

gennem 10 år

12,9% 

12+
3 nye  blev ansa t i 2020

Årets  resulta t =  12.238.181 kr.

Stigning i årets resultat fra 

sidste regnskabsperiode

Arbejdsskader i 2021

Millioner kroner 
i resultat
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RESULTATOPGØRELSE
Alle tal er angivet i kroner.

Note 2020/21 2019/20

Bruttofortjeneste 23.481.250 22.360.207

Distributionsomkostninger -824.286 -1.688.584

Adminis tra tionsomkostninger -7.299.653 -7.136.874

Resultat af ordinær primær drift  15.357.311 13.534.749

Andre  drifts indtæ gter 280.211 21.967

Resultat før finansielle poster 15.637.522 13.556.716

Finansie lle  indtæ gter 

Resulta tdisponering 

231.259 406.127

Finansie lle  omkostninger -140.108 -261.951

Resultat før skat 15.728.673 13.700.892

Skat a f å re ts  resulta t 3.490.492 3.038.768

Årets resultat 12.238.181 10.662.124

1

2

3

Resultatopgørelse 1. september - 31. august

13 I Resulta topgøre lse
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BALANCE 
Alle tal er angivet i kroner.

Note 2020/21 2019/20

Andre  anlæ g, driftsmaterie l og inventar 229.592 368.730

Materielle anlægsaktiver 4 229.592 368.730

Anlægsaktiver i alt 229.592 368.730

Tilgodehavender fra  sa lg og tjenes teydelser 47.533.123 61.418.641

Igangvæ rende  arbe jder for fremmed regning 10.716.936 9.496.247

Tilgodehavender hos  tilknyttede  virksomheder 4.537.296 5.266.821

Andre  tilgodehavender 1.099.662 1.692.302

Periodeafgræ nsningsposter 998.849 1.190.014

Tilgodehavender 

Væ rdipapirer 

Værdipapirer 

Likvide beholdninger 5

Omsætningsaktiver i alt

Aktiver i alt 

11.082

11.082

31.806.031

96.702.979

96.932.571

7.484

7.484

30.299.305

 109.370.814

 109.739.544

64.885.866 79.064.025

Passiver 31. august 2021

Note 2020/21 2019/20

Virksomhedskapita l 5.000.000 500.000

Overført resulta t 25.000.000 24.500.000

Fores låe t udbytte  for regnskabsåre t 7.238.181 206.497

Egenkapital 6 37.238.181 25.206.497

Hensæ tte lse  til udskudt ska t 7 2.604.000 1.716.000

Andre  hensæ tte lser 9 6.749.500 6.683.600

Hensatte forpligtelser i alt 9.353.500 8.399.600

Feriepengeforpligte lser 1.488.114 0

Langfristede gældsforpligtelser 8 1.488.114 0

Modtagne  forudbeta linger fra  kunder 0 6.405.114

Leverandører a f varer og tjenes teydelser 35.824.872 50.434.152

Forudfakturering igangvæ rende  arbe jder 9.768.779 12.347.123

Gæ ld til tilknyttede  virksomheder 0 1.394.500

Anden gæ ld 3.259.125 5.552.558

Kortfristede gældsforpligtelser 

Medarbejderforhold

Eventualforpligte lser 

Pantsæ tninger og s ikkerhedss tille lser

Næ rts tående  parter og e jerforhold 

10

11

12

13

48.852.776 76.133.447

Gældsforpligtelser i alt 50.340.890 76.133.447

96.932.571  109.739.544Passiver i alt 

Aktiver 31. august 2021
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31. august 2021

EGENKAPITALOPGØRELSE

Alle tal er angivet i kroner.

Egenkapital 1. september 2020

Fondsaktier 4.500.000 -4.500.000 0 0

500.000 24.500.000 206.497 25.206.497

Beta lt ordinæ rt udbytte  0 0 -206.497 -206.497

Årets  resulta t 0 5.000.000 7.238.181 12.238.181

Egenkapita l 31. august 2021 5.000.000 25.000.000 7.238.181 37.238.181

Virksomheds-
kapital

Overført
resultat

Forslået
Udbytte I alt

Egenkapital 1. september 2019

Nettoeffekt ved rettelse af fejl 0 -5.455.627 0 0 -5.455.627

500.000 24.500.000 115.353 0 25.115.353

Korrigere t egenkapita l 1. 
september 2019

0 19.044.373 115.353 0 19.659.726

Ekstraordinæ rt udbytte 

Årets resultat 

Betalt ordinæ rt udbytte

0 5.455.627 206.497 5.000.000 10.662.124

0 0 0 -5.000.000 -5.000.000

Egenkapita l 31. august 2020 500.000 24.500.000 206.497 0 25.206.497

0 0 -115.353 0 -115.353

Virksomheds-
kapital

Overført 
resultat

Forslået
Udbytte

Foreslået 
ekstraordinært 

udbytte I alt

31. august 2020

Alle tal er angivet i kroner.

15 I Egenkapita lopgøre lse
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Note 2020/21 2019/20

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 31.806.031 30.299.305

Væ rdipapirer 11.082 7.484 

Likvider 31. august 2021 31.817.113 30.306.789

PENGESTRØMSOPGØRELSE
1. september - 31. august

Alle tal er angivet i kroner.

Note 2020/21 2019/20

Årets resultat 12.238.181 10.662.124

Reguleringer 14 3.604.379 4.825.444

Ændring i driftskapital 15 -12.437.537 -1.362.024

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 3.405.023 14.125.544

Renteindbetalinger og lignende 231.259 406.127

Renteudbetalinger og lignende  -140.108  -208.140

Pengestrømme fra ordinær drift

Ændring i likvider 1.510.324 3.925.802

3.496.174 14.323.531

Betalt selskabsskat  -2.602.492  -1.942.768

Pengestrømme fra driftsaktivitet 893.682 12.380.763

Køb af materielle anlæ gsaktiver 0  -197.371

Pengestrømme fra investeringsaktivitet 0  -197.371

Udlån eller tilbagebetaling af gæ ld til tilknyttede virksomheder

Optagelse af langfristet gæ ld i øvrigt

Betalt udbytte

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Likvide beholdninger

Væ rdipapirer

Likvider 1. september 2020

Kursregulering omsæ tningsvæ rdipapirer

Likvider 31. august 2021

30.299.305

7.484

30.306.789

0

31.817.113

26.373.503

7.597

26.381.100

 -113

30.306.789

 -3.142.237

0

 -5.115.353

 -8.257.590

 -664.975

1.488.114

 -206.497

616.642
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 Vi vil 
inspirere alle 
medarbejdere 
på alle niveauer 
til kreativitet 
og nye ideer.

I 17
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Opføre lse  a f 89 a lmene boliger forde lt over seks  ræ kkehuss tæ nger 
varierende  fra  én til tre  e tager, samt med fem forskellige  boligs tørre l-
ser. Boligs tørre lserne  er heraf på  mellem 84 m  og 144 m  med hen-
holdsvis  3, 4 e lle r 5 væ re lser. Alle  ræ kkehusene  har egen carport og 
skur, samt enten en te rrasse , a ltan e lle r tagterrasse . Enkelte  har egen 
have . Ræ kkehusene  er navngivet Blåbæ rhusene .

Frederiksbro er konceptmæ ssigt basere t på  live ts  cyklus , så ledes  der 
e r boliger for a lle  uanse t hvor i live t man befinder s ig. Serviceniveauet i 
denne  nye  bydel i Hille rød er højt og vedligeholdelsen lever op til 
højes te  s tandard. 

CASES

Frederiksbro, Hillerød

Fakta om projektet 
Bygherre: MGE Frederiksbro ApS
Energiklasse: iht. BR18
Areal: 9.800 m
Byggeår: 2018-2021

2

Opføre lse  a f 68 a lmene boliger forde lt på  4-5 e tager i to enheder. 
Boligerne  er henholdsvis t flygtninge-, handicap- og familieboliger, i 
varie rende  s tørre lser fra  41 m   til 108 m , hvoraf s tørs teparten af 
boligerne  har priva te  a ltaner e lle r haver med te rrasser på  te rræ n e lle r 
tag. 

Familieboligerne  på  85 m   til 108 m   har mellem 3-4 væ relser og 
rummer også  e t køkken-a lrum med garderobe , en s tue  og e t
badevæ relse .

Alle  boliger har desuden eget depotrum, samt e levator og 
cykelparkering.

Vesterskovvej, Skanderborg

Fakta om projektet 
Bygherre: Skanderborg Andelsboligforening
Energiklasse: BR18
Areal: 4.800 m
Byggeår: 2020-2021

2

Opføre lsen navngivet House  of Industry kommer til a t danne  rammer-
ne  for bl.a . Maskinmesteruddannelsen Viborg, Business  Viborg og 
Mercantec. Desuden vil bygningen rumme e t ivæ rksæ ttermiljø, kontor-
hote l, fæ lles  møde- og konferencefacilite te r, og have  fire  penthouse-
boliger øvers t.

House of Industry, Viborg

Fakta om projektet 
Bygherre: Ejegod HOI ApS
Energiklasse: iht. BR18
Areal: 5.230 m
Byggeår: 2020-2021

2

2 2

2 2

22

18     I Cases

T
h
is

 d
o
c
u
m

e
n
t 

h
a
s
 e

s
ig

n
a
tu

r 
A

g
re

e
m

e
n
t-

ID
: 

d
e
4
d
6
f0

fN
R

w
2
4
6
4
4

2
0

2
1



AeroNordics  nye  produktions- og tes tcenter 
udfolder s ig på  i a lt 956 m  og rummer 3 kon-
s truktionsafsnit. 

Hele opførelsen består af følgende elementer:

Lette  facadeelementer og tagelementer, be ton 
huldæ kselementer, s tå ltrapper og væ rn, ovenlys , 
røg-/ brand-oplukke , ventila tion, regnvandsafvan-
ding, a lle  de le  til spildevand, de  indvendige  
e lementer til produktion og skjulte  s tå lbæ ringer 
a f tag- og facadeelementer. Yderligere  er der 
udført gennemgående  flugtve je  i tilfæ lde  af 
brand.

Afsnit 1 bes tår i s tuee tagen af e t ankomstområ-
de , kontorfacilite te r, møderum, tre  toile tte r 
(hvoraf é t e r e t handicap-toile t), teknikskakt, 
spises tue , e t fæ lles  omklæ dningsrum, samt giver 
adgang til e t te rrasseområde  og e t trapperum 
med en handicapvenlig personelevator. På  1. sa l 
e r der e t åbent kontorområde  til fle re  personer 
samt to lukkede  kontorer. Desuden findes  på  
samme e tage  e t møderum, e t printerrum, e t 
serverrum og to toile tte r.

Afsnit 2 bes tår a f en produktions- og lagerhal 
med div. væ rksteder samt e t teknikrum. I s tue-
e tagen er der to væ rksteder, en ovn, e t mindre  
teknikrum oget lager. På  1. sa l findes  en repos  
med en flugtve js trappe .

Afsnit 3 bes tår a f e t produktionsafsnit, 6 til 8 ikke  
fas te  a rbe jdspladser og opbevaringsmuligheder. 
I s tuee tagen findes  de  6 til 8 a rbe jdspladser samt
tre  eks tra  rum til produktionshenseender. Den 
lille  1.sa l benyttes  heraf til opbevaring.

AeroNordic ApS,

GEDVED

Fakta om projektet 

Bygherre: AeroNordic ApS

Energiklasse: A2015

Areal: 956 m 2

Byggeår:  2020 - 2021

2
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Virksomheden udfører byggeopgaver under normerne  under AB-regler og er derved underlagt regler 
for mangel- og garantiudbedringer, primæ rt ved 1. og 5. å rs  gennemgang. I udgangspunkte t har 
se lskabet regres  mod underleverandører og i de  garantie r de  måtte  have  s tille t. På  grundlag af tidlige-
re  e rfaringer vedrørende  de tte  opggøres  en andel a f den budgette rede  avance  hvilken indregnes  som 
omkostning og hensæ tte lse  i løbet a f byggeperioden. En andel heraf tilbageføres  ved gennemført 1. 
å rs  gennemgang og den res terende  de l tilbageføres  ved 5 årsgennemgangen. Dette  modregnet 
a fholdte  omkostninger til eventue lle  mangler og garantia rbe jder. Til posten henregnes  endvidere  
hensæ tte lser til specifikke  begivenheder, hvor disse  opfylder be tingelserne  for indregning. 

NOTER

10. Medarbejderforhold
Lønninger
Pensioner
Andre  omkostninger til socia l s ikring 
Andre  personaleomkostninger
I alt

Lønninger, pensioner, andre  omkostninger til socia l s ikring og andre  personaleomkostninger e r omkostningsført 
under følgende  poster:

Produktionsomkostninger 
Adminis tra tionsomkostninger
I alt

Heraf udgør vederlag til direktion og bes tyre lse : 
Direktion og bes tyre lse
Ialt

Gennemsnitligt anta l beskæ ftigede  medarbejdere   

21.389.949
2.936.960

381.740
1.927.445

26.636.094

23.793.094
2.843.000

26.636.094

324.079
324.079

36

21.274.302
2.653.028

282.993
2.081.60

26.291.931

24.304.931
1.987.000

26.291.931

344.396
344.396

33

2020/21 2019/20

Gæld
01.09.2020

Gæld
31.05.2020

Afdrag
næste år

Restgæld
efter 5 år

7. Hensættelse til udskudt skat

Alle beløb angivet i kroner

1. Finansielle indtægter

2. Skat af årets resultat

Rente indtæ gter fra  tilknyttede  virksomheder
Andre  finansie lle  indtæ gter

Årets  aktue lle  ska t 
Åre ts  udskudte  ska t
I alt

2.602.492 
888.000  

3.490.492  

1.942.768
1.096.000
3.038.768

2020/21
227.661

3.598

2019/20
406.127

0
I alt 231.259 406.127

3. Resultatdisponering
Fores låe t udbytte
Ekstraordinæ rt udbytte
Overført resulta t
I alt

7.238.181 
0

5.000.000
12.238.181

206.497
5.000.000
5.455.627

10.662.124

4. Materielle anlægsaktiver Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris  1. september 2020 
Afgang i å re ts  løb 
Kostpris  31. august 2021

Ned- og afskrivninger 1. september 2020 
Årets  a fskrivninger 
Åre ts  a f- og nedskrivninger på  afhæ ndede  aktiver 
Ned- og afskrivninger 31. august 2021 

Regnskabsmæssig værdi 31. august 2021 

1.677.973
-495.086

1.182.887

1.309.243
139.138

-495.086
953.295

229.592

5. Likvide beholdninger
Indestående
Deponeringskonto
Skattekontoen
Garantikapita l
I alt

10.016.098
0

21.689.933
100.000

31.806.031

19.407.829
891.476

10.000.000
0

30.299.305

6. Egenkapital

Virksomhedskapita l 1. september 2020 
Tilgang i å re t 
Virksomhedskapital

Virksomhedskapita len bes tår a f 5.000 aktie r à  nominelt kr. 100. Ingen aktie r e r tillagt sæ rlige  re ttigheder. 
Virksomhedskapita len har udvikle t s ig så ledes:

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

500.000
4.500.000
5.000.000

500.000
0

500.000

500.000
0

500.000

500.000
0

500.000

500.000
0

500.000

Hensæ tte lse  til udskudt ska t 1. september 2020 
Udskudt ska t indregnet i resulta topgøre lsen  
Skat a f egenkapita ltransaktioner 
Hensættelse til udskudt skat 31. august 2021

2020/21 2019/20 
1.716.000

888.000
0

2.604.000

-918.766
1.096.000
1.538.766
1.716.000

8. Langfristede gældsforpligtelser

Feriepengeforpligte lser
I alt

9. Andre hensættelser

0
0

1.488.114
1.488.114

0
0

1.488.114
1.488.114

Saldo primo 1. september 2020 
Hensat i å re t
Saldo ultimo 31. august 2021

2020/21 2019/20 
6.683.600

65.900
6.749.500

4.892.925
1.790.675

6.683.600
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Selskabet e r i kraft a f branchen part i tvis te r, som er sæ dvanlige  for branchen, hvilke  kan føre  til såvel 
positive  som negative  udfa ld. Ledelsen fore tager en løbende  vurdering heraf og der indregnes  hen-
sæ tte lser hertil om der e r behov herfor.

3. mand har på  vegne  af se lskabet s tille t a rbe jds- og be ta lingsgarantie r for i a lt 150 mio. kr.

Se lskabet hæ fter som e t a lmindeligt led i driften for garantiforpligte lser for udførte  byggeopgaver. 
Der e r i regnskabet indregnet hensæ tte lser til dæ kning af eventue lle  garanti- og mangeludbedringer. 

Se lskabet har pr. 31. august 2021 indgået opera tionelle  le je - og leas ingkontrakter med en årlig le je  på  
851 tkr, en gennemsnitlig res tløbetid på  5 måneder og en samle t res tforpligte lse  på  892 tkr. 

Se lskabet e r sambeskatte t med moderse lskabet C. Paulsen Holding ApS (Adminis tra tionsse lskab) og 
hæ fter solidarisk med øvrige  sambeskattede  se lskaber for be ta ling af se lskabsskat, kildeskat på  
udbytter, renter og royalties . 

Se lskabet har til forde l for koncernse lskaberne , Byggese lskabet Paulsen Ejendomme ApS, P.Tømre-
rentreprise  ApS, P & H Entreprise  ApS, Solparken, Filskov ApS samt C. Paulsen Holding ApS'  bankfor-
bindelse  afgive t tilbagetræ delseserklæ ring vedrørende  tilgodehavende  hos  disse  se lskaber. Se lska-
bet har for samme koncernse lskaber s tille t kaution overfor koncernens  bankforbindelse .

Til s ikkerhed for mellemvæ rende  med pengeins titut, har se lskabet give t pant i nuvæ rende  og fremti-
dige  erhvervelser a f goodwill, drifts inventar og driftsmidler, vare lager samt tilgodehavende  fra  sa lg 
efte r reglerne  om virksomhedspant (flydende  pant) med i a lt 10 mio.kr.

11. Eventualforpligtelser

14. Pengestrømsopgørelse - reguleringer 2020/21 2019/20 
Finansie lle  indtæ gter 
Finansie lle  omkostninger 
Af- og nedskrivninger 
Skat a f å re ts  resulta t 
Ændring i andre  hensa tte  forpligte lser
I alt

231.259
140.108
139.138

3.490.492
65.900

3.604.379

-406.127
261.951
140.177

3.038.768
1.790.675
4.825.444

15. Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital
Ændring i tilgodehavender
Ændring i leverandører m.v. 
I alt

13.448.634
-25.886.171
-12.437.537

-25.421.131
24.059.107
-1.362.024

12. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Bestemmende indflydelse 
Chris tian Ringsted Paulsen, Stengårdsvej 11, 8600 Silkeborg

Øvrige nærtstående parter 
Koncernforbundne se lskaber, jf. oplysninger i koncernregnskabet for modervirksomheden. 

Transaktioner 
Selskabet har le je t lokaler og driftsmaterie l a f moderse lskabet samt de ltaget i 
koncerncashpool. 

Ejerforhold 
Følgende  kapita le jer e r notere t i se lskabets  e je rbog som e jende  minimum 5% af s temmerne  e lle r 
minimum 5% af virksomhedskapita len: 

C. Paulsen Holding ApS
Stengårdsvej 11
8600 Silkeborg

13. Nærtstående parter og ejerforhold
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Når resulta te t a f en entreprisekontrakt ikke  kan skønnes  på lide ligt, indregnes  omsæ tningen kun svaren-
de  til de  medgåede  omkostninger, i de t omfang de t e r sandsynligt, a t de  vil blive  genindvundet.

Andre driftsindtægter 
Andre  drifts indtæ gter indeholder regnskabsposter a f sekundæ r karakter i forhold til virksomhedens  
aktivite te r, herunder fortjenes te  ved sa lg af immaterie lle  og materie lle  anlæ gsaktiver.

Distributionsomkostninger 
Distributionsomkostninger omfatte r omkostninger, der e r a fholdt til dis tribution af varer solgt i å re ts  løb 
og til å re ts  gennemførte  sa lgskampagner mv. Herunder indregnes  omkostninger til sa lgspersonale , 
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger på  dis tributions- og sa lgsre la terede  aktiver. 

Administrationsomkostninger 
Adminis tra tionsomkostninger omfatte r omkostninger, der e r a fholdt i å re t til lede lse  og adminis tra tion 
af virksomheden, herunder omkostninger til de t adminis tra tive  personale , lede lse , kon-torlokaler og 
kontoromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle indtægter og omkostninger 
Finansie lle  indtæ gter og omkostninger indregnes  i resulta topgøre lsen med de  be løb, der vedrører 
regnskabsåre t. Finansie lle  poster omfatte r rente indtæ gter og -omkostninger samt tillæ g og godtgøre lse  
under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat 
Virksomheden er omfatte t a f de  danske  regler om tvungen sambeskatning. 

Den aktue lle  danske  se lskabsskat forde les  ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de  sambe-
skattede  virksomheder i forhold til disses  ska ttepligtige  indkomster. I tilknytning hertil modtager 
virksomheder med skattemæ ssigt underskud sambeskatningsbidrag fra  virksomheder, der har kunnet 
anvende  de tte  underskud til nedsæ tte lse  a f ege t ska ttemæ ssigt overskud. 

Åre ts  ska t, som består a f å re ts  aktue lle  se lskabsskat og æ ndring i udskudt ska t, indregnes  i resulta top-
gøre lsen med den de l, der kan henføres  til å re ts  resulta t, og direkte  i egenkapita len med den de l, der 
kan henføres  til pos teringer direkte  i egenkapita len. 

Balancen 

Materielle anlægsaktiver 
Produktionsanlæ g og maskiner samt andre  anlæ g, driftsmaterie l og inventar måles  til kos tpris  med 
fradrag af akkumulerede  af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget e r kostpris  med fradrag af 
forvente t res tvæ rdi e fte r a fs lutte t brugstid. Kostpris  omfatte r anskaffe lsesprisen og omkostninger 
direkte  tilknytte t anskaffe lsen indtil de t tidspunkt, hvor aktive t e r klar til brug.  

Kostprisen på  e t samle t aktiv opdeles  i separa te  bes tanddele , der a fskrives  hver for s ig, hvis  brugstiden 
på  de  enkelte  bes tanddele  e r forskellig, og den enkelte  bes tanddel udgør en væ sentlig de l a f den samle-
de  kostpris . 

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Årsrapporten for Byggese lskabet PAULSEN A/ S for 2020/ 21 er a flagt i overenss temmelse  med årsregn-
skabslovens  bes temmelser  for mellemstore  virksomheder i regnskabsklasse  C.
Den anvendte  regnskabspraksis  e r uæ ndre t i forhold til s ids te  å r. 
Årsrapporten for 2020/ 21 er a flagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resulta topgøre lsen indregnes  indtæ gter i takt med, a t de  indtjenes . Herudover indregnes  væ rdiregulerin-
ger a f finansie lle  aktiver og forpligte lser. I resulta topgøre lsen indregnes  lige ledes  a lle  omkostninger, 
herunder a fskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes  i ba lancen, når de t e r sandsynligt, a t fremtidige  økonomiske  forde le  vil tilflyde  se lska-
bet, og aktive ts  væ rdi kan måles  på lide ligt. 

Forpligte lser indregnes  i ba lancen, når de t e r sandsynligt, a t fremtidige  økonomiske  forde le  vil fragå  
se lskabet, og forpligte lsens  væ rdi kan måles  på lide ligt. 

Ved førs te  indregning måles  aktiver og forpligte lser til kos tpris . Efterfølgende  måles  aktiver og forpligte l-
ser som beskrevet for hver enkelt  regnskabspost nedenfor. 

Visse  finansie lle  aktiver og forpligte lser måles  til amortisere t kostpris , hvorved der indregnes  en konstant 
e ffektiv rente  over løbetiden. Amortisere t kostpris  opgøres  som oprindelig kostpris  med fradrag af even-
tue lle  a fdrag samt tillæ g/ fradrag af den akkumulerede  amortisering af forskellen mellem kostpris  og 
nominelt be løb.  

Ved indregning og måling tages  hensyn til forudsige lige  tab og ris ici, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflæ gges , og som be- e lle r a fkræ fter forhold, der eks is te rede  på  ba lancedagen.

Resultatopgørelsen 

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bes temmelsen i å rsregnskabslovens  §  32, hvorefte r se lskabets  omsæ tning ikke  er 
oplys t. 

Bruttofortjenes te  e r e t sammendrag af ne ttoomsæ tning, produktionsomkostninger samt andre  drifts ind-
tæ gter.

Nettoomsætning
Indtæ gter ved udføre lse  a f byggeopgaver i hoved- og tota lentreprise  indregnes  i resulta topgøre lsen, når 
levering og ris ikoovergang til køber har fundet s ted, og hvis  indtæ gten kan opgøres  på lide ligt og forven-
tes  modtaget. 

Hvor der leveres  produkter med høj grad af individuel tilpasning, fore tages  indregning i ne ttoomsæ tnin-
gen, i takt med a t produktionen udføres , hvorved omsæ tningen svarer til sa lgsvæ rdien af å re ts  udførte  
a rbe jder (produktionsmetoden). Denne  metode  anvendes , når de  samlede  indtæ gter og omkostninger på  
kontrakten og fæ rdiggøre lsesgraden på  ba lancedagen kan skønnes  på lide ligt, og de t e r sandsynligt, a t de  
økonomiske  forde le  vil tilgå  se lskabet. 
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Omkostninger i forbindelse  med sa lgsarbejde  og opnåelse  af kontrakter indregnes  i resulta topgøre lsen, 
i takt med a t de  afholdes . 

Egenkapital 

Udbytte 
Fores låe t udbytte  vises  som en sæ rskilt post under egenkapita len. Udbytte  indregnes  som en forpligte l-
se  på  tidspunkte t for vedtagelse  på  genera lforsamlingen.  

Hensættelser 
Hensæ tte lser omfatte r forventede  omkostninger til garantiforpligte lser, tab på  igangvæ rende  arbe jder 
mv. Hensatte  forpligte lser indregnes , når se lskabet som følge  af en tidligere  begivenhed har en re tlig 
e lle r faktisk forpligte lse , og de t e r sandsynligt, a t indfrie lse  a f forpligte lsen vil medføre  e t forbrug af 
se lskabets  økonomiske  ressourcer. 

Garantiforpligte lser omfatte r forpligte lser til udbedring af a rbe jder inden for garantiperioden på  1-5 år. 
De hensa tte  garantiforpligte lser måles  på  baggrund af e rfaringer med garantia rbe jder.

Når de t e r sandsynligt, a t de  tota le  omkostninger vil overs tige  de  tota le  indtæ gter på  e t igangvæ rende 
arbe jde  for fremmed regning, indregnes  de t samlede  forventede  tab på  de t igangvæ rende  arbe jde  som 
en hensa t forpligte lse . Det hensa tte  be løb indregnes  under produktionsomkostninger.  

Selskabsskat og udskudt skat 
Aktuelle  ska tte forpligte lser og tilgodehavende  aktue l ska t indregnes  i ba lancen som beregnet ska t a f 
å re ts  ska ttepligtige  indkomst, regulere t for ska t a f tidligere  års  ska ttepligtige  indkomster samt for 
be ta lte  acontoskatte r. 

Udskudt ska t måles  e fte r den ba lanceorienterede  gæ ldsmetode  af midlertidige  forskelle  mellem regn-
skabsmæ ssig og ska ttemæ ssig væ rdi a f aktiver og forpligte lser opgjort på  grundlag af den planlagte  
anvendelse  af aktive t henholdsvis  a fvikling af forpligte lsen. Udskudt ska t måles  til ne ttorea lisa tionsvæ r-
di. 

Udskudte  ska tteaktiver, herunder ska ttevæ rdien af fremførse lsbere ttige t ska ttemæ ssigt underskud, 
måles  til den væ rdi, hvortil aktive t forventes  a t kunne  rea liseres , enten ved udligning i ska t a f fremtidig 
indtjening e lle r ved modregning i udskudte  ska tte forpligte lser inden for samme juridiske  ska tteenhed. 
Eventuelle  udskudte  ne ttoskatteaktiver måles  til ne ttorea lisa tionsvæ rdi.

Gældsforpligtelser 
Gæ ldsforpligte lser, som omfatte r gæ ld til leverandører, tilknyttede  virksomheder samt anden gæ ld, 
måles  til amortisere t kostpris , hvilke t sæ dvanligvis  svarer til nominel væ rdi. 

Feripengeforpligte lsen, som virksomhedens  medarbejdere  optjener i overgangsperioden 1. september 
2019 – 31. august 2020, adminis treres  a f virksomheden, og indbeta les  til fe rie fonden før lønmodtage-
rens  pensionsa lder. Forpligte lsen indgår i posten Anden gæ ld, som henholdsvis  kortfris te t og langfris te t 
gæ ld. Anden gæ ld måles  til amortisere t kostpris , hvilke t sæ dvanligvis  svarer til nominel væ rdi.  

Der fore tages  lineæ re  afskrivninger basere t på  følgende  vurdering af aktivernes  forventede  brugstider og 
res tvæ rdier:

Andre  anlæ g, driftsmaterie l og inventar

Fortjenes te  e lle r tab ved sa lg af materie lle  anlæ gsaktiver indregnes  i resulta topgøre lsen under andre  
drifts indtæ gter, henholdsvis  andre  driftsomkostninger.  

Leasingkontrakter 
Leasingkontrakter vedrørende  materie lle  anlæ gsaktiver, hvor se lskabet har a lle  væ sentlige  ris ici og 
forde le  forbundet med e jendomsre tten (finansie l leas ing), indregnes  i ba lancen som aktiver. Aktiverne  
måles  ved førs te  indregning til opgjort kostpris  svarende  til laves te  væ rdi a f dagsvæ rdi a f de t leasede  
aktiv og nutidsvæ rdien af de  fremtidige  leas ingydelser. Ved beregning af nutidsvæ rdien anvendes  
leas ingafta lens  interne  rente  e lle r a lte rna tivt virksomhedens  lånerente  som diskonteringsfaktor. Finan-
s ie lt leasede  aktiver behandles  herefte r som virksomhedens  øvrige  anlæ gsaktiver. 

Den kapita liserede  res tleas ingforpligte lse  indregnes  i ba lancen som en gæ ldsforpligte lse , og leas ingydel-
sens  rentedel indregnes  over kontraktens  løbetid i resulta topgøre lsen. 

Alle  øvrige  leas ingkontrakter e r opera tionel leas ing. Ydelser i forbindelse  med opera tionel leas ing og 
øvrige  le jeafta ler indregnes  i resulta topgøre lsen over kontraktens  løbetid. Se lskabets  samlede  forpligte l-
se  vedrørende  opera tionelle  leas ing- og le jeafta ler oplyses  under eventua lposter mv. 

Værdiforringelse af anlægsaktiver 
Den regnskabsmæ ssige  væ rdi a f immaterie lle  og materie lle  anlæ gsaktiver samt kapita landele  i da tte rvirk-
somheder, associerede  virksomheder og kapita linteresser vurderes  å rligt for indika tioner på  væ rdiforrin-
ge lse , ud over de t som udtrykkes  ved afskrivning. 

Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles  til amortisere t kostpris .

Der fore tages  nedskrivning til imødegåelse  af tab, hvor der vurderes  a t væ re  indtruffe t en objektiv indika-
tion på , a t e t tilgodehavende  e lle r en portefølje  a f tilgodehavender e r væ rdiforringet. Hvis  der fore ligger 
en objektiv indika tion på , a t e t individuelt tilgodehavende  er væ rdiforringet, fore tages  nedskrivning på  
individuelt niveau. 

Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangvæ rende  arbe jder for fremmed regning måles  til sa lgsvæ rdien af de t udførte  a rbe jde . Sa lgsvæ rdien 
måles  på  baggrund af fæ rdiggøre lsesgraden på  ba lancedagen og de  samlede  forventede  indtæ gter på  de t 
enkelte  igangvæ rende  arbe jde . Fæ rdiggøre lsesgraden opgøres  som andelen af byggerie ts  s tade  i de t 
forventede  produktionsforløb. 

Når sa lgsvæ rdien på  e t enkelt igangvæ rende  arbe jde  ikke  kan opgøres  på lide ligt, måles  sa lgsvæ rdien til 
de  medgåede  omkostninger e lle r ne ttorea lisa tionsvæ rdien, hvis  denne  er lavere . 

Det enkelte  igangvæ rende  arbe jde  indregnes  i ba lancen under tilgodehavender e lle r gæ ldsforpligte lser. 
Nettoaktiver udgøres  a f summen af de  igangvæ rende  arbe jder, hvor sa lgsvæ rdien af de t udførte  a rbe jde  
overs tiger acontofaktureringer. Nettoforpligte lser udgøres  a f summen af de  igangvæ rende  arbe jder, hvor 
acontofaktureringer overs tiger sa lgsvæ rdien.

Brugstid 
3 - 5 år

Restværdi
0 - 20%
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Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgræ nsningsposter, indregnet under kortfris tede  gæ ldsforpligte lser, omfatte r modtagne  be ta lin-
ger vedrørende  indtæ gter i de  efte rfølgende  år.

Pengestrømsopgørelse 
Pengestrømsopgøre lsen viser se lskabets  pengestrømme fordelt på  drifts -, investerings- og finansierings-
aktivite t for å re t, å re ts  forskydning i likvider og se lskabets  likvider ved åre ts  begyndelse  og s lutning.

Likvidite tsvirkningen af køb og sa lg af virksomheder vises  separa t under pengestrømme fra  investerings-
aktivite t. I pengestrømsopgøre lsen indregnes  pengestrømme vedrørende  købte  virksomheder fra  anskaf-
fe lses tidspunkte t, og pengestrømme vedrørende  solgte  virksomheder indreg-nes  frem til sa lgs tidspunk-
te t. 

Pengestrømme fra driftsaktivitet 
Pengestrømme fra  driftsaktivite t opgøres  som se lskabets  resulta te t regulere t for ikke  kontante  driftspo-
s ter, æ ndring i driftskapita l og be ta lt se lskabsskat. Udbytte indtæ gter fra  kapita landele  indregnes  under 
rente indtæ gter og udbytter, modtaget' . 

Pengestrømme fra investeringsaktivitet 
Pengestrømme fra  investeringsaktivite t omfatte r be ta ling i forbindelse  med køb og sa lg af virksomheder 
og aktivite te r samt køb og sa lg af immaterie lle , materie lle  og finansie lle  anlæ gsaktiver. 

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 
Pengestrømme fra  finansieringsaktivite t omfatte r æ ndringer i s tørre lse  e lle r sammensæ tning af se lska-
bets  aktiekapita l og omkostninger forbundet hermed samt optagelse  af lån, a fdrag på  rentebæ renden
gæ ld og be ta ling af udbytte  til se lskabsdeltagere . 

Likvider 
Likvider omfatte r likvide  beholdninger og kortfris tede  væ rdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og 
som uden hindring kan omsæ ttes  til likvide  beholdninger, og hvorpå  der kun er ubety-delige  ris ici for 
væ rdiæ ndringer. 

Hoved- og nøgletalsoversigt 
Forklaring af nøgle ta l.

Afkastningsgrad

Solidite tsgrad

Forrentning af egenkapita l  

Resulta t før finansie lle  poster x 100 
Gennemsnitlige  aktiver 

Egenkapita l ultimo x 100 
Samlede  aktiver ultimo  

Ordinæ rt resulta t e fte r ska t x 100 
Gennemsnitlig egenkapita l   
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This document is signed by the following parties with their signatures confirming the documents content and all dates in the document.

This document is signed with esignatur. Embedded in the document is the original agreement

document and a signed data object for each signatory. The signed data object contains a

mathematical hash value calculated from the original agreement document, which secures that the

signatures is related to precisely this document only. Prove for the originality and validity of

signatures can always be lifted as legal evidence.

The document is locked for changes and all cryptographic signature certificates are embedded in

this PDF.The signatures therefore comply with all public recommendations and laws for digital

signatures.With esignatur's solution, it is ensured that all European laws are respected in relation to

sensitive information and valid digital signatures. If you would like more information about digital

documents signed with esignatur, please visit our website at www.esignatur.dk.
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ahBLqy0EupauqWCUHjy9LpLkDP+YqwtLFRmHcbElo4Kg8Jfhlt2ilnNWQPfPJPdx6Dr3PrQbk4kY
snNfbVsHXMHAhJXSqwncY+WoEc5oroegBdpcqLt6FcV+BsieQmu0MdyIwZmgDKiS56/M/k3LEnfs
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0tGCeT761k09r4Stz26SpEj1QVbQF7avn5ze7g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8xIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xNS4xIE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  challenge 8654408595979128620
  hashsumB 113808f0TSs246442021/SHA512/C050FA6FDDD5AEB7F51D709D1898D3D8EA7CC63CB876E5C8BC21080AD432FC421837A38EF056E193202E8CAFD180F1D6907EAD9B9D059B4B4A3C7B0B4864CD01
  hashsumC de4d6f0fNRw246442021/SHA512/220A61E792DAC4BE6CD813E9642EE214CD371DB0D2A5EF9DF5B2C5DEE4F7FE5238F09FFD121C922F31D46BCDAE9992218270A2EA74A09284E3B89AD0E6B8ADA3
  hashsumD b96271b8nqM246442021/SHA512/2BFFA8DE7A074747FC4E2EF099CAD1FE41704702DAC16A97BD90B5A34A9DCCA30045B591710A1CB87E79B131534CA2D3AB39A48AF14F2FD110ADB465D5F87A7B
  hashsumE 297eadccMmq246442021/SHA512/A4BE8CBA5FDE0DBFF90B050EBBDEA279109F3ADADDB81C517DFE678608A92664770478DEE5B729FB481AFA0B42912F32B25DDA741BF46B4FB38A695B91967E3A
  TimeStamp MjAyMS0xMi0yMSAyMDo0MToyMiswMTAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 SNYoR2sz7ohNFYNiT/7YFdqV2aseQj8jo6s2/QR12+c=


 
sNeG3gc+8isr+UgwmxBBojcctDwG13jBJ8dbu9qG2RvxXZI4Wj2rTv/XtUbcWFZawiUIMSkvrg2B
FvBh5jQNKwAT60rL1b8ELmFCmzmY6EZDNz+IxIInqa7NWH4emZXvvZlEoyZ+ZpUZn5CostYR4lAs
Cqj7V3AJEyvQ/HQMhVXEVGHqKUL+5iX/87t6kXI6OiM2bTVo8WPHxr0DM+/cObYigPR/dgv/zNUR
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6ww1yXubxrgqREVGk1JPQr72iggN0IrFfeGLQA==

 
 
  
  
   
  signtext 
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  action sign
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Evs7IOLhQKiKgMsVDT7lAaNvvoRuy275OOm6kfuVBfJpo0D34XRvoSk50Gq2E1LhTm8omtvEgQ23
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oQR35b98ah5JrQTKdDHmLe0OcgF447kbOUsByg==
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 h6mfHfPPA5RTTcPiWhLxrBdBZqGBoB9gVSXkDGRV20k=


 
MvcbDlJY9M89b1VfYR055G5J6KwV0MxMTH/cXSr1h2iTiSGYSMqUNWQwWXqlo1pUiOgn3BTLv2J4
yuh4lpQ6V+s1vKe1bWcCk0HR9jeZB8PCS2iRift8Uaaa+bkCBooCoUIX9x8C3lpW08ZbVwINPaZB
+D9xd03xFdq/PghqoThSJXwcccQqHr5hRtQ/kHhjuXrXpVoCvbTz1BqtjpAoWUNtXHsRBzZA0+Qp
9pGMmQfX9nPXgzxJS7gct8ClKWNgJamezPzKluItnPPELftOrorIVIAp+yliz3kkP1cLqMgq5xJA
DCWn1jvm7hwNv97F+buB1QDZaVLeq9jXrV2y3Q==
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 P9HYxpqxFtJGHN2oyiC894c5GSqPZcmij1bgLYRCauI=


 
VW7pS0GtEIdn5bp/WluUPRJT+5CpiLIG8VUXJNA1QVGYuVPtr18YhPeoV3qN72krVH0Lnuxic1qe
mqyJelk6HRBFNPA37VwkHTHiV2M1Yb2LS6zszFcs/46uGV8lagqUDFGRhIlJUAYlXoljxjGpii91
Amav4L3Mliba/lQffH61exFdVYt1cJ1Hd7+zJMRf1ctT4s25C3W1h6qfgYRdf+gfDRytwU1RD8Et
uoW6wCDM9k2ZmMTFOd2ox+gPfoLxkIQv9KP5opLkS/15j+NHGQnE6GoF9l8np1acbx5s8GDSoRVQ
K20tBOYLhwIRkissjaOMw6yjnml9rNbhYFJI2Q==

 
 
  
  
   
  signtext 
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  action sign
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 YDyJpleOS7Z4QX/roO2k1wbYtNn34Zvb9hXCgo/EYwk=


 
ZTpUNQ2u59+UqTu5an3FPAVAjbVj9QFtoLWpRICq6zmAqwQR9CK35eNzAds0BH76MEnqnM1gjrdT
gBZDimysmndLQcBXJxHjjOCFyeB5UMZIzhc/kWIe5PCsudYI6EauNmhJvd4ysgKoiKmmyuZ+LyUj
1RyAjQotv1Xv8GkWx9aHhz9o5tfgLahXK0HQGIR6UlcmsoqrU5cM5REH7P3rW7IYldp1Xzmv7Hnf
IDt8ISLCAcu3HmY4qmcdqku3ltF22+GTs+cXgtVFmopBPvppeLX0OnlDcrgRpB1ALTm+d+ALbHay
km4ZBQaaRKOEQWkOjb91TPhzxXyIn1huTj3BCA==

 
 
  
  
   
  signtext 
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  TimeStamp MjAyMS0xMi0yMiAxMjo1NjozOSswMTAw
  identityAssuranceLevel 2
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