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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for CASSOE A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 26. januar 2022

Direktion

Michael Cassoe

Bestyrelse

Per-Arne Johan Mikael Andersson Mats-Ove Hakan Lundmark

Formand

Tony Ake Reino Arvidsson
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i CASSOE A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CASSOE A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 26. januar 2022

Deloitte
statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Henrik Anders Laursen Nicolaj Haarup
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mnel6549 mne46613
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Selskabsoplysninger

Selskabet CASSQE A/S
Taksvej 24
7400 Herning
CVR-nr.: 26 98 75 55
Stiftet: 29. juni 2004
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Per-Arne Johan Mikael Andersson, Formand
Mats-Ove Hakan Lundmark
Tony Ake Reino Arvidsson
Direktion Michael Cassoe
Revision Deloitte statsautoriseret revisionspartnerselskab
Papirfabrikken 26

8600 Silkeborg

Modervirksomhed Svedbergs i Dalstorp AB, Dalstorp

Sverige
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestdet af engroshandel med sanitet og bade-
varelsesmobler.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 23.822 t.kr. mod 20.005 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor 12.416 t.kr. mod 10.657 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Egne kapitalandele
Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 10.000 stk. B-andele. a 1 kr., hvilket svarer til 1,19 % af
virksomhedskapitalen.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CASS@OE A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r med enkelte reklassifikationer og
afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehav-
ender, geeldsforpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdag-
ens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som
finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, @ndring i lagre af ferdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger
til ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsetning ved salg af handelsvarer og faeerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og maéles til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter regnskabsérets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sadvanlige lagerned-
skrivninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gér endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Anlag, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar

CASS@E A/S - Arsrapport for 2021 8



Anvendt regnskabspraksis

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
veerdi.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imodegéelse af forventede tab.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i kontante beholdninger og bankindestdender.

Egenkapital

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstielsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pé overfort
resultat under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes séledes ikke i resultatopgerelsen.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige ver-
dier af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige verdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i
den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfoerselsberettigede, skattemeessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste sken over de omkostninger, der er nod-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser, med forventet forfaldstid
ud over et ar fra balancedagen, males til tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nér det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtegter pa et igangvar-
ende arbejde for fremmed regning, hensattes til daekning af det samlede tab, der paregnes ved det
pageldende arbejde.

Gealdsforpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende
ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver

Driftsresultat

Ovrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséret
Overfores til overfort resultat

Disponeret i alt

2021 2020
23.821.541 20.004.718
-7.769.748 -6.185.163

-92.045 -85.989
15.959.748 13.733.566
-24.581 -20.320
15.935.167 13.713.246
-3.518.747 -3.055.787
12.416.420 10.657.459
8.000.000 6.000.000
4.416.420 4.657.459
12.416.420 10.657.459
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020
Anlzegsaktiver
3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 425.042 517.087
Materielle anleegsaktiver i alt 425.042 517.087
4 Deposita 240.000 240.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 240.000 240.000
Anlzegsaktiver i alt 665.042 757.087
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 9.813.305 7.527.977
Forudbetalinger for varer 1.140.770 482.802
Varebeholdninger i alt 10.954.075 8.010.779
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.532.858 10.211.736
Udskudte skatteaktiver 89.118 92.353
Andre tilgodehavender 806.485 0
Tilgodehavender i alt 10.428.461 10.304.089
Likvide beholdninger 7.886.620 8.156.831
Omsztningsaktiver i alt 29.269.156 26.471.699
Aktiver i alt 29.934.198 27.228.786
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Balance 31. december

Passiver

2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 843.333 843.333
Overfort resultat 12.170.037 7.753.617
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 8.000.000 6.000.000
Egenkapital i alt 21.013.370 14.596.950
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 300.000 300.000
Hensatte forpligtelser i alt 300.000 300.000
Gealdsforpligtelser
Leverandgerer af varer og tjenesteydelser 6.802.382 5.279.233
Selskabsskat 515.512 611.094
Anden geeld 1.302.934 6.383.081
Periodeafgransningsposter 0 58.428
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 8.620.828 12.331.836
Geldsforpligtelser i alt 8.620.828 12.331.836
Passiver i alt 29.934.198 27.228.786

5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
6 Eventualposter

7 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgorelse

Foreslaet udbyt-
Virksomhedska-  Overfort resul- te for regnskabs-
pital tat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2020 843.333 3.096.158 7.000.000 10.939.491
Udloddet udbytte 0 0 -7.000.000 -7.000.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 4.657.459 6.000.000 10.657.459
Egenkapital 1. januar 2021 843.333 7.753.617 6.000.000 14.596.950
Udloddet udbytte 0 0 -6.000.000 -6.000.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 4.416.420 8.000.000 12.416.420
843.333 12.170.037 8.000.000 21.013.370
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Noter

Personaleomkostninger

Loenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver

2021 2020
6.919.524 5.562.200
752.892 566.926
97.332 56.037
7.769.748 6.185.163
14 12
3.515.512 3.127.740
3.235 -71.953
3.518.747 3.055.787

Andre anlzeg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 2021 603.075
Tilgang 180.679
Afgang -180.679
Kostpris 31. december 2021 603.075
Afskrivninger 1. januar 2021 85.989
Arets afskrivninger 92.044
Afskrivninger 31. december 2021 178.033
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2021 425.042
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Noter

31/12 2021 31/12 2020

4.  Deposita

Kostpris 1. januar 2021 240.000 240.000
Kostpris 31. december 2021 240.000 240.000
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2021 240.000 240.000

5. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeaeld er deponeret virksomhedspant nom. 2.300 t.kr. i lagre af ravarer, halv-
fabrikata, feerdigvarer, driftsmateriel og inventar samt debitorer mv. Den regnskabsmaessige veerdi
pr. 31.12.2021 udger 17.545 t.kr.

6. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Ikke-indregnede leje og leasingforpligtelser:

Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter frem til udleb udger 670.792 kr. i alt pr. 31.
december 2021.

7.  Nertstiende parter

Koncernregnskab

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste kon-
cern: Svedbergs i Dalstorp AB, Dalstorp Sverige.
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