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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023
for Henrik Nicolajsen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2022/23.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Billund, den 21. december 2023

Direktion

Henrik Nicolajsen
direktor

pwe



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Henrik Nicolajsen Holding ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Henrik Nicolajsen Holding ApS for regnskabsaret 1.
juli 2022 - 30. juni 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Esbjerg, den 21. december 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Palle H. Jensen
statsautoriseret revisor
mne32115
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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Henrik Nicolajsen Holding ApS
Klgvermarken 310

7190 Billund

CVR-nr: 26 98 22 00

Regnskabsperiode: 1. juli 2022 - 30. juni 2023
Hjemstedskommune: Billund

Henrik Nicolajsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esbjerg Brygge 28, 2.

6700 Esbjerg



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern
2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 39.533 43.829 50.599 45.434 45.814
Resultat af ordinzer 3.276 9.222 15.566 7.979 9.784
primeer drift
Resultat af finansielle 2.023 -7.926 10.395 808 611
poster
Arets resultat 4.116 869 20.078 6.833 8.366
Balance
Balancesum 169.629 145.764 134.217 120.033 128.072
Investeringer i materielle 9.080 7.961 2.871 -1.204 -4.197
anlaegsaktiver
Egenkapital 103.846 101.228 105.559 86.981 81.649
Pengestromme
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet -13.137 -16.836 26.327 23.357 -4.885
- investeringsaktivitet -8.746 -8.056 -2.007 -954 7.947
- finansieringsaktivitet 23.210 19.964 -4.867 -3.396 4.004
Arets forskydning i 1.327 -4.928 19.453 19.007 7.066
likvider
Antal medarbejdere 62 61 62 63 69
Nogletal i %
Soliditetsgrad 61,2% 69,4% 78,6% 72,5% 63,8%
Egenkapitalforrentning 4,0% 0,8% 20,9% 8,1% 10,7%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Moderselskabets aktivitet bestar i formueadministrerende virksomhed, herunder investering i
datterselskaber. Endvidere er der investeret i grunde og bygninger.

Koncernens hovedaktivitet er udvikling, produktion og salg af plastemner indenfor sprgjtestgbning og
thermoformning. Koncernen er ordreproducerende og afsetningen sker primert i Danmark og EU.

Udvikling i aret

Koncernens resultatopggrelse for 2022/23 udviser et overskud pad DKK 4.115.874, og koncernens balance pr.
30. juni 2023 udviser en positiv egenkapital p4 DKK 103.845.871.

Resultatet i datterselskabet for 2022/23 er under forventningen, hvilket primeert er drevet af de agede
varelagre og en storre afledt effekt af inflationsstigningerne, men samlet anser ledelsen arets resultat som
varende tilfredsstillende.

For moderselskabet er resultatet positivt pavirket med DKK 3,4 mio. som folge af markedsudviklingen i
selskabets veerdipapirportefolje. Udviklingen i moderselskabet anses samlet set som varende
tilfredsstillende.

Markedsrisici

Koncernen anvender plast som révarer. P4 trods af de store prisudsving pa markedet for plast grundet
svingende oliepriser og uro pa de globale rdvaremarkeder - herunder ogsa pa el og gas, udger det for
koncernen en markedskonform risiko. Ud over dette er energi, primert i form af strem, et afggrende element
i forhold til produktionen. De jevnt stigende strompriser hen over aret har haft en mindre pavirkning pa
indtjeningen, men risikoen vurderes ogsd som markedskonform

Koncernens investeringer i aktier og gvrige veerdipapirer er eksponeret for konjunkturudsving.
Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs og
renteudviklingen for enkelte valutaer. Det er koncernens politik at afdaekke valutarisici. Der indgéas ikke
spekulative valutapositioner.

Milsatninger og forventninger for det kommende ar

Inflationsniveauet er historisk hgijt, og vi oplever ligesom alle andre markante stigninger pa ravarer og
energipriser. Det vurderes dog, at koncernen er godt rustet og har foretaget en raekke initiativer for at klare
sig bedre end branchen generelt.

Der forventes ikke veesentlig nedgang i koncernens aktivitetsniveau i 2023/24 som folge af usikkerhederne.
Ledelsen forventer et resultat pa niveauet med 2022/23.

Koncernen vil fortsat i 2023/24 have fokus pa at kunne levere pa fremtidens krav om endnu bedre tolerancer
og nye stabemetoder samt automatisering vha. robotter og pakkeanlag.

Koncernen har ligeledes fortsat stor fokus pa digitalisering og opsamling af data i alle processer. Disse data
bruges bl.a. til at skabe mere transparens i produktionen for pa den méade at kunne reagere agilt og med
servicere kunder pa et hgjt niveau. Produktionsdata skal ligeledes benyttes til at fokusere kontroller, saledes
at der benyttes en risikobaseret tilgang og en kan leveres en fuld digital dokumentationspakke.

De store investeringer i 2022/23 indenfor certificeringer pa miljgomrédet vil blive yderligere forankret i
konkrete projekter i 2023/24. Indsatserne foregar i samarbejde med koncernens kunder og er ofte forankret i
gnsker eller behov fra disse.

Koncernen har i lgbet af regnskabséret udvidet produktionen yderligere med et datterselskab i Polen, og dette
er en del af en gget internationalisering og udvidelse af de services, der tilbydes kunderne.

-
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Ledelsesberetning

I lighed med tidligere ar er de usikre faktorer isar knyttet til valutakursudviklingen og priserne pa
plastravarer, energi og transport. Forventningerne er i denne forbindelse baseret pa et hgjere niveau i forhold
til 2022/23.

Forskning og udvikling

Udviklingsaktiviteterne omfatter primert udvikling af nye verktgjer til stebning af nye og svaere emner, ofte
ved at benytte kendte principper pa en ny méde koblet med en meget stor praecision og en tilhgrende
dokumentationspakke.

Derudover udvikles der systemer til at forbedre kvalitet og processtabilitet, og dette skal veere med til at sikre
en sikker og effektiv produktion for koncernens kunder.

Eksternt miljo

Koncernen har udarbejdet en samlet strategi for koncernens miljgarbejde, og det er koncernens forventning,
at dette arbejde vil intensiveres vaesentligt i de kommende ar.

Til styring af de miljomaessige forhold er der i denne forbindelse blevet udarbejdet en miljopolitik. Denne
politik tager udgangspunkt i en miljemaessigt forsvarlig drift og indgér som en naturlig del i koncernens
malsatninger for produktkvalitet og produktionsforhold.

Koncernen arbejder méalbevidst pa at sikre baeredygtigt miljo overalt i koncernen. Det betyder, at koncernen
yder en indsats indenfor folgende omrader:

- Radgivning af kunder pa plasttyper, der har et mindre miljsaftryk

- Deltager aktivt i miljeprojekter via brancheorganisationer

- Der investeres i nye og miljgvenlige maskiner med et lavere stremforbrug

- Alt kglevand recirkuleres i et lukket system med integreret frikel

- At plast- og metalaffald fra produktionen bearbejdes og genbruges som en integreret del af produktionen,
hvor dette er muligt, og i de resterende tilfzelde sendes til virksomheder med speciale i genbrug

- Plastsaekke fra granulat og andre materialer presses i baller og sendes til genbearbejdning

- At vores karton og papirmateriale er fremstillet af genbrugsmateriale, hvor det er muligt

- Al kommunikation, hvor det er muligt, foregér pr. mail for derved at reducere papirforbruget

- Vi er tilsluttet det internationale Operation Clean Sweep. Det forpligter os til at gore en aktiv indsats for at
forhindre, at ravarer fra vores produktion ender i havet, ligesom der er indfert en finere sortering af alt vores
affald.

Videnressourcer

Koncernen anvender hgjteknologiske maskiner til fremstilling af veerktgjer og plastprodukter. Dette omrade
stiller seerligt store krav til medarbejdernes videnressourcer og faglighed, ligesom den hgje grad af
digitalisering stiller krav til medarbejdernes IT-faerdigheder som en naturlig del af det daglige arbejde.
Koncernen rader over fglgende ISO-certificeringer: ISO 9001, 13485, ISO 14001, samt ISO 45001.
Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt resultatet af koncernens aktiviteter
og pengestramme for 2022/23 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.

-
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Resultatopgerelse 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Bruttofortjeneste for
verdiregulering

Veardiregulering af
investeringsaktiver

Bruttofortjeneste efter
vaerdiregulering
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK

39.532.577 43.828.960 -301.312 -355.163
0 0 0 0
39.532.577 43.828.960 -301.312 -355.163
-33.347.963 -31.361.299 -188.323 -237.917
-2.908.739 -3.245.735 -196.091 -188.441
0 -21.921 0 -21.921
3.275.875 9.200.005 -685.726 -803.442
0 0 1.692.393 7.346.107
3.841.547 1.843.262 3.836.003 1.822.333
-1.818.379 -9.769.152 -41.364 -9.330.060
5.299.043 1.274.115 4.801.306 -965.062
-1.183.169 -404.895 -685.432 1.834.282
4.115.874 869.220 4.115.874 869.220
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Balance 30. juni 2023

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre investeringsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anleaeg, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver under
udforelse

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Andre verdipapirer og
kapitalandele

Deposita
Andre tilgodehavender
Finansielle anlegsaktiver

Anlaegsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
8 5.039.695 5.108.945 5.039.695 5.108.945
7 1.311.250 1.311.250 1.311.250 1.311.250
8 10.745.410 6.485.657 0 0
8 4.076.597 2.595.168 250.624 436.393
8 1.176.719 876.221 0 0
8 139.565 0 0 0
22.489.236 16.377.241 6.601.569 6.856.588
9 0 0 28.309.262 31.215.283
10 219.006 219.006 219.006 219.006
10 1.122.672 1.122.672 0 0
10 793.748 940.464 793.748 940.464
2.135.426 2.282.142 29.322.016 32.374.753
24.624.662 18.659.383 35.923.585 39.231.341
27.285.242 22.695.917 0 0
1.525.766 4.336.634 0 0
18.604.947 13.692.469 0 21.000
47.415.955 40.725.020 0 21.000
27.605.431 22.856.403 0 0
12 1.109.338 0 0 0
1.393.851 573.752 37.451 172.822
13 620.411 1.802.480 456.898 754.001
1.047.253 0 1.047.253 0
0 0 1.160.469 1.948.698
14 77.315 171.492 0 0
31.853.599 25.404.127 2.702.071 2.875.521
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Balance 30. juni 2023

Aktiver

Verdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
11 64.485.290 60.823.914 64.485.290 60.823.914
1.249.313 151.999 1.052.961 150.418
145.004.157 127.105.060 68.240.322 63.870.853
169.628.819 145.764.443 104.163.907 103.102.194
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Balance 30. juni 2023

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital

Leasingforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandorer af varer og
tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat
Anden geld
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og avrige
gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis
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Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
15 125.000 125.000 125.000 125.000
101.720.871 99.603.409 101.720.871 99.603.409
2.000.000 1.500.000 2.000.000 1.500.000
103.845.871 101.228.409 103.845.871 101.228.409
3.359.499 6.097.255 134.597 238.857
16 3.359.499 6.097.255 134.597 238.857
49.263.894 21.967.847 0 0
16 3.008.053 2.856.286 100.000 100.000
0 886.095 0 0
5.485.699 7.152.038 16.000 14.000
12 312.873 0 0 0
0 0 44.593 10.545
0 1.228.232 0 1.228.232
0 270.111 0 270.111
4.352.930 4.078.170 22.846 12.040
62.423.449 38.438.779 183.439 1.634.928
65.782.948 44.536.034 318.036 1.873.785
169.628.819 145.764.443 104.163.907 103.102.194
19
20
21
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. juli
Valutakursregulering
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat
Egenkapital 30. juni

Moderselskab

Egenkapital 1. juli
Valutakursregulering
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat
Egenkapital 30. juni

pwe

Selskabs- Overfort Foreslaet I alt
kapital resultat udbytte for
regnskabs-
aret
DKK DKK DKK DKK
125.000 99.603.411 1.500.000 101.228.411
0 1.586 0 1.586
0 0 -1.500.000 -1.500.000
0 2.115.874 2.000.000 4.115.874
125.000 101.720.871 2.000.000 103.845.871
Selskabs- Overfort Foreslaet Ialt
kapital resultat udbytte for
regnskabs-
aret
DKK DKK DKK DKK
125.000 99.603.411 1.500.000 101.228.411
0 1.586 0 1.586
0 0 -1.500.000 -1.500.000
0 2.115.874 2.000.000 4.115.874
125.000 101.720.871 2.000.000 103.845.871
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Pengestromsopgerelse 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Arets resultat

Regulering

ndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver mv.
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser
Optagelse af gald til kreditinstitutter
Optagelse af langfristet geld i gvrigt
Betalt udbytte

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. juli
Kursregulering omsaetningsvardipapirer
Likvider 30. juni

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veardipapirer

Likvider 30. juni

pwe

Koncern
Note 2022/23 2021/22
DKK DKK
4.115.874 869.220
17 1.942.771 11.576.520
18 -16.463.254 -23.624.478
-10.404.609 -11.178.738
404.049 728.374
-1.818.379 -464.042
-11.818.939 -10.914.406
-1.318.464 -5.921.567
-13.137.403 -16.835.973
-8.893.179 -7.961.483
146.716 -94.790
-8.746.463 -8.056.273
-2.585.989 1.967.426
27.296.047 21.967.847
0 1.228.232
-1.500.000 -5.200.000
23.210.058 19.963.505
1.326.192 -4.928.741
60.975.913 74.094.876
3.432.498 -8.190.222
65.734.603 60.975.913
1.249.313 151.999
64.485.290 60.823.914
65.734.603 60.975.913
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Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK

30.195.902 28.700.769 184.000 226.500
2.311.332 2.227.715 0 6.750
835.563 432.815 4.323 4.667
5.166 0 0 0
33.347.963 31.361.299 188.323 237.917

Med henvisning til drsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal beskaftigede

medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger af
materielle anlegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

3. Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede

virksomheder
Andre finansielle indtagter
Valutakursgevinster

pwe

62 61 1 1
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
2.908.739 3.245.735 196.091 188.441
2.908.739 3.245.735 196.091 188.441
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
0 0 0 20.378
3.841.547 1.721.471 3.836.003 1.680.164
0 121.791 0 121.791
3.841.547 1.843.262 3.836.003 1.822.333
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Noter til arsregnskabet

4. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger
Valutakurstab

5. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

6. Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
1.598.131 9.769.152 7.527 9.330.060
197.510 0 33.837 0
22.738 0 0 0
1.818.379 9.769.152 41.364 9.330.060
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
1.100 789.976 388.329 -1.163.980
1.182.069 -373.080 297.103 -658.301
0 -12.001 0 -12.001
1.183.169 404.895 685.432 -1.834.282
Moderselskab
2022/23 2021/22
DKK DKK
2.000.000 1.500.000
2.115.874 -630.780
4.115.874 869.220
16



Noter til arsregnskabet

7. Aktiver der males til dagsverdi

Koncern

Kostpris 1. juli
Kostpris 30. juni

Regnskabsmaessig verdi 30. juni

8. Materielle anlaegsaktiver

Andre
investerings-
aktiver

DKK

1.311.250
1.311.250

1.311.250

Koncern
Grunde og Produktions- Andre anleg, Indretning af Materielle anlaegs-
bygninger anlag og driftsmateriel og lejede lokaler aktiver under
maskiner inventar udforelse
DKK DKK DKK DKK DKK
Kostpris 1. juli 6.085.863 73.951.869 4.000.358 5.016.798 0
Tilgang i drets lob 0 6.156.703 2.277.455 505.939 139.565
Afgang i drets lob 0 -1.953.652 -191.485 -29.609 0
Kostpris 30. juni 6.085.863 78.154.920 6.086.328 5.493.128 139.565
Ned- og afskrivninger 1. juli 976.918 67.466.212 1.405.190 4.140.577 0
Arets afskrivninger 69.250 1.896.950 737.098 205.441 0
Tilbageforte ned- og 0 -1.953.652 -132.557 -29.609 0
afskrivninger pd afhendede
aktiver
Ned- og afskrivninger 30. juni 1.046.168 67.409.510 2.009.731 4.316.409 0
Regnskabsmassig verdi 30. juni 5.039.695 10.745.410 4.076.597 1.176.719 139.565
Heraf finansielle leasingaktiver 0 3.305.012 2.000.116 0 0

pwe
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab
Grunde og Andre anleg,
bygninger driftsmateriel
og inventar
DKK DKK
Kostpris 1. juli 6.085.863 1.371.169
Afgang i arets lgb 0 -191.485
Kostpris 30. juni 6.085.863 1.179.684
Ned- og afskrivninger 1. juli 976.918 934.776
Arets afskrivninger 69.250 126.841
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede aktiver 0 -132.557
Ned- og afskrivninger 30. juni 1.046.168 929.060
Regnskabsmaessig verdi 30. juni 5.039.695 250.624
Heraf finansielle leasingaktiver 0 241.714
Moderselskab
2022/23 2021/22
DKK DKK
9. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juli 31.190.596 32.089.965
Afgang i arets lgb 0 -899.369
Kostpris 30. juni 31.190.596 31.190.596
Veardireguleringer 1. juli 24.687 937.646
Arets afgang 0 740.934
Arets resultat 1.692.393 7.346.107
Modtagne udbytter -4.600.000 -9.000.000
Andre reguleringer 1.586 0
Veardireguleringer 30. juni -2.881.334 24.687
Regnskabsmassig vaerdi 30. juni 28.309.262 31.215.283
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Ejerandel
kapital
HN Group A/S Billund 1.000.000 100%
o -
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Noter til arsregnskabet

10. Qvrige finansielle anlegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juli
Afgang i arets lgb
Kostpris 30. juni

Regnskabsmessig vaerdi 30. juni

Moderselskab

Kostpris 1. juli
Afgang i arets lgb
Kostpris 30. juni

Regnskabsmessig vaerdi 30. juni

11. Verdipapirer til dagsverdi

Koncern
Andre bgrsnoterede vaerdipapirer

Moderselskab
Andre barsnoterede vaerdipapirer

pwe

Andre veerdi- Deposita Andre tilgode-
papirer og havender
kapitalandele

DKK DKK DKK
219.006 1.122.672 940.464
0 0 -146.716
219.006 1.122.672 793.748
219.006 1.122.672 793.748
Andre veerdi- Andre tilgode-

papirer og havender
kapitalandele

DKK DKK
219.006 940.464
0 -146.716
219.006 793.748
219.006 793.748
Veardiregule- Dagsvardi 30.

ring, resultat- juni

opgorelse

DKK DKK
3.375.456 64.485.290
3.375.456 64.485.290
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Noter til arsregnskabet

12. Igangverende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder
Modtagne acontobetalinger

Indregnet séledes i balancen:

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under passiver

13. Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. juli

Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

Arets indregnede belgb pa egenkapitalen
Udskudt skatteaktiv 30. juni

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
1.865.838 0 0 0
-756.501 0 0 0
1.109.337 0 0 0
1.109.338 0 0 0
-312.873 0 0 0
796.465 0 0 0
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
1.802.480 1.255.800 754.001 1.900
-1.182.069 173.600 -297.103 658.301
0 373.080 0 93.800
620.411 1.802.480 456.898 754.001

Udskudte skatteaktiver pahviler alene midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemeessige

vardier.

Koncernens historiske tal samt budgetter for de kommende &r viser en konstant positiv indtjening. Det
forventes derfor, at koncernen over en overskuelig arraekke vil have nedbragt disse forskelle betydeligt.

14. Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier mv.

15. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af 125.000 anparter a nominelt DKK 1. Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke varet eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

pwe
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Noter til arsregnskabet

16. Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstidende orden:

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 0 0 0 0
Mellem 1 og 5 &r 3.359.499 6.097.255 134.597 238.857
Langfristet del 3.359.499 6.097.255 134.597 238.857
Inden for 1 &r 3.008.053 2.856.286 100.000 100.000
6.367.552 8.953.541 234.597 338.857
Koncern
2022/23 2021/22
DKK DKK

17. Pengestremsopgorelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -3.841.547 -1.843.262
Finansielle omkostninger 1.818.379 9.769.152
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 2.781.184 3.245.735
Skat af arets resultat 1.183.169 404.895
Valutakursregulering 1.586 0
1.942.771 11.576.520

e
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Noter til arsregnskabet

18. Pengestremsopgorelse - &ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
ZEndring i leveranderer mv.

Koncern

Koncern

2022/23

2021/22

DKK

-6.690.935
-6.579.288
-3.193.031

DKK

-18.079.552
-2.971.510
-2.573.416

-16.463.254

-23.624.478

Moderselskab

2022/23 2021/22

2022/23

2021/22

DKK DKK

19. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed
for leasingforpligtelser:

Koncernen har deponeret 9.508.000 2.556.000
losgreejerpantebrev pd TDKK 3.000 til

sikkerhed for bankgaeld.

Ejerpantebrevet giver pant i

driftsinventar og -materiel samt

goodwill, hvis regnskabsmaessige veerdi

udger:

Andre eventualforpligtelser

Koncernen har indgéet huslejeaftale, 4.723.000 6.813.000
som er uopsigelig indtil 30. juni 2025.
Den samlede huslejeforpligtelse i

uopsigelighedsperioden udger:

Koncernen har indgéet gvrige 352.000 390.000
lejekontrakter med en

uopsigelighedsperiode frem til 2027.

Den samlede forpligtelse i

uopsigelighedsperioden udger:

DKK

DKK

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
belgb for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 0. Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk
for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at koncernens haftelse udger et storre belgb.

pwe
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Noter til arsregnskabet

20. Neartstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Henrik Nicolajsen Hovedanpartshaver
Grenevej 27
7190 Billund
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget p4 normale markedsvilkér efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er foretaget pd markedsvilkér.

pwe
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Noter til arsregnskabet

21. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Henrik Nicolajsen Holding ApS for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og drsregnskabet for 2022/23 er aflagt i DKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Henrik Nicolajsen Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1anerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

-
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Noter til arsregnskabet

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anleaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil

tilga koncernen.

Nettoomsatningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna koncernens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, endring i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre
driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtegter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for dret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tillaeg og godtgorelse under acontoskatteordningen.

Skat af &rets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Andre investeringsaktiver og ovrige materielle anlegsaktiver

Andre investeringsaktiver

Andre investeringsaktiver males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkost-
ninger. Kostprisen for egne opfarte andre investeringsaktiver omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen, herunder kabsomkostninger og indirekte omkostninger til lanforbrug,
materialer, komponenter og underleverandgrer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug.

Efter forste indregning males andre investeringsaktiver til kostpris fratrukket arets af- og nedskrivninger.

Restveerdien for andre investeringsaktiver er fastlagt til DKK 1.311.250.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Ovrige materielle anlegsaktiver
@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveardi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 25-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-10 &r
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar

Restveerdierne er vurderet til at udgere folgende i procent af kostprisen:
Bygninger 0-20 %

Produktionsanlaeg og maskiner 0-20 %

-
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Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0-20 %
Indretning af lejede lokaler 0%
For gvrige anlagsaktiver er restveerdien vurderet til nul.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgés érligt for at afggre, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle merveardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvardi.
@vrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og @vrige tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres

under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

-
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at
de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det
forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til medgdede omkostninger eller en lavere
nettorealisationsvardi.

Modtagne acontobetalinger fragér i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Verdipapirer

Veardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der méles
til dagsverdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pé et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere
genindvindingsveerdi.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge af

endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle galdsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgorelsen som
en renteomkostning over ldneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til ldnets restgeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
ldnoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for a&endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsatningsaktiver. "Vardipapirer”
bestar af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer, som uden hindring kan
omsettes til likvide beholdninger.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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