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Vig Fonden

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019
for Vig Fonden.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.

december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vig, den 7. februar 2020

Bestyrelse

Kenneth Egelund Ravn Henning Klarskov Andersen Peter Holm Larsen
Formand Medlem Medlem

Per Allan Hansen Erik Steen Rosvald Ole Michael Larsen
Medlem Medlem Medlem
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Vig Fonden

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Vig Fonden

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Vig Fonden for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

_4-

This document has esignatur Agreement-ID: c07478bakTpW50490497



Vig Fonden

Den uafhaengige revisors revisionspategning

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat

drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortszette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, herunder redeggrelse for god fondsledelse
jf. note 8, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen, herunder redeggrelse
for god fondsledelse jf. note 8.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holbaek, den 7. februar 2020

RevisorGarden
Godkendte Revisorer A/S
CVR-nr. 19720705

Roland Petersen
Registreret revisor
mnel7408
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Vig Fonden

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Stiftelsesdato
Hjemsted
Regnskabsar

Bestyrelse

Revisor

CVR-nr.

Pengeinstitut

Vig Fonden
Holbaekvej 16 B
4560 Vig
26980305

3. oktober 2002
Odsherred

1. januar 2019 - 31. december 2019

Kenneth Egelund Ravn
Henning Klarskov Andersen
Peter Holm Larsen

Per Allan Hansen

Erik Steen Rosvald

Ole Michael Larsen

RevisorGarden
Godkendte Revisorer A/S
Kalundborgvej 60

4300 Holbaek

19720705

Sparekassen Sjaelland - Fyn A/S
Vig Hovedgade 37-39
4560 Vig
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Vig Fonden

Ledelsesberetning

Generelt

Fondens formal er at yde stgtte til idraetslivet i det tidligere Trundholm Kommune, primaert udbyggelse af de
idraetslige faciliteter, herunder nybyggeri, der primaert anvendes af Vig Idraetsforening, Vig Gymnastikforening og
Trundholm FC. Stgtten kan ydes i en hver form, herunder direkte ved gkonomisk stgtte, ved at stille faciliteter til
radighed og lignende. Fonden kan endvidere yde stgtte til kulturelle arrangementer, hvis formal er at yde stgtte i
overensstemmelse med stk. 1.

Vig Fonden er omfattet af arsregnskabslovens § 77a og skal derfor afgive en redeggrelse for, hvorledes fonden
forholder sig til "Anbefalingen for god Fondsledelse". Vi henviser til note 8, "Redeggrelse for god fondsledelse".
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Vig Fonden

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Vig Fonden for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B.

Anvendelse af arsregnskabslovens skema 1

Som fglge af aendringer i arsregnskabsloven, er der sket aendringer i virksomhedens opstilling af arsregnskabet.
Zndringen sker, da arsregnskabsloven kraever dette. "Igangvaerende arbejder for fremmed regning” var tidligere
indregnet i en sarskilt linje under aktiver, under tilgodehavender. Dette er nu indregnet i “Tilgodehavender fra salg
of tjenesteydelser”. Fondsskat var tidligere indregnet i en saerskilt linje under geeld. Dette indregnes nu under ”
Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring”. Geeld opdeles i balancen nu som
langfristet- og kortfristet gaeld. Der er sket tilpasning af benavnelsen af posterne under forpligtelser, dog uden at
dette har nogen betydningsmaessige konsekvenser. £ndringen i anvendt regnskabspraksis er indregnet i
egenkapitalen primo (ingen nettoeffekt), og sammenligningstallene er tilpasset.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde og
fraga fonden, og vaerdierne kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renteindtaegter og renteomkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Arets aktuelle skat er afsat med 22,0%.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter Fondens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillzeg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill

opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos
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Vig Fonden

Anvendt regnskabspraksis

disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den tilknyttede og associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter indestaende i pengeinstitutter samt kassebholdning.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede udbetalinger af henlagte belgb, jf. fondens vedtaegter. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar virksomheden som fglge at en tidligere begivenhed har en retslig eller praktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et treek pa virksomhedens gkonomiske
ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til kapitalvaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
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Vig Fonden

Resultatopggrelse

Administrationsomkostninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt fra tidligere ar
Arets resultat

Til disposition

Hensat til uddelinger for regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode

Overfgrt resultat
Disponeret i alt

-10-

Note

2019 2018

kr. kr.
-61.622 -52.902
-61.622 -52.902
832.172 767.538
36.000 36.000
8.430 8.225
-5.255 -10.900
809.725 747.961

0 0

809.725 747.961
1.809.624 1.829.201
809.725 747.961
2.619.349 2.577.162
811.032 851.869
21.140 -84.331
1.787.177 1.809.624
2.619.349 2.577.162

This document has esignatur Agreement-ID: c07478bakTpW50490497



Vig Fonden

Balance 31. december 2019

Note
Aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1,2
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 3
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende udbytte hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver

Aktiver

-11-

2019 2018

kr. kr.
2.404.694 2.383.554
146.880 184.000
12.000 12.000
2.563.574 2.579.554
2.563.574 2.579.554
1.758.667 908.398
811.032 851.869
165 0
2.569.864 1.760.267
1.507.392 1.491.284
4.077.256 3.251.551
6.640.830 5.831.105
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Vig Fonden

Balance 31. december 2019

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode

Overfgrt resultat
Hensat til senere udlodning
Egenkapital

Hensaettelser til udlodninger
Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Redeggrelse for god fondsledelse

-12 -

Note

2019 2018

kr. kr.
300.000 300.000
1.454.694 1.433.554
1.787.177 1.809.624
811.032 851.869
4.352.903 4.395.047
2.272.027 1.420.158
2.272.027 1.420.158
15.900 15.900
15.900 15.900
15.900 15.900
6.640.830 5.831.105
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Vig Fonden

Noter

2019 2018

1. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 950.000 950.000
Kostpris ultimo 950.000 950.000
Op- og nedskrivninger primo 1.433.554 1.517.885
Arets resultater 832.172 767.538
Foreslaet udbytte for regnskabsaret -811.032 -851.869
Op- og nedskrivninger ultimo 1.454.694 1.433.554
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.404.694 2.383.554
2. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilknyttede virksomheder
Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
VF Ejendomme A/S Odsherred 100,00 3.215.726 832.172

3.215.726 832.172
3. @vrige veerdipapirer
Kostpris primo 189.400 229.400
Afgang i arets Igb -40.000 -40.000
Kostpris ultimo 149.400 189.400
Op- og nedskrivninger primo -5.400 4.500
Arets op- og nedskrivninger 2.880 -9.900
Op- og nedskrivninger ultimo -2.520 -5.400
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 146.880 184.000
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Vig Fonden

Noter

4. Redeggrelse for god fondsledelse
. Anbefaling

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for
ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale
sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om
hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for
abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens
formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtaegten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et
effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og
samlet.

-14 -

Fonden fglger

Vig Fonden fglger
anbefaling 1.1.
Anbefaling 1.1. er
forankret i
bestyrelsens
forretningsorden.

Vig Fonden fglger
anbefaling 2.1.1.
Fondens bestyrelse
arbejder Igbende
med fondens og
underliggende
datterselskabers
strategier. Mindst en
gang arligt tager
fondens bestyrelse
stilling til fondens
overordnede strategi
og uddelingspolitik
med udgangspunkt i
fondens fundats.
Anbefaling 2.1.1. er
forankret i bestyrel-
sens forretningsor-
den.

Vig Fonden fglger
anbefaling 2.2.1.
Formanden for
bestyrelsen orga-
niserer, indkalder og
leder fondens
bestyrelsesmgder i
overensstemmelse
med fondens fundats
og bestyrelsens
forretningsorden.
Anbefaling 2.2.1. er

Fonden forklarer

This document has esignatur Agreement-ID: c07478bakTpW50490497



Vig Fonden

Noter

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet
— undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre
seerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel
udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer under
hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for fornyelse —sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,
samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

J den pageeldendes navn og stilling,
. den pagaeldendes alder og kgn,
o dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af

medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,
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Redeggrelse for
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2017 fremgar af
punkt 3.3.
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. medlemmets eventuelle szerlige kompetencer, Fonden fglger
. den pageldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i

direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt
kraevende organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v.,

o om medlemmet anses for uafhaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den Vig Fonden fglger
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen anbefaling 2.3.5.
eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der

er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af Vig Fonden fglger

op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhaengigt. anbefaling 2.4.1, idet
Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer af

to medlemmer vaere uafhangige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve fondens bestyrelse
medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhangige og sa er uafhangige.
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for
uafhaengig, hvis den pagaldende:

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i
anden egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller

inden for det seneste ar har haft en vaesentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 ar,

er i naer familie med eller pa anden made star personer, som
ikke betragtes som uafhaengige, seerligt neer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal
at yde stgtte til disses familie eller andre, som star disse seerligt
naer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de seneste
fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.
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2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum
udpeges for en periode pa to ar, og maksimalt for en periode pa
fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastsaettes en aldersgraense, som offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og
at resultatet drgftes i bestyrelsen.
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2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater
efter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr veere
afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle
det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

3.2. Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det
samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for
varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden
eller tilknyttede virksomheder til fonden.
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keYSNCief/Vl5VpCqvNKKUQu070BVgyh8ENMwg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xMjIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 8207132230826022567
  hashsumB 1eb8c2ceZkxj50490497/SHA512/3D6DAE5013DE9A1E5C45EE1A9D55BCCCDB463FADD7B546094BC9E27C84D8997EC60187DA06C89F52057A4D8DA236DCFEBEFDABB91974E69496BE7487176A2486
  hashsumC c07478bakTpW50490497/SHA512/3DAE2A64264CB4BEB4093A3A23A9F6B97B0B6A407AFC145671F483961E6EC97741D59B6AC7DD38CF4EC8AAE420D6CCEB91294C9F47EE98178A8A0695856F8CE9
  hashsumD b31b240etzjH50490497/SHA512/94B39BDC9C246138BA2527A9E3EB7468B45761D63D0A9D3D029E44B0ABEAE990BD39920F7DC2B69597C3F39F472344DDE70A36A6198AA1F2796AF00237E2B190
  TimeStamp MjAyMC0wMy0wMiAwOToyMjowMCswMTAw




  
 
 
 
 
 
 Zmh2GwiD6inDEjHCAm+vk1EgAjHDrkBLXPx0j9OMIx0=


 
Ogu6wR9ZmXWznYTxsOOVjEkw6K1BCJx1ks3jv3ZNPH66EQJdU7vpPzmHdsJ9d1iOqUizj3xr86zm
g40a9eqNqXEzVBO08w1sRgjeuvRDHWHyYJpFquLh+6sWz6lqM/VJz4xwyXLp36fnDUebJ2JLf/0F
oc2ae+t08arfFzAHIN785CZebbP3orPRoRlNpJvugsalPyt9vcQNJLGfvcyxDgFlgvgWaudkfU5N
0RG+KP3OHH/eu0b2ZsCsjgcTbwMCzutfteTY3yLvmy3flkuKQ0aKyC3/oOzfIB3gClgRtLBQE1Tf
UQWouuEw9bn47fShG71bin6AC/kUQr4wHwt6MQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzgwLjAuMzk4Ny4xMjIgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge 332645469917559481
  hashsumB 1eb8c2ceZkxj50490497/SHA512/3D6DAE5013DE9A1E5C45EE1A9D55BCCCDB463FADD7B546094BC9E27C84D8997EC60187DA06C89F52057A4D8DA236DCFEBEFDABB91974E69496BE7487176A2486
  hashsumC c07478bakTpW50490497/SHA512/3DAE2A64264CB4BEB4093A3A23A9F6B97B0B6A407AFC145671F483961E6EC97741D59B6AC7DD38CF4EC8AAE420D6CCEB91294C9F47EE98178A8A0695856F8CE9
  hashsumD b31b240etzjH50490497/SHA512/94B39BDC9C246138BA2527A9E3EB7468B45761D63D0A9D3D029E44B0ABEAE990BD39920F7DC2B69597C3F39F472344DDE70A36A6198AA1F2796AF00237E2B190
  TimeStamp MjAyMC0wMi0yOCAyMToyNDoyMCswMTAw




  
 
 
 
 
 
 IsWXvX8xpxAz0rILw0xoXoX2AabVsOWO1eB+3126hdM=


 
HVtFrd6cDwShCZsYN9JlqYnFRD62RA0HGE30IB6n3oIjzJ0Y7r3BmdphjSQN7mTK1+72O5RjjWUo
l72QtzJju9mQ2z+DEh2Cl3IbXb7xU0X1BHWWleKFCaehxGDkgibyAu7yUiKsupF18VyCJgufiQG9
3LfX33GLxhrGt1CHn/Gf5b1vgTJYLCpfyFlUPQFVwOtxttQfqF3j/SwUmxphx3vfFNGQ01XENdeA
/IMhOTH+V3I3zkV3J+oEHww6/gq3F5G+E47YjObFa6dLx1tbF9mSxcSlZcsCXE5UFU2w7/UGTVo0
dB5TfKKdcpaNri+UuhnLQNXwlpfIhgsB+ZLl0w==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5
  openoces_opensign_layout_size_height NzE5
  openoces_opensign_layout_size_width MTI0NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxMiBSMg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge LTY2NzY0NDQwMDc5ODU3NDc4OTA=
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time TW9uIE1hciAwOSAxMDowMjozNCBDRVQgMjAyMA==
  hashsumC YzA3NDc4YmFrVHBXNTA0OTA0OTcvU0hBNTEyLzNEQUUyQTY0MjY0Q0I0QkVCNDA5M0EzQTIzQTlGNkI5N0IwQjZBNDA3QUZDMTQ1NjcxRjQ4Mzk2MUU2RUM5Nzc0MUQ1OUI2QUM3REQzOENGNEVDOEFBRTQyMEQ2Q0NFQjkxMjk0QzlGNDdFRTk4MTc4QThBMDY5NTg1NkY4Q0U5
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB MWViOGMyY2Vaa3hqNTA0OTA0OTcvU0hBNTEyLzNENkRBRTUwMTNERTlBMUU1QzQ1RUUxQTlENTVCQ0NDREI0NjNGQUREN0I1NDYwOTRCQzlFMjdDODREODk5N0VDNjAxODdEQTA2Qzg5RjUyMDU3QTREOERBMjM2RENGRUJFRkRBQkI5MTk3NEU2OTQ5NkJFNzQ4NzE3NkEyNDg2




  
 
 
 
 
 
 gDeKuNT7i1Fz6oEiJ8YGSSmRzHZnOTuIVGTXoCRvDr8=


 
VBfIbXUu2MzhFy3D+LYzpSkMIyXrXS6XsdfKYZyBMdoXt9GYfp/1lFTeAoDoplLv/WWgocgBjQS5
ZjZZFXgoX/pnkf5Xrd1LzK0IhCIw5yY209m7xK3oaO7P/eleJO7yKDNyr407ac7TkVqlBOwMiH3t
BSNJmWJRe1fngidK54b/8e4+Aac8YVdqeiLjKr4DUNTq9J8UII/Q9VCL+Pa5ftscS82xNfPHiDmk
+ra8555GXY41j9CNoFdlZ8A74sS4IZIOjXuabyOzDs4qjSFOGehfdK/UCrQQVXgFUlf+syPBjz8q
bBAXUbwqScY36s4PHobwWk4gXeu9wXdJNtMGzQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTUpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgVmVyc2lvbi8xMy4wLjUgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  challenge -990408157715425284
  hashsumB 1eb8c2ceZkxj50490497/SHA512/3D6DAE5013DE9A1E5C45EE1A9D55BCCCDB463FADD7B546094BC9E27C84D8997EC60187DA06C89F52057A4D8DA236DCFEBEFDABB91974E69496BE7487176A2486
  hashsumC c07478bakTpW50490497/SHA512/3DAE2A64264CB4BEB4093A3A23A9F6B97B0B6A407AFC145671F483961E6EC97741D59B6AC7DD38CF4EC8AAE420D6CCEB91294C9F47EE98178A8A0695856F8CE9
  hashsumD b31b240etzjH50490497/SHA512/94B39BDC9C246138BA2527A9E3EB7468B45761D63D0A9D3D029E44B0ABEAE990BD39920F7DC2B69597C3F39F472344DDE70A36A6198AA1F2796AF00237E2B190
  TimeStamp MjAyMC0wMi0yOSAxNTo0NTo0MiswMTAw




  
 
 
 
 
 
 lJ43HM852bOpWir5L5mYqi5UiJWGShrUnuzC80uOtTI=


 
mxA+UVKj/GoQ367/2mGupv2iq+hVzJa4oboeu1p5UpaUiD6QJ0TKZ+ex6XFa/ekmzMsoU8GtfOdx
0Y7tu3kgdHF95gGNH5mS5G70e7kIYuSg138dsxjPXPBjbzGk7RrJZtyu/49rN20g/LX6YcUbdkSq
VHL18p1SW1j3bORVkonptq/XFkrUAKgXgBEBDMWIu8DTLhcQl+JaXQbGRMygnqwTdnRnSMJsxPVx
5MFZOLweiTy57BB0zq794S1VhBPMxRYfyFApXFYqX43Ucey5XkVU8BklaOUKTcPJT4IoAM3tBB3i
9xET6rbOcxBhBZXQ7hq+0r/4PXyXRZ8N7lVwsQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE3NzYz
  challenge 7555614855574851610
  hashsumB 1eb8c2ceZkxj50490497/SHA512/3D6DAE5013DE9A1E5C45EE1A9D55BCCCDB463FADD7B546094BC9E27C84D8997EC60187DA06C89F52057A4D8DA236DCFEBEFDABB91974E69496BE7487176A2486
  hashsumC c07478bakTpW50490497/SHA512/3DAE2A64264CB4BEB4093A3A23A9F6B97B0B6A407AFC145671F483961E6EC97741D59B6AC7DD38CF4EC8AAE420D6CCEB91294C9F47EE98178A8A0695856F8CE9
  hashsumD b31b240etzjH50490497/SHA512/94B39BDC9C246138BA2527A9E3EB7468B45761D63D0A9D3D029E44B0ABEAE990BD39920F7DC2B69597C3F39F472344DDE70A36A6198AA1F2796AF00237E2B190
  TimeStamp MjAyMC0wMi0yOCAxMjoxNTowNCswMTAw
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