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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2016 for JP/Politikens Hus A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter

og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 1. februar 2017
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til keapitalejerne i JP/Politikens Hus A/S

Konklusion

Vi har revideret koncern- og arsregnskabet for JP/Politikens Hus A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerel-
se og noter for sivel koncernen som selskabet. Koncern- og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncern- og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for lkonklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncern- og arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores etiske forpligtelser i henhold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncern- og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nadvendig for at udarbejde et koncern- og arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncern- og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant samt at udarbejde koncern- og arsregnska-
bet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncer-
nen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncern- og arsregnskahet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncern- og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Haj grad
af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gazldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesent-
lig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformation kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af koncern- og &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncern- og érsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller fil-
sidesaettelse af intern kontrol.

° Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncern- og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gere
opmzerksom pé oplysninger herom i koncern- og arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrack-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og
selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncern- og arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om koncern- og drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

° Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncern- og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncern- og &rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern- og arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesheretningen er i overensstemmelse med koncern- 0g
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlin-
formation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 1. februar 2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56
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Selskabsoplysninger
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Koncernoversigt

JP/Palitikens Hus A/S

Lokaltidningen Nysa Tidningsbolaget
Mediacenter i Ostg&taland AB
Sverige AB (100%) (100%)

N Taxnyllede virksomheder

Koncernen ormfatter | ovrigt felgands ithe drifts aktive (#nyltede virksormhader pr. 31.12. 2016:
Meadia Watch A/S (100%)

| Associarede virksonheder ]

Note 1: Kapitalandala A/S Bladkompagniet, Dansk Avis Omdaling A/S og hfomedia Huset A/S pra rata
konsolderes | kencernregnskabst.

Nate 2: Kapitalandele Mdijyllands Ugeaviser Holding A/S (35%) og Ritzau Bureau A/S (29,2%) indregnes
under posten Andre kapitalande!s.

Andre forhold:
Koncernen har f#aler | Sverige - LokaWidningen AS Fiial i Sverige

Politikens mediacenter
2 Erritse Tryk A/S Ekstra Bladet Spil Watch Medler Jobzonen A/S
Lokalaviser A/S danmark a-s
(100%) (100%) A/S (100°%) A/S (100%6) (100%) (10024)
= Ejendomsselskabet af Spot A/S
Auts-Toyle S 15.januar 1988 A/S (100%)
(100%6) (100%5)
A/S Bladkompagniet
(50%)
Dansk Avis Omdeling
A/S (509%)
Infomedia Huset I
A/S (50%)
Bilzonen A/S
(32%)
Saxo.com A/S
(30%)
. Kage Fr.sund & Egedal Furespens Halsnzes
'-Dka“('fgglz‘;“ s Mediecenter A/S Mediecenter A/S Mediecenter A/S Mediecenter A/S
(100%) (00%) (67%) (51%)
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Hoved- og negletal for koncernen
2016 2015 2014 2013 2012

Hovedtal - mio. kr.

Nettoomsaetning 2.915,3 3.028,0 3.128,3 3.174,5 3.335,4
Resultat af ordinzer primeer drift 116,9 120,8 166,4 176,4 141,7
Resultat af primaer drift 121,5 129,0 175,0 183,5 149,4
Resultat af finansielle poster 65,3 22,1 62,0 30,7 43,6
Resultat for skat 186,8 151,1 237,0 214,2 193,1
Arets resultat 138,6 106,3 172,6 161,8 144,2

Balance - mio. kr.

Egenkapital 1.889,2 1.763,7 1.667,6 1.507,3 1.347,3
Balancesum 2.819,6 2.696,8 2.599,2 2.524,3 2.388,7
Investering materielle anlaegsaktiver 48,7 29,3 19,7 18,9 25,1

Pengestrem - mio. kr.

Pengestramme driftsaktivitet 162,4 196,7 161,9 267,5 237,8
Pengestramme investeringsaktivitet -9,9 -38,4 -36,1 11,3 -34,2
Pengestreamme finansieringsaktivitet -12,2 -11,3 -10,8 -19,1 -25,1
Arets forskydning i likvider 140,2 147,0 115,1 259,7 178,6
Nogletal - %

Overskudsgrad 4,2 4,3 5,6 5,8 4,5
Forrentning af egenkapital 7,6 6,2 10,9 11,3 12,0
Soliditetsgrad ‘ 67,0 65,4 64,2 59,7 56,4
Gnsn. antal medarbejdere 2.420 2.490 2.430 2.355 2.435
Nagletal

Nogletal udarbejdes i overensstemmelse med seneste vejledninger fra Finansforeningen, 'Anbefalinger & Nogletal
2015".

Forklaring af nogletal

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsazstning

Forrentning af egenkapital Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
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Beretning

Formal og ejerskab

JP/Politikens Hus er en af Danmarks ferende mediekoncerner inden for trykte og digitale udgivelser og driver medievirk-
somhed indenfor nyhedsformidling, debat og underholdning. JP/Politikens Hus ejes ligeligt af Politiken-Fonden og Jyllands-
Postens Fond.

Alctiviteter og udvikling i aret

Publicisme er udgangspunktet for koncernens aktiviteter, og samlet er koncernens udgivelser i kontakt med mere end tre
ud af fire danskere. Udgivelserne omfatter de tre landsdaekkende nyhedsmedier Ekstra Bladet, Morgenavisen Jyllands-
Posten og Dagbladet Politiken samt en rackke erhvervsmedier, herunder Finans. Derudover omfatter koncernens aktiviteter
mere end 80 ugeaviser, der ndr omkring 2 mio. husstande, samt forlagsvirksomhed med udgivelser og internationalt rettig-
hedssalg. Koncernen ejer tillige trykkeri- og distributionsvirksomheder i tilknytning til udgivelsesaktiviteter.

Koncernens samlede omseetning faldt i 2016 med 4 pct. Faldet skyldes primaert den markant negative udvikling pa marke-
det for printannoncer. Den digitale reklameomsztning voksede med knapt 10 pct., men formdede ikke at kompensere
fuldt ud for tilbagegangen pé printannoncemarkedet. Avissalget indfriede forventningerne, og veeksten i det digitale ind-
holdssalg fortsatte saerligt p& erhvervsomradet, hvor Watch Medier og Finans udviklede sig godt.

Dagbladene foriszstter investeringer i digitale medieplatforme

De tre dagblade har igen i 2016 haft opmaerksomheden rettet mod fortsat udvikling af savel de trykte som de digitale udgi-
velser. Pa annoncemarkedet har resultaterne ikke indfriet forventningerne til éret, og der er saledes p4 alle dagblade gen-
nemfert strukturelle omkostningstilpasninger, der skal sikre en fortsat tilfredsstillende lansomhed og plads til videreudvik-
ling. Dagbladenes markedspositioner er fastholdt, og malt pa tidsforbrug deaekker koncernens dagblade tilsammen mere
end 50 pet. af nyhedsforbruget blandt de tyve sterste danske kommercielle nyhedssites.

Dagbladenes digitale salg er aget igen i 2016. Men der er en oget konkurrence fra seerligt de internationale akterer, og
modsat de seneste &r kompenserer det digitale reklamesalg ikke fuldt ud for tilbagegangen i printannoncesalget. Dagbla-
dene har samlet oget antallet af digitale abonnenter, men der er samtidig oget fokus pa at sikre rentabiliteten i det digitale
indholdssalg.

Lokale ugeaviser tilpasser og styrker markedspositioner i et presset marked

Driftsresultatet i Politikens Lokalaviser gér tilbage i forhold til sidste ar som folge af den negative udvikling i salget af print-
annoncer og en skarpet konkurrence i flere omréider i bdde Danmark og Sverige. Der er lobende foretaget betydelige ef-
fektiviseringer i driften for at sikre et tilfredsstillende omkostningsniveau. Flere af koncernens ugeaviser formar sdledes at
fastholde eller ege indtjeningen i forhold til sidste &r. Der er i slutningen af &ret gennemfert frasalg af aktiviteter i Roskilde,
og med virkning fra 2017 er aktiviteterne i Kage frasolgt. Det er frasalg, der samlet understotter en forbedret indtjening i
de kommende &r. Frasalg af Roskilde aktiviteter medferer en avance i 2016-regnskabet pa 30 mio. kroner.

P/ Politikens Forlag ndr indijeningsforventninger

JP/Politikens Forlag leverer igen i ar et tilfredsstillende resultat. Udgivelsesprogrammet har vaeret praaget af steerke best-
sellere samt prisvindende og anmelderroste titler. P4 det internationale marked har forlaget ogsa haft vaekst, og det er
lykkedes at f& solgt flere forfatterskaber til udlandet til fremtidige udgivelser. Resultatet er forsat pavirket af investering p4
det digitale bogmarked.

Blconomislc udvikling

Koncernens primeere driftsresultat udger i 2016 et overskud pa 121,5 mio. kroner mod et overskud pa 129,0 mio. kroner i
2015. Resultatet for skat udger 186,8 mio. kroner i 2016 mod 151,1 mio. kroner i 2015. | resultatet af de primaere aktivi-
teter indgar omkostninger til fratr&dte medarbejdere pa 83 mio. kroner.

Investeringer i digital produktudvikling er opretholdt, men der er modsat gennemfert betydelige spareplaner i aret for at
sikre en tilstrackkelig robusthed til en fortsat og forventet intensiveret konkurrence fra blandt andet de internationale akto-
rer Google og Facebook.

Koncernens nettoomszetning i 2016 blev 2.915,3 mio. kroner mod 3.028,0 mio. kroner i 2015. Koncernens balance viser
aktiver p4 2.819,6 mio. kroner og en egenkapital pa 1.889,2 mio. kroner. Sammenlignet med 2015 er aktiverne aget med
122,8 mio. kroner, og egenkapitalen er sget med 125,5 mio. kroner.
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Beretning

Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og maling, men resultatet er siden 2010 pavirket af seerlige
sikkerhedsomkostninger som led i et generelt aget beredskab, ligesom der i 2015 og 2016 er udgiftsfart omkostninger til
proces omkring keb af Dagbladet Barsen og Barsen Associated Media.

KKapitalberedskab

P& baggrund af resultatet udger pengestremme fra koncernens driftsaktivitet 162,4 mio. kroner mod 196,7 mio. kroner i
2015. De samlede investeringer i koncernen udgjorde netto 9,9 mio. kroner mod 38,3 mio. kroner i 2015. Pengestremme
fra finansieringsaktivitet er negative og udger 12,2 mio. kroner mod 11,3 mio. kroner &ret for. Koncernens likvide bered-
skab er aget fra 1.610,4 i 2015 til 1.750,6 mio. kroner i 2016.

Forventninger til 2017
| 2017 forventes et driftsoverskud for fortszettende aktiviteter p& omkring 200 mio. kroner.

Moderselskabet - aktiviteter og skonomisk udvikling

Hovedaktiviteter i JP/Politikens Hus A/S er Ekstra Bladet, Morgenavisen Jyllands-Posten og Dagbladet Politiken samt
IP/Politikens Forlag. Resultatet i moderselskabet er et overskud pa 173,5 mio. kroner for skat. | 2015 var resultatet et
overskud pa 136,5 mio. kroner far skat. Efter skat udger arets resultat et overskud pa 136,2 mio. kroner mod et overskud
pa 104,1 mio. kroner i 2015. | resultatet indgadr omkostninger til fratradte medarbejdere med 72 mio. kroner.

Moderselskabets primare driftsresultat er et overskud pa 86,8 mio. kroner mod et overskud i 2015 pa 111,0 mio. kroner.
Moderselskabets samlede aktiver er pa 2.645,9 mio. kroner og egenkapitalen pd 1.884,4 mio. kroner. Pengestremme fra
driftsaktivitet udger 139,1 mio. kroner. Z£ndringen i likvide beholdninger er positiv og udger 174,9 mio. kroner. Det samle-
de likvide beredskab udger 1.663,8 mio. kroner ultimo 2016.

Resultatet fra tilknyttede virksomheder udviser i 2016 et overskud pa 20,1 mio. kroner mod et overskud pé 8,3 mio. kroner
i 2015, og resultatet fra associerede virksomheder udviser i 2016 et overskud pé 0,7 mio. kroner mod et underskud pa 8,1
mio. kroner i 2015. Resultat fra tilknyttede virksomheder inkluderer en avance fra salg af aktivitet pd 30 mio. kroner.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der blev 6. januar 2016 indgdet aftale om keb af Dagbladet Bersen og Bersen Associated Media. Kebet var omfattet af
fusionskontrol og skulle derfor behandles af Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen. Styrelsens vurdering var, at JP/Politikens
Hus har s staerk en markedsposition, at en fusion ikke kan tillades. | forleengelse heraf er der i januar 2017 indgéet aftale
med Bonnier om overtagelse af 49,9 pct. af aktierne i de to farnaevnte selskaber, hvorefter Bonnier fortseetter som kontrol-
lerende majoritetsaktionzr i Dagbladet Bersen og Bersen Associated Media.

Seerlige risici (drift, kredit, valuta, finansielt)

Koncernens risici knyttet til drift og finansiering er afhzengige af den markedsmeessige udvikling. Koncernen har ingen
positioner af betydning i fremmed valuta. Der er ikke i forhold til enkeltkunder usadvanlige eller vaesentlige kreditrisici, der
ikke allerede er afdaekket ved nedskrivninger eller garantier.

Redegorelse samfundsansvar og maltal for det underrepraesenterede kon, jf. arsregnskabslovens §§ 99a og 99b
JP/Politikens Hus er organiseret i selvstaendige redaktionelle enheder og har derfor fravalgt at samle koncernens aktivite-
ter vedrerende samfundsansvar i faelles politikker. Maltal for andel af det underrepraesenterede ken og politik herfor er
udarbejdet som en faelles malsatning for koncernen.

En beskrivelse af arbejdet med samfundsansvar og arbejdet for at opfylde méalsaetningen for det underrepraesenterede
ken samt politiker for miljeforhold er at finde pa& koncernens hjemmeside (jppol.dk/da/specialsider/om-
os/samfundsansvar.aspx).
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Som felge af ny &rsregnskabslov gzldende fra 2016
preesenteres minoritetsinteresser som en del af egenkapitalen og mininoritetsinteressernes andel af resultat vises i resul-
tatdisponeringen. Der er tillige gennemfort reklassifikationer mellem investerings- og finansieringsaktiviter i pengestroms-
opgerelsen. Sammenligningstal er tilpasset i overensstemmelse med de foretagne sndringer.

Der er med afszet i ny drsregnskabslov tillige sket en revurdering af afskrivningsperioden for immaterialle anlag, hvorefter
afskrivningsperioden for strategisk erhvervede virksomheder kan udgere op til 20 ar mod hidtil 10 r, ligesom afskrivnings-
perioden generelt fastsaettes til 5-10 &r mod tidligere 5 &r. Revurdering af afskrivningsperioden har ikke pavirket arets
resultat.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil tilflyde koncernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtel-
se, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan méles palide-

ligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter forste indregning sker som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer,
inden drsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belsb, der
vedrerer regnskabsaret,

IKoncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter de virksomheder (tilknyttede virksomheder), hvor modervirksomheden JP/Politikens Hus A/S
har bestemmende indflydelse. 1 koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 pct. Minori-
tetsinteressernes forholdsmaessige andel af resultat vises saerskilt under resultatdisponering og andel af nettoaktiverne
preesenteres som saerskilt post under egenkapitalen.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 pct. og 50 pct. af stemmerettighederne og ud-
over en betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, indregnes som associerede virksomheder. | koncernregnskabet pro
rata konsolideres fallesledede associerede virksomheder.

Koncernregnskabet udarbejdes pé grundlag af regnskaber for moderselskabet, tilknyttede virksomheder og faellesledede
associerede virksomheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet
karakter,

Ved konsolideringen foretages eliminering af interne indtaegter og udgifter, interne mellemvaerender samt fortjenester og
tab ved dispositioner internt mellem de konsoliderede virksomheder. Pro rata konsoliderede associerede virksomheder
elimineres forholdsmaessigt.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstielses-/afviklingstidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede eller solgte virksomheder.
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Virksomhedssammenslutninger (fortsat)
Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerbare aktiver
og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatteeffekten af foretagne omvurde-

ringer.

Positive forskelsbeleb mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de overtagne aktiver og for-
pligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af brugstiden, dog maksimalt 10 ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeldsforplig-
telser og andre monetaere poster i fremmed valuta, der ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs.

Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen henholdsvis balanceda-
gens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Anlzegsaktiver og andre ikke moneteere poster, der er
kebt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder omregnes resultatopgerelsens poster til gennemsnitlige valuta-
kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurser.

Valutakursreguleringer opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse
til balancedagens kurser inklusive ldnemellemvaerender, der anses for en del af investeringen i tilknyttede virksomheder
samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurs indregnes direkte pa egen-
kapitalen. Goodwill betragtes som tilherende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsastning hidrerer fortrinsvis fra salg af aviser og annoncer, boger samt tryk og distribution gennem pro rata konso-
liderede virksomheder. Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til kaber har
fundet sted. Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og rabatter i forbindelse med salget.

Fremstillings- og distributionsomlkostninger

Posten indeholder forbrug af direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opné nettoomsatningen. | fremstillings-
og distributionsomkostninger indregnes révarer og hjeelpematerialer ved produktion, redaktionelle omkostninger, direkte
reklame- og salgsomkostninger samt distributionsomkostninger.

Andre driftsindteegter
Posten indeholder driftsindtaegter af sekundaer karakter i forhold til hovedaktiviteter.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og renteomkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedro-
rende veerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta, amortiseringstillaeg vedrerende prioritetsgzeld, kontantrabatter mv.
samt tillzeg og godtgarelser under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henferes til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer pa egenkapitalen.
Aktuelle skatteforpligtelser henholdsvis tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt acontoskat.
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Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pd baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader.

Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5-10 r, men kan udgere op til 20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med
en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, sifremt den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at af-
spejle afkastprofilen.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmszessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger méles til tilneermet dagsvaerdi med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke
pa grunde. Opskrivninger overferes direkte til reserver for opskrivning under egenkapitalen. Reserver reduceres lgbende i
takt med, at der foretages af- og nedskrivninger pa opskrevne vaerdier.

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulere-
de af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt om-
kostninger til klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede akti-
ver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lenninger.
Investeringer i it-systemer, der indgér som en integreret del af produktions- og administrative systemer, indregnes under
posten "Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar’.

Afskrivningsgrundlaget for bygninger er tilneermet dagsvaerdi, mens afskrivningsgrundlaget for evrige materielle anlsegsak-
tiver er kostpris. Der foretages linesere afskrivninger baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 35-50 ar
Installationer 5-10 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-6 &r

Anskaffelser til under 25 t. kroner per enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa anskaffelsestidspunktet.
Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, sifremt denne er lavere end regnskabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhzendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmasssige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerel-
sen sammen med af- og nedskrivninger.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Dette indebzerer, at kapitalandelene i balancen males til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmzssige indre veerdi med tilleeg af koncerngoodwill og med
fradrag af urealiserede koncerninterne fortjenester.

| resultatopgoerelsen indregnes andel af virksomhedernes resultat efter skat og efter eliminering af urealiserede koncernin-
terne fortjenester og med fradrag af afskrivning p& koncerngoodwill.

Kapitalandele med negativ regnskabsmaessig indre vardi méles til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksom-
heder nedskrives med andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. S&fremt den regnskabs-
maessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det
omfang, der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfores i forbindelse med resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode.
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Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kapitalandele i andre virksomheder indregnet under anlaegsaktiver omfatter virksomheder, hvori der ikke udeves en bety-
delig indflydelse, der males til anskaffelsesveerdi eller en lavere skennet vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-princippet eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger. Kostprisen for fremstillede varer samt varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjalpematerialer og
direkte len samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. Der foretages nedskrivning pa ukurante varer, herunder lang-
somt omsaettelige varer, pa grundlag af en individuel vurdering.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskrivninger til
imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfelgende regn-
skabsér. Periodeafgraznsningsposter méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Veerdipapirer
Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer og kapitalandele, der males til dags-
veerdi (bersveerdi) pa balancedagen.

Egenlkapital
Udbytte indregnes som en geaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresldede udbytte
for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Henszettelse til udslkudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmazessige og skattemaessige veerdier af aktiver og
forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det
enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrorende ikke-skattemaessigt afskrivningsbe-
rettiget goodwill samt andre poster opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige
resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning forventes at veere
geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af endringer i skat-
tesatser indregnes i resultatopgerelsen, med mindre den udskudte skat kan henferes til transaktioner, der tidligere er ind-
regnet direkte pa egenkapitalen. | sidstneevnte tilfeelde indregnes @ndringen ligeledes direkte p3 egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget underskud, indregnes i balancen med den vaerdi,
aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som netto skatteaktiv.

Gzld realkreditinstitutter

Geeld realkreditinstitutter méles pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fra-
drag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende maéles prioritetsgaeld til amortiseret kostpris, svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel

vaerdi, og omfatter modtagne indtsegter, herunder modtagne forudbetalinger pa avisabonnementer, der indtaegtsfores i
efterfolgende regnskabsar. Forudbetalte avisabonnementer praesenteres som en saerskilt post under passiverne be-
naevnt 'Modtagne forudbetalinger abonnementer”.

@vrige oplysninger

Leasingforhold
Leasingforpligtelser vedrarende operationelt leasede aktiver oplyses under eventualforpligtelser. Leasingforpligtelsen er

opgjort som fremtidige betalinger uden tilbagediskontering.

Pengestremsopgerelse
Pengestremsopgerelsen for koncernen og moderselskabet er opstillet efter den indirekte metode og viser penge-

stromme fra drift, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likvider omfatter likvide beholdninger og let realisable vaerdipapirer optaget under omsaetningsaktiver med fradrag af
kortfristet geeld i pengeinstitutter indeholdt i posten kreditinstitutter.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger om nettoomsaetning pa forretningssegmenter opdelt i aktiviteterne dagblade, forlag, lokale uge-

aviser, distribution mv. samt geografisk opdeling.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern JP/Politikens Hus A/S
Note 2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Nettoomsaetning 1 2.915.254 3.028.017 1.894.649 1.945.119
Andre driftsindtaegter 4.551 8.148 16.867 18.408
Fremstillings- og distributionsomkostninger -1.001.735 -1.081.381 -685.860 -731.892
Andre eksterne omkostninger -442.156 -454.352 -275.027 -284.267
Bruttoresultat 1.475.914 1.500.432 950.629 947.368
Personaleomkostninger 2 -1.319.004 -1.299.888 -843.512 -812.899
Af- og nedskrivninger 3 -35.449 -71.569 -20.269 -23.441
Resultat primaer drift 121.461 128.975 86.848 111.028
Resultat kapitalandele tilknyttede virksomheder 4 - - 20.120 8.292
Resultat kapitalandele associerede virksomheder 5 -2.068 -2.938 682 -8.097
Finansielle indtaegter 6 71.970 41.338 68.457 40.097
Finansielle omkostninger 7 -4.582 -16.277 -2.655 -14.816
Resultat for skat 186.781 151.098 173.452 136.504
Skat af &rets resultat 8 -48.133 -44.757 -37.276 -32.424
Arets resultat 138.648 106.341 136.176 104.080
Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 10.000 10.000 10.000 10.000
Overfert resultat 126.176 94.080 126.176 94.080
Minoritetsinteressers andel af resultat 2,472 2.261 - -

138.648 106.341 136.176 104.080




Balance 31. december

Alktiver

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlzeg under udfarelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele tilknyttede virksomheder
Kapitalandele associerede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlazgsaktiver

Anlegsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender associerede virksomheder
Tilgodehavende skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note

9

11

I{oncern JP/Politikkens Hus A/S

2016 2015 2016 2015

DK 1.000 DK 1.000 DKK 1.000 DK 1.000
72.719 96.437 4.958 6.658
72.719 96.437 4.958 6.658
467.224 482.199 428.549 441.688
33.453 43.404 0 0
32.979 30.608 16.819 13.232
24.703 3.705 23.844 1.866
558.359 559.916 469.212 456.786
- - 165.601 166.699
9.120 10.665 39.617 36.935
21.011 19.652 12.307 10.680
9.014 9.275 1.206 1.274
39.145 39.592 218.731 215.588
670.223 695.945 692.901 679.032
39.446 36.099 33.543 29.318
303.564 292.554 182.320 163.621
- - 41.993 50.438
0 0 6.523 15.000
0 8.726 0 9.207
23.821 17.542 2.402 1.454
24.969 27.815 22.471 23.249
352.354 346.637 255.709 262,969
1.568.246 1.518.094 1.543.405 1.486.772
189.314 100.020 120.355 6.984
2.149.360  2.000.850 1,953,012 1.786.043
2.819.583  2.696.795 2.645913 2.465.075




Balance 31. december

Passiver

Aktiekapital

Reserve for opskrivninger
Overfert resultat
Foresldet udbytte
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Realkreditinstitutter
Langfristede geeldsforpligtelser

Realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger abonnementer
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld tilknyttede virksomheder
Gaeld associerede virksomheder
Selskabsskat

Anden gzld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser mv.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Neertstdende parter

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Aktionzerforhold

Note

13

14

16
22
23
24
25

Koncern JP/Politikens Hus A/S

2016 2015 2016 2015

DXK 1.000 DiK 1.000 DKK 1.000 DHK 1.000
50.000 50.000 50.000 50.000
244.060 282.455 244.060 282.455
1.5680.322 1.416.795 1.580.322 1.416.795
10.000 10.000 10.000 10.000
4.844 4.462 - =
1.889.226 1.763.712 1.884.382 1.759.250
70.565 74.152 61.681 66.506
70.565 74.152 61.681 66.506
1.606 1.708 1.606 1.708
1.606 1.708 1.606 1.708
102 96 102 96
6.929 7.715 0 4.930
263.678 271.156 249.489 254,632
1569.427 162.783 53.459 57.404
- = 54.860 10.962
0 0 6.644 7.189
5.603 0 6.014 0
420.533 411.502 326.308 300.654
1.914 3.971 1.368 1.744
858.186 857,223 698.244 637.611
859.792 858.931 699.850 639.319
2,819.583 2.696.795 2.645.913 2.465.075
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2016

Betalt udbytte til aktionasrer
Valutakursregulering udenlandske
virksomheder

Vaerdiregulering af opskrivninger
materielle anlaeg, ultimo

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Egenkapital 1. januar 2015

Betalt udbytte til aktionaerer
Valutakursregulering udenlandske
virksomheder

Arets resultat
Egenkapital 31. december 2015

Koncern
Reserve
efter den
Reserve for Indre
Aktie- opskriv- veardis Overfort Foreslaet Minoritets-
kapital ninger metode resultat udbytte interesser 1alt
DXK 1.000 DK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DXK 1.000 DKK 1.000
50.000 282.455 0 1.416.795 10.000 4.462 1.763.712
-10.000 -2.090 -12.090
-1.044 -1.044
-38.395 38.395 0
1.044 125.132 10.000 2.472 138.648
50.000 244,060 0 1.580.322 10.000 4.844 1.889.226
50.000 282.455 1.339  1.320.441 10.000 3.388 1.667.623
-10.000 -1.187 -11.187
935 935
-2.274 96.354 10.000 2.261 106.341
50.000 282.455 0 1.416.795 10.000 4.462 1.763.712
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2016

Betalt udbytte til aktionasrer
Valutakursregulering udenlandske
tilknyttede virksomheder
Verdiregulering af opskrivninger
materielle anlag, ultimo

Arets resultat
Egenlapital 31. december 2016

Egenkapital 1. januar 2015

Betalt udbytte til aktionarer
Valutakursregulering udenlandske
tilknyttede virksomheder

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

JP/Politikens Hus A/S

Reserve
Reserve for  efter den
Aktie- opskriv-  indre vaerdis Overfort Foreslaet
kapital ninger metode resultat udbytte Ialt
DXK 1.000 DXK 1.000 DXK 1.000 DiK 1.000 DXK 1.000 DK 1.000
50.000 282.455 0 1416.795 10.000 1.759.250
-10.000 -10.000
-1.044 -1.044
-38.395 38.395 0
1.044 125.132 10.000 136.176
50.000 244.060 0 1.580.322 10.000 1.884.382
50.000 282.455 0 1.321.780 10.000 1.664.235
-10.000 -10.000
935 935
-935 95.015 10.000 104.080
50.000 282.455 0 1.416.795 10.000 1.759.250
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Andringer i driftskapital

Pengestramme fra drift for finansielle poster

Finansielle poster

Pengestremme fra ordinaer drift

Selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kab/salg anlaegsaktiver
Keb/salg virksomheder

Pengestromme fra investeringsalktivitet

Optagelse/nedbringelse gald realkreditinstitutter
Tilgodehavender/geld tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender/gaeld associerede virksomheder
Betalt udbytte til aktionaerer

Pengestreamme finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvidt beredskab 1. januar
Likvidt beredskab 31. december

KKoncern JP/Politikkens Hus A/S
Note 2016 2015 2016 2015

DK 1.000 DK 1.000 DK 1.000 DK 1.000
138.648 106.341 136.176 104.080
17 18.262 94.203 -29.059 30.389
18 -24.253 25.662 -6.905 6.660
132.657 226.206 100.212 141.129
67.388 25.061 65.802 25.281
200.045 251.267 166.014 166.410
8 -37.682 -564.578 -26.879 -48.456
162.363 196.689 139.135 117.954
19 -43.857 -25.019 -26.554 10.806
20 33.912 -13.411 12.174 2.657
-9.945 -38.430 -14.380 13.463
-96 -90 -96 -90
- = 52.344 -14.874
= & 7.931 -9.073
-12.090 -11.187 -10.000 -10.000
-12.186 -11.277 50.179 -34.037
140.232 146.982 174.934 97.380
1.610.399 1.463.417 1.488.826 1.391.446
21 1.750.631 1.610.399 1.663.760 1.488.826
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Noter til resultatopgerelsen

Note

1

Koncern
2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000

Nettoomsaetning - aktiviteter primaert segment

Dagblade 1.723.223 1.805.710
Lokale ugeaviser 457.156 492.262
Forlag 219.573 194.786
Distributionsaktivitet mv., 515.302 535.259

2.915.254 3.028.017

Nettoomsaetning - geografi sekundaert segment

Danmark 2.796.774  2.884.970
Sverige 118.480 143.047

2.915.254 3.028.017

Koncern JP/Politikens Hus A/S
2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 1.195.044 1.170.374 773.320 740.009
Pensioner 95.027 96.657 61.547 62.080
Andre omkostninger til social sikring 28.933 32.857 8.645 10.810

1.319.004 1,299.888 843.512 812,899

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:

Direktion 13.799 11.597
Bestyrelse 3.140 3.575

16.939 15.172
Gennemsnitlig antal beskaeftigede medarbejdere 2.420 2.490 1.395 1.435

Direktion og bestyrelse har ikke modtaget vederlag i koncernvirksomheder. Direktionen er
udvidet fra 3 til 4 i september 2015.

{oncern JP/Politikens Hus A/S
2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Af- og nedskrivninger immaterielle og
materielle anlaagsaktiver
Goodwill 23.088 23.559 1.700 1.700
Bygninger 15.518 16.042 13.291 12.993
Produktionsanlaeg og maskiner 14.288 16.322
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 15.972 17.302 7.487 9.031
Fortjeneste og tab ved salg af anlasgsaktiver -2.383 -1.656 -2.209 -283
Fortjeneste ved salg af aktivteter -31.034

35.449 71.569 20.269 23.441
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Noter til resultatopgerelsen

Note

4 Resultat kapitalandele tilknyttede virksomheder

JP/Politikens Hus A/S' andel af
resultat og egenlapital

Resultat Resultat
Virksomhed Hjemsted Ejerandel for skat efter skat  Egenlkapital
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Politikens Lokalaviser A/S Rudersdal 100% 23.748 15.430 78.590
Erritse Tryk A/S Fredericia 100% 5815 4.893 67.916
Ekstra Bladet Spil A/S Kebenhavn 100% -1.533 -1.197 1.274
mediacenter danmark a-s Kebenhavn 100% 729 472 13.951
Ejendomsselskabet af 15. jan. 1988 A/S Aarhus 100% -73 57 0
Watch Medier A/S Kebenhavn 100% 1.941 2.364 3.316
Media Watch A/S Kebenhavn 100% 13 10 1.986
Jobzonen A/S Kebenhavn 100% -1.710 -2.406 -1.432

28.930 19.509 165.601
Intern avance 31. december 0
Forskydning intern avance 611 611 -

29.541 20.120 165.601
Kapitalandele tilknyttede virksomheder 2016 2015

DKK 1.000 DKK 1.000

Kostpris 1. januar 233.963 229.693
Arets til- og afgang -532 4.270
Kostpris 31. december 233.431 233.963
Op- og nedskrivninger 1. januar -67.264 -45.565
Valutakursregulering -1.044 935
Arets til- og afgang 358 926
Arets resultat 20.120 8.292
Arets udbytte -20.000 -30.000
Op- og nedskrivninger 31. december -67.830 -67.264
Regnskabsmeessig veerdi kapitalandele
tillknyttede virksomheder 31. december 165.601 166.699
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Noter til resultatopgerelsen

Note

5 Resultat kapitalandele associerede virksomheder

Koncernens andel af resultat og

egenkapital
Resultat Resultat
Virksomhed Hjemsted Ejerandel for skat efter skat  Egenlkapital
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Bilzonen A/S Kebenhavn 32% -785 -785 -262
Saxo.com A/S Kebenhavn 30% 926 588 3.767
141 -197 3.505
Goodwill 31. december 5.615
Afskrivning goodwill -1.871 -1.871 -
-1.730 -2.068 9.120
Kapitalandele associerede virksomheder 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 1. januar 12.564 12.564
Arets tilgang 2.560
Kostpris 31. december 15.124 12.564
Op- og nedskrivninger 1. januar -1.899 1.339
Arets tilgang -2.037
Arets resultat -2.068 -2.938
Arets udbytte -300
Op- og nedskrivninger 31. december -6.004 -1.899
Regnskabsmaessig veerdi associerede
virksomheder 31. december 2.120 10.665
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Noter til resultatopgerelsen

Note

5 Resultat kapitalandele associerede virksomheder - fortsat

JP/Politikkens Hus A/S' andel af
resultat og egenkapital

Resultat Resultat
Virlksomhed Hjemsted Ejerandel for skat efter skat  Egenkapital
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
A/S Bladkompagniet Kebenhavn 50% -3.832 -3.832 13.168
Dansk Avis Omdeling A/S Vejle 50% 3.180 2.502 12.508
InfoMedia Huset A/S Kebenhavn 50% 1.069 735 6.820
Smart Response A/S 1) Kebenhavn 50% 1.460 1.345 0
Bilzonen A/S Kebenhavn 32% -785 -785 -262
Saxo.com A/S Kebenhavn 30% 926 588 3.767
2,018 553 36.001
Intern avance/goodwill 31. december 3.616
Forskydning intern avance/afskrivning goodwill 129 129 &
2,147 682 39.617
Note 1: Kapitalandele i Smart Response A/§ afhzndet september 2016
KKapitalandele associerede virksomheder 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 1. januar 120.753 120.753
Arets tilgang 15.000
Arets afgang -36.500
Kostpris 31. december 99.253 120.753
Op- og nedskrivninger 1. januar -83.818 -73.421
Arets afgang 24.500
Arets resultat 682 -8.097
Arets udbytte -1.000 -2.300
Op- og nedskrivninger 31. december -59.636 -83.818
Regnslkabsmaessig veerdi kapitalandele
associerede virksomheder 3 1. december 39.617 36.935
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Noter til resultatopgerelsen

KKoncern JP/Politikkens Hus A/S
Note 2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1,000 DKK 1.000 DK, 1.000
6 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder - - 1.884 2.309
Afkast vaerdipapirer 66.366 32.679 65.769 32.418
@vrige renteindtaegter 5.604 8.659 804 5.370
71.970 41.338 68.457 40.097
7 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder = - 422 218
Afkast veerdipapirer 186 13.564 12.601
@vrige renteomkostninger 4,396 2713 2.233 1.997
4.582 16.277 2.655 14.816
8 Skat af arets resultat
Aktuel skat 47.424 38.226 37.050 28474
Regulering udskudt skat -1.328 3.944 -1,933 3.458
Regulering aktuel skat tidligere ar 4.664 3.349 5.051 3.651
Regulering udskudt skat tidligere ar -2.586 762 -2.892 -3.159
Afgang virksomhedstransaktioner -41
48,133 44.757 37.276 32.424
Skat af ordinzert resultat kan forklares séledes:
Beregnet skat af ordineert resultat 22,0% 23,5%
Skatteeffekt af:
Regulering beregnet skat associerede virksomheder 0,4% 0,1%
Regulering effekt skattenedsettelse -0,3%
Ikke fradragsberettiget afskrivning goodwill 0,8% 2,0%
Ikke fradragsberettigede omkostninger i evrigt 0,3% 0,3%
Ikke indregnet skatteaktiver og regulering tidligere ar 2,3% 4,0%
Effelctiv skatteprocent 25,8% 29,6%
Betalte skatter
Betalte skatter i &ret vedrerende tidligere ar -2.200 8.632 -4.157 10.774
Betalt acontoskat for aret 39.882 45.946 31.036 37.682

37.682 54.578 26.879 48.456
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Noter til alctiver

Note

9

Immaterielle anleegsalktiver

Goodwill

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Afgang virksomhedstransaktioner

Arets afgang
Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Valutakursregulering

Afgang virksomhedstransaktioner
Arets afskrivninger

Afskrivninger arets afgang

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnslkabsmassig vaerdi 31. december

Koncern JP/Politikens Hus A/S
2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DEK 1.000
429.732 430.082 35.000 35.000
-1.451 1.415
-10.359 -1.765
-100
417.822 429,732 35.000 35.000
333.295 309.080 28.342 26.642
-869 656
-10.359
23.088 23.559 1.700 1.700
-52
345.103 333.295 30.042 28.342
72.719 96.437 4,958 6.658
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Noter til alctiver

Note

Koncern

10 Materielle anlaegsaltiver
Produktions- Andre anlag Materielle

Grunde og anleg og driftsmateriel anlaeg under
bygninger maskiner og inventar udferelse
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1,000 DKK 1.000
Kostpris 1. januar 405.164 269.369 336.578 3.705
Valutakursregulering -213
Afgang virksomhedstransaktioner -4.906
Arets tilgang 543 4.337 22774 20.998
Arets afgang -20.995
Kostpris 31. december 405.707 273.706 333.238 24.703
Opskrivning 1. januar 375.000
Opskrivning 31. december 375.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 297.965 225.965 305.970
Valutakursregulering -121
Afgang virksomhedstransaktioner -4.466
Arets afskrivninger 15518 14.288 15.972
Afskrivninger arets afgang -17.096
Af- og nedskrivninger 31. december 313.483 240.253 300.259
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 467.224 33.453 32.979 24.703

Regnskabmaessig veerdi af opskrivninger udger TDKK 312.900 ( TDKK
319.8001i 2015).
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Noter til aktiver

Note

10 Materielle anleegsalctiver - fortsat

Kostpris 1. januar

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december

Opskrivning 1. januar
Opskrivning 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Afskrivninger arets afgang

Af- og nedskrivninger 31. december
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Regnskabmaessig veerdi af opskrivninger udger TDKK 312.900 ( TDKK

319.800i 2015).

JP/Politikens Hus A/S

Andre anlag Materielle
Grunde og  driftsmateriel anlaeg under
bygninger og inventar udferelse
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
330.979 243.463 1.866
152 14.565 21.978
-13.294

331.131 244.734 23.844

375.000

375.000

264.291 230.231
13.291 7.487

-9.803

277.582 227.915

428.549 16.819 23.844
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Noter til aktiver

Note

11

Note

Finansielle anlagsalctiver

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

12 Varebeholdninger

Réavarer og hjslpematerialer

Varer under fremstilling
Handelsvarer

I{oncern

JP/Politilkens Hus A/S

Andre veardi-
papirer og Andre tilgode-
kapitalandele havender

Andre vardi-
papirer og Andre tilgode-
kapitalandele havender

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DXK 1.000
19.652 9.275 10.680 1.274
-8
1.678 1.074 1.657 71
-319 -1.327 -30 -139
21.011 9.014 12.307 1.206
21.011 9.014 12.307 1.206
Koncern JP/Politikens Hus A/S
2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1,000
3.107 3.475 268 277
4.895 4,686 4.895 4.686
31.444 27.938 28.380 24.355
39.446 36.099 33.543 29.318
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Noter til passiver

Note

13

14

15

Alktiekapital

Aktielcapitalen bestér af:

Aktier fordelt a kr. 1.000 eller multipla heraf

Pa generalforsamlingen giver hver aktie pa kr. 1.000 én stemme.

Hensaettelse til udskudt skat

Saldo 1. januar

Regulering tidligere ar

Arets regulering

Afgang virksomhedstransaktioner

Specifikation af udskudt skat:
Immaterielle anlagsaktiver
Materielle anlasgsaktiver
Tilgodehavender
Geaeldsforpligtelser mv.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld realkredit- og kreditinstitutter, forfalder

Efter 5 ar
| perioden 1-5 &r

JP/Politilkkens Hus A/S

2016 2015

DKK 1.000 DKK 1,000
50.000 50.000
50.000 50.000

Koncern JP/Politikens Hus A/S
2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
74.152 70.970 66.506 66.207
-2.586 -762 -2.892 -3.159
-1.328 3.944 -1.933 3.458
327
70.565 74.152 61.681 66.506
3.990 4.770 245 130
69.055 70.670 63.850 65.210
595 4.640 365 4.460
-3.075 -5.928 -2.779 -3.294
70.565 74.152 61.681 66.506
1.229 1.354 1.229 1.354
377 354 377 354
1.606 1.708 1.606 1.708
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Noter til passiver

Koncern JP/Politilkkens Hus A/S
Note 2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
16 Eventualforpligtelser mv.
Silckerhedsstillelser
Ejer- og loserepant
Pantebreve til sikkerhed for gaeld realkreditinstitutter,
nominel veerdi 9.000 9.000 9.000 9.000
Regnskabsmaessig veerdi 23.080 23.560 23.080 23.560
Andre
Der er over for tredjemand stillet garanti, nominel
veerdi 20.000 20.500 20.000 20.500
Selvskyldnerkautioner
Selvskyldnerkaution over for gzeld kreditinstitutter,
nominel vaerdi 0 3.500 0 0
Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelse andre driftsmidler og inventar
Inden for 1 &r 8.750 11.160 4.110 3.060
| perioden 1-5 &r 13.530 10.340 7.440 4.510
22.280 21.500 11.550 7.570
Andre forpligtelser
Kapitalindskud Den Danske Presses Fallesindkobs-
Forening er stillet til sikkerhed for mellemveerender
med foreningen
Regnskabsmaessig veerdi 8.270 8.270 8.270 8.270

Retssager og erstatningskrav

Koncernen er part i verserende sager og retsager, hovedsageligt vedrerende ophavsret og
pastdede kraenkelser i forbindelse med medievirksomhed. Der er i arsrapporten indregnet
forpligtelser til de sager, ledelsen vurderer har en skonomisk risiko.

Andre forpligtelser

JP/Palitikens Hus A/S er administrationsselskab i den sambeskattede koncern. Selskabet
haefter i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede danske selskaber.

Investeringsforpligtelser

Der er indgdet en betinget kebsaftale med Aarhus kommune om et grundkeb ved Aarhus havn,
hvor der opferes nyt domicil til Jyllands-Posten. Der er tale om et samlet byggeprojekt til 200
mio. kr. med forventet indflytning ultimo 2019. Aftalen med Aarhus kommune er betinget af
lokalplan for omréddet, der forventes afsluttet ultimo 2017.

Igangsaetning af salgs- og/eller byggemodningsproces af Jyllands-Posten nuvaerende domicil
afventer afslutning af arbejdet med lokalplanen ved Aarhus havn.
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Noter til pengestremsopgerelsen

Note

17

18

19

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat kapitalandele tilknyttede virksomheder
Resultat kapitalandele associerede virksomheder

Skat af arets resultat

Zndringer i driftskapital

Varebeholdninger
Tilgodehavender
Forudbetalinger

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Keb/salg anleegsaltiver

Kob/salg immaterielle og materielle anlzzgsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Salg goodwill

Materielle anlaegsaltiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner, andre
anlag, driftsmateriel og inventar

Salg materielle anlaeg

Kab/salg finansielle anlagsaktiver
Finansielle anlaegsalktiver

Kapitalindskud tilknyttede virksomheder
Kapitalindskud associerede virksomheder
Modtaget udbytte tilknyttede virksomheder
Modtaget udbytte associerede virksomheder

Andre kapitalandele og veaerdipapirer

Koncern JP/Politilkens Hus A/S
2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1,000
35.449 71.569 20.269 23.441
-71.970 -41.338 -68.457 -40.097
4.582 16.277 2.655 14.816
= = -20.120 -8.292
2.068 2.938 -682 8.097
48.133 44,757 37.276 32.424
18.262 94.203 -29.059 30.389
-3.673 -3.098 -4.225 -3.410
-22.259 39.520 -18.870 24.725
-7.478 13.563 -5.143 11.337
9.157 -24.323 21.333 -25.992
-24.253 25.662 -6.905 6.660
150
-18.543 -11.949 -152 -11.785
-30.109 -17.361 -36.543 -4.366
6.184 5.633 5.700 1.617
-6.000
-15.000

20.000 30.000
300 1.000 2.300
-1.539 -1.642 -1.559 -960
-43.857 -25.019 -26.554 10.806
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Noter til pengestremsopgerelsen

Note

20

21

Keb/salg virksomheder
Salgs-/kabesum

Salg associerede virksomheder

Overiagelse neftoaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Tilgodehavende skatter
Leverandergaeld, anden gaeld
Hensaettelse udskudt skat
Nettoaktiver

Kancerngoodwill /badwill
QOvertagelse/salg af nettoaktiver
Likviditet frasolgt / kebt virksomhed

Likvidt beredskab 31. december

Let omseettelige vaerdipapirer
Likvide beholdninger

Driftskreditter

Koncern JP/Politilkens Hus A/S
2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
43.500 6.239 12.174 2.657
440 -23.200
-745
326 -2.799
7.816 -569
41
-5.539 5.898
317
3.401 -21.415 0 0
1.765
-12.989
-9.588 -19.650 0 0
33.912 -13.411 12.174 2.657
1.568.246 1.518.094 1.543.405 1.486.772
189.314 100.020 120.355 6.984
1.757.560 1.618.114 1.663.760 1.493.756
-6.929 -7.715 0 -4.930
1.750.631 1.610.399 1.663.760 1.488.826
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Noter, hvortil der ikke henvises

Note

22

23

24

25

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Deloitte
Revisionshonorar

Andre erklzeringsopgaver
Skatteopgaver

Andre ydelser

Neertstdende parter

Ingen parter har bestemmende indflydelse pé selskabet.

Koncern JP/Politikens Hus A/S
2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
1.690 1.900 650 730
50 60 20 50
125 80 80 70
240 2.365 10 2.120
2.105 4.405 760 2.970

Transaktioner med neertstdende parter er gennemfert pa normale markedsvilkar.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

JP/Politikens Hus A/S har i januar 2017 erhvervet 49,9 pct. af Dagbladet Bersen A/S og Borsen
Associated Media A/S. Erhvervelsen medferer en reduktion af koncernens likvide beredskab

med 400-450 mio. kr.

Alctionaerforhold

Udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der udbetales et udbytte pa 20% af

aktiekapitalen p& TDKK 50.000 i alt TDKK 10.000, svarende til et udbytte pa DKK 200 pr. aktie &

Aktionaerer
Selskabet er ligeligt ejet af:

A/S Politiken Holding
Radhuspladsen 37, 1785 Kebenhavn V

Jyllands-Posten Holding A/S
Grendalsvej 3, 8260 Viby J.






